A SIDASTA DEGI JANUARMANADAR KYNNTI HEIL-
brigdisrddherra pann &setning sinn ad byggja upp
Landspitala — héskodlasjikrahtis 4 einum stad vid
Hringbraut. Petta er stér dkvordun 1 islenska heil-
brigdiskerfinu, ein si stersta sem hefur verid tekin
um langa hrid og radherra likti henni vid pa dkvoro-
un sem tekin var um byggingu Landspitalans
snemma 4 6ldinni sem leid. Huin gerir rad fyrir pvi ad
spitalinn verdi sameinadur 4 ndverandi stad vid
Hringbraut og starfsemin { Fossvogi, 4 Vifilsstodum
og annars stadar flutt pangad.

Nefndin sem vann ad stadarvalinu — Ingibjargar-
nefnd hét hdn eftir formanni sinum, Ingibjorgu
Palmadoéttur — dré fram fjora kosti: Vifilsstadi, Foss-
vog og Hringbraut I og II en malti med pvi ad sé sio-
astnefndi yrdi valinn. Sa kostur felur { sér ad naver-
andi byggingar spitalans vid Hringbraut haldi sér ad
mestu leyti Obreyttar en nybyggingar risi sunnan
Hringbrautar. Ekki er dsteda til pess ad lysa pessari
tillogu frekar hér en visa md 4 heimasidur radu-
neytisins og spitalans par sem finna ma nefndaralitid
og allar adrar upplysingar um ma4lio.

battur i borgarmenningunni

Laknabladinu 1ék hins vegar forvitni 4 ad vita
hvernig pessi dkvordun horfir vid forstjora sjikra-
hussins. Magniis Pétursson hefur haft pann starfa
undanfarin rdm prji 4r ad stjérna og sameina rekstur
sjikrahuisanna tveggja sem mynda Landspitala — ha-
skolasjikrahus. Er hann sammala pvi ad hér sé jafn-
stor dkvordun tekin og pegar radist var i byggingu
Landspitalans fyrir rimlega premur aldarfjéroung-
um?

Petta er afar stér dkvordun en hin er frabrugdin
peirri sem tekin var 4rid 1926 ad pvi leyti ad pa var
dkvedio ad byggja spitala { ttjadri péttbylis en ni 4 ad
byggja spitala { kjarna péttbylis. A pessu er toluverd-
ur munur og hann 4 sér raetur 1 pvi ad vidhorf til spit-
alapjénustu er annad en pad var. Nu lita menn 4 spit-
ala sem pétt { borgarmenningu par sem algengt er ad
sjuklingurinn komi ad morgni og fari heim ad kvoldi,
olikt pvi sem 4dur var.*

Magnus segir ad pessi tenging vid midborgina sé
mikilveg. ,,Hitt er svo ekki sidur mikilvaegt vid pessa
dkvordun ad tengja spitalann traustari bondum vid
Hiskola Islands en verid hefur.*
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Sameiningin hefur gengid otrdlega vel

— Magnus Pétursson forstjori Landspitala — haskolasjukrahuss fagnar pvi
ad bulid sé ad meela Ut framtidarstad hins sameinada sjukrahuss

Magnus betir pvi vid ad nasta skref hljéti ad
verda a0 radherra skipi byggingarnefnd til pess ad
undirbia framkvamdir og dkveda hvernig per bygg-
ingar skuli vera sem reisa parf sunnan Hringbrautar.
Hann segir lika ad kosturinn sem nefndin melti med
feli { sér minnsta roskun 4 starfsemi spitalans.

,»Pad mé segja ad vid hofum stadid frammi fyrir
tveimur kostum vardandi uppbyggingu vid Hring-
braut. Annar var sd ad byggja 4 gdmlu 160inni og rifa
péd morg his nidur. Vid pad hefdi ordid mikil roskun
4 starfseminni sem er mjog 6heppilegt. Hinn kostur-
inn var a0 fara sudur fyrir Hringbraut. Vid leggjum til
ad meginpungi uppbyggingarinnar verdi { vestur-
kanti 160arinnar, medal annars til pess ad skyggja
ekki 4 adalbygginguna. Sensku arkitektarnir 16gou
til ad sett yroi fallegt torg fyrir framan gamla husid
svo bad njéti sin og pad list mér afar vel 4.“

bad er hagt ad byggja hratt

I nefndarélitinu er reynt ad sja fyrir hversu langan
tima taki ad byggja upp nyjan spitala 4 stodunum
sem um r&dir og kemst nefndin ad peirri nidurstodu
a0 hagt sé ad reisa paer byggingar sem parf 4 14 drum.
Aztladur heildarkostnadur vid pa leid sem farin
verdur er lidlega 31 milljardur kréna. Er Magnds tru-
adur 4 a0 petta gangi eftir, ad hagt verdi ad tryggja
nagilegt fjormagnsstreymi jafnt og pétt allan pann
tima?

»oumum finnst pad langur timi ad ®tla sér 14 ar {
ad byggja pessi hus. P4 parf ad hafa pad { huga ad
undirbiiningur pess ad byggja nytt sjikrahis er mjog
langur og tekur nokkur 4r. Byggingin sjalf tekur ekki
allan timann en bessum framkvemdum parf ad
skipta nidur { skilmerkilega dfanga og okkur fannst
pad geta gengid ad reisa pessi his { 4fongum 4 12-14
arum.

Hitt er svo annad mél hver 4 ad byggja pessi hus
og hvernig 4 ad fjarmagna pau. Par veltir nefndin upp
nokkrum kostum, svo sem peim ad petta verdi hefo-
bundin opinber framkvemd kostud 4 fjarlogum eda
ad einkaadili taki petta ad sér sem einkafram-
kvemd.*

Bladamanni verdur hugsad til nesta ndgranna
Magnusar sem er Hallgrimskirkja og spyr hvort ekki
sé hetta 4 a0 hefobundin opinber framkvaemd taki
langan tima. Magns segir pad ekki vera neitt 16gmal
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og bendir 4 barnaspitalann sem demi um his sem
hefur risid hratt og 6rugglega pegar fremur erfidar
feedingarhriodir voru afstadnar. En uti { Vatnsmyrinni
eru tvo hus a0 risa, annad opinbert sem hefur verio
langt arabil { byggingu og 4 enn toluvert { land, hitt 4
vegum Islenskrar erfdagreiningar og reis 4 met-
hrada.

,Pad verdur verkefni nasta hops sem ad pessu
vinnur ad leysa ur peim vanda. Par ma hugsa sér
ymsar leioir, til deemis ad einkaadili reisi og eigi husin
eda ad pau verdi byggd { samstarfi rikis og einka-
aoila,” segir Magnds.

Verdum a tveimur stodum i fimm til atta ar

En nd liggur pessi dkvordun fyrir og pa er edlilegt ad
spyrja hvort hiin breyti ekki miklu fyrir storf forstjor-
ans og annarra stjornenda spitalans. Verdur ekki
audveldara ad vinna pegar stefnan er klar?

,,Ju, pad breytir heilmiklu { brdd og lengd. Hér er
komid verkefni sem stjornvold purfa ad snia sér ad.
N parf ad undirbda pessa framkvemd og hrinda
henni af stad. Hins vegar vitum vid ad vid verdum 4
pessum tveimur adalst6dum, { Fossvogi og vid Hring-
braut, nestu fimm til 4tta 4rin, jafnvel pott nagir
peningar verdi til ad byggja fyrir. Vid verdum ad
semja okkur ad pvi og pess vegna hofum vid verid ad
sameina sérgreinarnar { samrami vid dkvoroun sem
tekin var 4 haustdogum.

— St akvordun var nokkud umdeild. Menn spurdu
hvad legi 4, hvort ekki veri betra ad bida eftir pvi ad
4kvordun um framtidarstad laegi fyrir.

,Eg held ad pad hefdi ekki breytt neinu. Pessi
4kvordun snyst um nutidina og hvernig vid hofum

hlutina nastu misserin. Hitt snyst
um framtio spitalans naestu 25-40
ar.”

Sameining i algleymingi

Nu eru rimlega tvo ar frd pvi
hafist var handa um sameiningu
sjukrahdsanna tveggja, Land-
spitalans og Sjukrahtss Reykja-
vikur. Hvernig finnst Magndusi
ganga ad sameina bessar tveaer
stofnanir og ba til eina?

LAdur en ég svara pvi metti
kannski velta pvi fyrir sér hvort
dkvordunin um sameininguna hafi verio rétt og hvort
hin hafi verid vel undirbyggd. Eg er alveg
sannferdur um ad dkvordunin var rétt en pad hefoi
veri0 betra ad undirbda hana og hugsa dalitid betur,
velta pvi fyrir sér hvad pad feli { sér ad hrinda henni {
framkvemd. Pad er meira en ad segja pad ad
sameina tvar storar stofnanir og vinnustadi sem eru
svolitid vidkvaemir svo vaegt sé til orda tekid. Pad er
varla hagt ad gera krofu um ad slikt gerist hnokra-
laust.

En svo ég svari spurningu pinni pa tel ég ad pad
hafi gengid 6trilega vel ad sameina sjikrahusin. Par
er engum ad pakka 00rum en starfsmonnunum.
Stjérnendur sjikrahdssins téku pa akvordun { sept-
ember sidastlidnum ad sameiningin skyldi { meginat-
ridum vera um gard gengin i lok pessa ars, 2002. I pvi
felst ad pjappa spitalanum saman, flytja starfsemina
fra Vifilsstooum i Fossvog eda & Hringbraut. Vid
leggjum mikla dherslu 4 a0 standa vi0 pessa aztlun

- HASKOLASJUKRAHUSS

bPannig sér nefndin fyrir
sér ad uppbygging spital-
ans vio Hringbraut geti
oroio. Hiisio sem gengur
lengst til sudurs austan vio
Leeknagaro er gongudeild
og verour fyrst byggo.
Hiuisio lengst til heegri er
merkt rannsoknum en
vestan vio Leeknagard yroi
myndgreining, bradamot-
taka og pyrlupallur. Borg-
in hefur svo gefio vilyroi
fyrir pvi a0 spitalinn fai
[60ina vestan vio sv@0io —
par sem Umferdarmio-
stooin er nii — til radstof-

unar i framtioinni.

Magniis Pétursson for-

stjori Landspitala — had-

skélasjiikrahiiss.
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en samkvamt henni er einhver starfsemi flutt { hverj-
um manudi. Petta pydir ad vid munum bta vid mikil
prengsli par til barnaspitalinn kemst { gagnid { haust.
Vid treystum & ad st timasetning standist svo hagt
verdi ad aflétta sem fyrst peim timabundnu prengsl-
um sem starfsfolk parf ad leggja 4 sig.”

— Hvernig hefur starfsfolkio tekid pvi ad verid sé
a0 fera pad til?

»Audvitad gerist svona lagad ekki dtakalaust. En
ég held a0 listin { pessu ferli sé st ad leita rdda hja
starfsmonnum og gera p4 ad patttakendum. Lang-
flestir starfsmenn eru virkir { breytingaferlinu og mér
synist peim vegna best sem veri0 hafa virkastir patt-
takendur { pvi. Peir sem lengst eru komnir i pessu
ferli eru farnir ad velta pvi fyrir sér hvada tekifeeri
gefist ad sameiningu lokinni. P4 koma tvo sjénarmid
til sdgunnar. Annars vegar hvort vid stondum faglega
betur ad vigi med pvi ad sameina deildirnar og pvi
held ég ad Shett sé ad svara jatandi. Hins vegar eru
stjornendur spitalans ordnir sér medvitadri um ad
beir bera abyrg0d 4 rekstri og stjérnun spitalans. Spit-
alinn hefur reynt ad leggja sitt af morkum til pess
med pvi ad bjéda upp 4 fredslu og adstoda menn vid
petta verkefni.“

Starfsmenn hafa malfrelsi

— En er spitalinn ad verda ein heild?

,»Ef vi0 litum 4 reksturinn pd er hann ordinn ad
einni heild. Vid veltum pvi ekki lengur fyrir okkur
hvada hidsum peningarnir tengjast heldur til hvada
starfsemi peim er varid. Starfsfolk og sjuklingar fara
meira 4 milli en 4dur var en ad sjalfsogdu halda
margir starfsmenn meiri tryggd vio eitt hisio fremur
en annad. Pad er ofur edlilegt.”

Pad er ekki einfalt ad styra breytingum eins og
sameiningu tveggja spitala. F4 sjonarmid starfs-
manna ad njéta sin og er tekid tillit til peirra? Hafa
menn maélfrelsi til ad segja alit sitt & framtid, skipulagi
og stjérnun spitalans?

,bad er dgatt ad pu spyrd ad pessu. Eg hef heyrt
pad ad sumum byki dkvardanir koma ofanfra og ad
knappur timi sé til pess a0 reda nidurstodur vid
stjornendur og starfsmenn. Audvitad mega starfs-
menn hafa skodun 4 pessu eins og 60ru og lata hana {
ljési. Eg er sannfaerdur um ad 4lit starfsmanna spital-
ans vegur mjog pungt i skodanamyndun um heil-
brigdispjénustuna { landinu og um hlutverk spitalans
sérstaklega. Eg treysti pvi ad pessar skodanir komi
fram { fjolmidlum, 4 fundum og radstefnum. Eg ztla
starfsmonnum ekki annad en géda démgreind til
pess ad meta hvad er vid hafi ad segja hverju sinni {
lj6si stodu peirra innan spitalans. Petta er lykilatridi
sem allir verda ad hafa vald 4.“

Skipulagid i stodugri endurskodun

Med yfirlysingu radherra ma segja ad hafist sé¢ handa
um ad byggja upp nyjan spitala. Ad sjalfsogdu parf ad

mida hann vid pear breytingar og framfarir sem ordid
hafa i rekstri sjukrahusa, peer hljota ad setja mark sitt
4 skipulag hins nyja spitala. Erlendis hafa menn verid
a0 profa sig dfram med ny skipulagsform og ma sem
demi um slikt nefna sjikrahdsio i Prandheimi. Par
var dkvedio ad skipta spitalanum nidur { deildir eftir
likamshlutum eda sjikdémaflokkum, svo sem brjdst-
holssjikdémar hér, kvidarholssjikdémar par, krabba-
mein 4 pridja stadnum og svo framvegis. Hefur verid
rett um ad breyta skipulagi Landspitala — héaskodla-
sjukrahuss i pessa veru?

,Fyrir tepum tveimur drum var ndverandi skipt-
ing spitalans { svid dkvedin en pd 4atti sér stad tolu-
verd umrada um skipulagid. Medal annars var ratt
um ad skipta honum eftir likamshlutum og syndist
sitt hverjum um pad. Sumir hofOu reynslu af sliku
skipulagi og fannst pad gott en 60rum ekki. Nidur-
stada pessarar umradu vard su ad gera petta ekki.
Hins vegar var dkvedid a0 taka skipulag spitalans til
endurskodunar haustid 2002. Ekki med pad { huga ad
taka upp likamshlutaskiptingu heldur til ad fara yfir
malin og athuga hvort dsteda pyki til ad fekka eda
fjolga svidum, breyta yfirstjorninni eda einhverju
o0ru. Eg mun pvi fljétlega hefja slika yfirferd.

Préunin { starfsemi spitalans kallar 4 pad ad skipu-
lagid sé endurskodad reglulega. Eins og ég hef oft
sagt hefur legudogum sjiklinga faekkad mjog ort.
Sumir halda pvi meira ad segja fram ad petta hafi
gengio of langt, ad folk sé sent heim veikara en dsatt-
anlegt sé. Hvad sem pvi lidur pa verdur aukningin
adallega 1 gongu- og dagdeildum. Skipulag & slikri
starfsemi er 60ruvisi en 4 legudeildum. Pad parf ad
hafa mikla reglusemi { timasetningum, hvener folk 4
a0 koma og hvenar pad er buid og svo framvegis.
Spitalinn hefur reynt ad koma til méts vid pessa pro-
un en hann byr vid mjog prongan kost hvad petta
varOar pvi uppbygging hans gerir ekki rdd fyrir
henni. Pess vegna malum vid med pvi { nefndardlit-
inu ad gongu- og dagdeildarpjonustan njéti forgangs
pegar hafist verdur handa um uppbyggingu spital-
ans.

Yfirleknastodum fekkad

Eins og fram kom i Laknabladinu { névember hafa
leknar Landspitala — haskolasjikrahiss rett um
skipulag spitalans og sett fram 6skir um ad pvi verdi
breytt pannig ad yfirstjérn lekna yfir sérgreinum
leknisfredinnar verdi betur tryggd og ad stodur yfir-
lekna verdi ekki tengdar dkvednum deildum eda
spitalagdbngum eins og 40ur tidkadist.

,,Pad sem hefur verid a0 gerast { pessu og fer vant-
anlega ekki framhja neinum lekni er ad vid hofum
verid ad leggja nidur yfirleknisstoour eins og par
voru. Oft hafa veri0 fleiri en einn yfirleknir 4 somu
deild og svo einn { Fossvogi og annar 4 Hringbraut.
Pannig hofum vid lagt nidur jafnvel prjar eda fjorar
stoour og auglyst eina { stadinn. Pessar nyju stodur

,, Eg er sannferour um ad

alit starfsmanna spitalans
vegur mjog pungt i skoo-
anamyndun um heilbrigo-
ispjonustuna i landinu og
um hlutverk spitalans sér-
staklega,“ segir Magniis
Pétursson medal annars {
viotalinu vio Leekna-
blaoio.

LEKNABLADPID 2002/88 235



eru tengdar tilteknum sérgreinum lekn-
inga. Petta hefur a0 sjalfsogdu ekki gengid
alveg dtakalaust fyrir sig en spitalinn mark-
adi sér pa stefnu ad yfirmenn varu ekki
fleiri en skynsamlegt er. Vi0 viljum hafa tvo
yfirmenn 1 hverri grein, leekni og hjikrunar-
freeding, og skilgreina dbyrgdarsvid peirra {
erindisbréfi. Vid @tlum ekki ad rada upp
moénnum hlid vid hlid med O6skilgreind
hlutverk.

Med pessu lagi fekkar yfirménnum tolu-
vert. Eftir samrad vid Laknafélag Islands
og leknardd Landspitala var dkvedid ad
auglysa pessar stodur. Par med er ekki sagt
ad vio viljum losna vid pad sem gegnt hafa
pessum yfirmannsstodum ur starfi, sidur en
svo. Vid hofum reynt ad koma til méts vid
pé sem ekki hafa fengid yfirleknisstodur og
gera peim lifid berilegt pvi vio viljum halda
i pa. Petta ferli er um pad bil hdlfnad og vid
munum halda dfram ut petta ar ad rdda nyja
yfirlekna og leggja nidur eldri stodur.“

Tengslin vid haskolann

FEin adalroksemdin fyrir stadsetningu spit-
alans vid Hringbraut er si ad med pvi styrk-
ist tengslin vid Haskola Islands.

»Pegar spitalinn var sameinadur var sagt
ad pad yroi gert undir merkjum héskoéla-
sjikrahuss. Pessu var almennt fagnad { r60-
um starfsmanna, ba0i 4 spitalanum og { ha-
skélanum. Vid hofum svo verid ad rada
pad 1 okkar hop hvert innihald sliks sam-
starfs geti verid. [ mai { fyrra undirritudum
vid Pall Skilason hédskdlarektor samkomu-
lag um meginlinur { sliku samstarfi og erum
nu ad vinna a0 utfzerslu ymissa pétta pess.

Meodal beirra pétta sem taka parf afstodou
til er a0 tugir starfsmanna vinna hja badum
stofnunum. Pad getur verid flokid mal pvi
parna er um ad reda tver sjalfstedar stofn-
anir, hvora med sina réttarstoou. Vio viljum
fjolga peim starfsmonnum sem vinna vid
béddar stofnanir. Ad bessu erum vid ad
vinna og pad styttist { a0 vi0 munum aug-
lysa sameiginlegar stodur.*

Laknar hafa kvartad undan pvi ad vid
sjukrahusio starfi fjolmargir leknar sem
sinna kennslu og rannséknum 4 spitalanum
en hafa ekki akademiska stodu. Peir segja
a0 petta geti hamlad peim { samstarfi vid
erlenda starfsbradur og stofnanir. Er verid
a0 huga eitthvad ad pessum malum?

»Hluti af samkomulaginu fré pvi { vor
var a0 héskolinn lysti pvi yfir a0 hann
myndi veita peim starfsmonnum hdaskola-
nafnbot sem til pess eru hafir. Ad pvi er

unnid ad starfsmenn geti fengid pad metid
hvort peir eru hefir til ad kenna. Standist
peir slikt mat mun skélinn veita peim pa
nafnbot sem peim hefir. Pannig getu ordid
til mismunandi stoour, til demis kliniskur
désent, rannséknarddsent og svo framvegis,
hver med sina skilgreiningu. A9 bessu er
verid ad vinna og pad tekur sinn tima pvi
petta parf a0 fylgja fostum reglum.*

Samkeppni vié atlond

A0 lokum spurdi ég Magnus hvort hann sei
fyrir sér a0 Vatnsmyrin yroi oflugur vett-
vangur freda og heilbrigdisstarfs { framtio-
inni.

,»Ja, pad tel ég alveg raunhaft. Spitalinn
vill vera par og Haskdli Islands hefur uppi
dform um mikla uppbyggingu 4 pessu
svadi, pekkingarporp er pad nefnt. Islensk
erfOagreining er komin 4 svadid og mér
finnst sjalfsagt ad rannséknastarfsemin 4
Keldum verdi flutt { Vatnsmyrina. Auk pess
vildi ég sja fyrirteki sem starfa 4 svidi heil-
brigdismala hasla sér voll parna, lyfjafyrir-
teki og préunarfyrirteki { heilbrigdistaekni.
P4 vari buid ad méta pad umhverfi sem
pyrfti til ad standast samkeppni vid utlond.
Vid hofum enga adra vid ad keppa hér inn-
anlands. Vi0 eigum a0 finna okkur verduga
keppinauta { utlondum, svo sem hdskdla-
sjikrahus, til pess ad bera okkur saman vid
og gera bad opinberlega, segja frd pvi sem
vi0 gerum vel og einnig ef vid stondum
okkur illa. Pad 4 ekkert ad draga fjodur yfir
pad. Sjuklingar eru smdm saman ad f4 auk-
inn rétt 1 samfélaginu. Fyrr eda sidar fylgir
peim rétti ad geta valid um ad fara til ut-
landa eftir bestri mogulegri pjonustu. Petta
er a0 gerast { l1ondunum { kringum okkur,
svo sem { Bretlandi, og pvi skyldi pad ekki
gerast hér einnig? Vid erum ad bia okkur
undir p4 samkeppni,” segir Magnus Péturs-
son forstjori Landspitala — hdskoélasjikra-
huss.

-PH

SMASJAIN | H

Rannsoknir i
heilsugaslunni

MIKILL AHUGI ER A PVI MEDAL LAEKNA
og annarra heilbrigdisstarfsmanna
sem sinna visindarannséknum ad fa
upplysingar ur efnivid Heilsugesl-
unnar. Stjérnendum og starfsmonn-
um hennar er bdi ljift og skylt ad
taka pétt { ollu pvi sem til framfara
horfir { heilbrigdismalum og eru pvi
tilbunir til samvinnu um flest hvad.
AJ ymsu parf pé ad geta og vil ég
bidja pa sem hyggja & samvinnu vid
Heilsugesluna ad hafa eftirfarandi
atrioi { huga:

1.

Pad er dhuga- og hagsmunamadl
Heilsugeslunnar og starfsmanna
hennar ad vera virkir patttakend-
ur { peim visindarannséknum sem
nota efnivid hennar. Pvi parf ad
huga ad samstarfi vid heilsugesl-
una 40ur en rannsOknardztlun
liggur fyrir.

. Einstokum starfsmoénnum Heilsu-
gaslunnar er frjdlst ad vinna ad
rannsOknum 4 sinum efnividi {
samradi vid viokomandi yfirlekni.

. Vinna vi0 rannséknir og upplys-
ingadflun { vinnutima kostar tima
og fjarmuni. Pvi purfa 6skir um
slikt ad berast til lekningafor-
stjora sem leggur malio fyrir fram-
kvaemdastjorn Heilsugaslunnar til
frekari dkvordunar um patttoku
og hugsanlega gjaldtoku.

. Svo kann ad fara a0 Heilsugaslan
geti ekki sinnt 6llum peim beidn-
um sem til hennar berast, pvi
munu bar rannsoknir hafa for-
gang par sem starfsmenn Heilsu-
gaslunnar eru medal adstandenda
rannsOknanna.

21. febriar 2002
LUpvik OLAFSSON

lekningaforstjori Heilsugaslunnar
i Reykjavik
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