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Raudur radgjafi

Heilbrigdisradherrra hefur lagt fyrir
Alpingi frumvarp sem leida mun medal
annars til nidurfellingar a leeknaradi og
16gformlegri yfirleeknisabyrgd 4 Landspit-
ala. Frumvarpid 16gleidir einraedisvald
einnar manneskju, forstjora spitalans, vid
skipulagningu steerstu opinberu stofnunar

Radgefandi laeknarad og hjukrunarrad
(13. grein)
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Islands. Rekstrarsjénarmid virdast eiga
ad vega pyngra en fagkunnatta 4 haskola-
spitala. Breytingarnar eru peer sému og
Alpingi hafnadi arid 2007. Enginn veit
hver eda hvada hagsmunir buia ad baki
pessum tillogum. Forstjora Landspitala
var ékunnugt um lagabreytingatillogurnar
ad eigin sogn a fjolmennum fundi leekna-
rdds Landspitala 1 oktober sidastlionum.
Sagdi forstjorinn tilviljun eina rdda ad
lagabreytingartillogurnar endurspegli
breytingar a skipuriti spitalans sem hann
kynnti um midjan september. Skipuritid
stenst ekki 16g lesi madur tvo alit Umbods-
manns alpingis (UA, mal nr. 4456/2005 og
9841/2017). Sidara alitid var birt 6. sept-
ember 2019, rimum tveim vikum adur en
radherra sampykkti skipuritsbreytinguna.
Eg hef hagsmuni af ritun pessarar
greinar sem sjuklingur framtidarinnar en
ekki sem leeknir kominn néleegt lokum
mins leeknisstarfs eftir 45 ar fra upphafi
leeknanams. Mér rennur til rifja ad hver
radherrann a feetur 6drum bui vid 6faglega

Forstjori (9. grein)
Fjarmal
Launadeild og mannahald
HasnaedismalTaeknipjonusta

og adrar stoddeildir

Fagleg abyrgd gagnvart forstjéra

/

kMégulegir medstjérnendur: “Svidsstjérar”

Framkvaemdastjori laeknin
(10. grein)

Samhaefing og eftirlit med laeekningum sérgreina
sjukrahussins

radgjof sem ég tel vera skadlega oryggi
sjuklinga. Stada radherra minnir 6paegi-
lega & ekkjudrottningar islenskra eevintyra
sem voru 6heppnar med radgjafa sinn,
Raud ad nafni, sem pjonadi illa konung-

deeminu vegna eigin markmida.

Hvad er Landspitali?

Skipta ma spitdlum 1 prennt eftir starfsemi
i leekningastofnanir, hjukrunarstofnan-

ir og endurhefingarstofnanir. A 6llum
starfa leeknar, hjukrunarfraedingar og
annad sérmenntad starfsfolk. Landspitali
er leekningastofnun med kennslu- og vis-
indarannsdknahlutverk. Laekningar par
byggja a innfluttri pekkingu langmennt-
adasta folks pjodarinnar. Hér verdur fjall-
ad um Landspitala sem leekningastofnun
og stjorn hans fra sjonarholi lekninga en
plassins vegna verdur ekki fjallad um starf
annarra og um haskoélahlutverkid.
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Framkvaemdastjori

hjakrunar
(10. grein)
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Kjarnastarfsemi (spitalinn); laekningar og hjukrun (10. grein)
Yfirleeknar sérgreina bera abyrgd kjarnastarfi laeknisfraedilegra sérgreina

og deildarstjérar hjukrunar
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Mynd 1. Faglegt og loglegt sjiikrahiis.
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Stjornkerfi Landspitala skv. logum

Um almannafyrirteki, par med talid rik-
isspitala, gildir 16gmeetisregla. Pad pydir
a0 skipulag og verkefni peirra skal vera
dkvordud af Alpingi med 16gum. Akvard-
anir forstjora mega ekki brjota i baga vio
16g og forstjori hefur ekki sjalfdeemi um
skipulagningu starfseminnar. ,fslenskum
fyrirteekjum er ekki 1idid ad snidganga
16g,” sagdi Katrin Jakobsdoéttir 4 Alpingi
pann 18. névember 2019. Hljéta pau ord
ekki sist a0 eiga vi0 rikisfyrirteeki i einok-
unarstoou.

[ gildandi 16gum um heilbrigdispjon-
ustu fra arinu 2007 eru skilgreind prju
abyrg stjérnunarlog 4 Landspitala. Mynd
1 er einf6ldud teikning hofundar af hinu
16gbodna skipulagi. Petta er faglegt og
edlilegt skipulag, likt bestu leekninga-
stofnunum erlendis. Loggjafinn heimilar
forstjora ekki ad styra fagstarfseminni
enda er engin krafa gerd til hans um fag-
kunnattu. Forstjora er EKKI HEIMILT ad
framselja til undirmanna sinna abyrgd og
vald sem léggjafinn eetlar adilum sem btia
yfir sérstakri faglegri kunnattu (til deemis
framkveemadastjéra leekninga og yfirleekn-
um skv. 10. grein laganna). Abyrgd yfir-
leekna sérgreina og sérdeilda er 16gbodin.
Tilgangurinn er ad tryggja sjaklingum
bestu leekningar eins og umbodsmadur
Alpingis hefur rokstutt 1 alitum sinum.
Hvi skyldi slik abyrgd vera betur falin
60rum?

Yfirleeknisabyrgd (hofudleeknisdbyrgd)
er skyr a 6llum helstu spitélum heims;
fyrir sjuklingana, ekki leeknana. Hefur
hofudleeknisdbyrgd stadio litt breytt 1 is-
lenskum 16gum i ad minnsta kosti 70 ar.
Um mikilveegi hofudleeknisabyrgdar og
forsendur 16gbodins skipurits Landspit-
ala fjalladi umbodsmadur Alpingis i
fyrrgreindum alitum. Med visan i 6ryggi
sjuklinga og alit umbodsmannns hafnadi
Alpingi lagabreytingartillogu heilbrigo-
israduneytisins ario 2007 pess efnis ad
fella hofudleeknisabyrgd og leeknaradid
ur 16gum. Um pad ma lesa i 16gskyringar-

gégnum. Hvers vegna raduneytid vill fella

Mynd 2 A og B. Ofaglegt og 6loglegt sjikrahiis.

Forstjori (9. grein)

Fjarmal

Radgefandi fagrad og
rddgjafarnefnd
(13. grein)

Launadeild og mannahald
Husnaedismal

Teaeknipjonusta
og adrar stoddeildir

A. Einféldud mynd héfundar af skipuriti Landspitala sem tok gildi 1. oktéber 2019.
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B. Skipurit forstjora sampykkt af rddherra sem tok gildi 1. oktober 2019.
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ut pessa abyrgd hefur ekki komid fram.
Hafa samtok sjuklinga éskad eftir skertri
abyrgd leekna?

Vanmat sérfraedilegrar pekkingar

A seinni arum hefur fjolgad rekstrarstjérn-
endum heilbrigdispjonustu (svidsstjorum,
framkveemdastjérum, forstodumonnum)
sem ekki eru radnir 4 grundvelli fagpekk-
ingar sinnar. Adeins er gerd krafa um
leegstu haskolagraou i ,,einhverri heil-
brigdisgrein” en ekki um yfirleeknisheefi.
bessir rekstrarstjornendur eru settir yfir
yfirleeknana. Hugleegir peettir ad heetti
Capacent rada for vid mannaradningar.
Vidskiptanam virdist vera tekid fram yfir
kunnattu i visindalegri leeknisfraedi. Ad-
alatridid er ad vera ,lidsmadur”, ad rugga
ekki batnum. P4 er framinn vis. P6 vita
allir ad adeins heilaskurdleeknir er feer um
ad vera 1 forystu fyrir og bera abyrgd a
skipulagningu og frampréun heilaskurd-
leekninga. Rekstrarnam er ekki forsenda
pess ad vera leidtogi leekningastofnana
frekar en hja arkitekt sem styrir arki-
tektastofu eda biskup sem styrir kirkju.
Fagpekkingin gerir folk heeft til forystu
pekkingarstofnana.

Ldgleidir Alpingi logbrot post hoc?

bratt fyrir rokstuddar umkvartanir um
ologlegar valdatilfeerslur fra yfirleknum
til faglega vanheefra adila allt fra arinu
2000, trskurdi umbodsmanns og lagasetn-
ingu Alpingis 2007, hafa rekstrarstjornend-
ur spitalans haldid afram a sému braut.
Radherrar, hver a feetur 6drum, hafa med
sampykkt skipurita — ef til vill an pess ad
gera sér grein fyrir pvi - feert adilum sem
ekki eru til pess beerir hofudleeknisabyrgd,
jafnvel éleeknisleerdum. Allan pann tima
hefur spitalinn brunnid. Peir sem hafa
maldad i méinn a Landspitala hafa verid
kalladir ,umdeildir menn” og hafa verid
beittir bolabrégdum.

Nyjasta skipurit Landspitala, stadfest af
radherra, tok gildi 1. oktdber sidastlidinn
(mynd 2A einféldud mynd héfundar og
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2B skipurit forstjora). Radherrann hefur
fengid forstjora konungsvald an lagastodar
og forstjorinn sidan skipad prja jarla og 11
greifa yfir starfsemina. Fagstjornendum
sem eiga ad bera abyrgd skv. 10. grein
laga um heilbrigdispjonustu er sparkad

til hlidar eda nidur. Framkvaemdastjorar
leekninga og hjukrunar eru hlidsettir sem
radgjafar 1 skipuriti forstjérans og hinir
endanlega abyrgu logformlegu yfirleknar
koma hvergi fyrir i skipuritinu. Stjorn-
kerfio fylgir ekki logmaetisreglu og er
ofaglegt.

Sviptir voldum bera yfirleeknar samt
abyrgd a starfsemi sinni ad 16gum. Af
pessu leidir ad yfirleknar bera abyrgd a
starfi yfirmanna sinna — eda hvad? Eru
pad ekki 6fugmeeli? Abyrgd og valdheim-
ildir fara ekki saman. Til pess ad vera
feer um ad bera dbyrgd 4 starfi sérgreina
purfa yfirleknar ad uppfylla strangt mat
um fagleg heefnisskilyrdi. Starfsmenn sér-
greinanna purfa ad heyra undir yfirleekn-
ana sem og akvardanir um teeki og tol eins
ember sidastlidinn. En par kreppir skérinn
a Landspitala. Heilbrigdisradherra hefur
sampykkt skipuritspveeluna pétt hiin sé
andsteed 16gum. Landleeknir adhefst ekki,
ekki heldur rikisendurskodun eda stjorn-
skipunar- og eftirlitsnefnd Alpingis.

Hvad er til rada?

Landspitali hefur fra sameiningu arid
2000, verid rekinn sem deild 1 rdduneyti
heilbrigdismala eda sidan stjornarnefndir
spitalanna voru aflagdar. Nuverandi ,rad-
gjafarstjorn” Landspitala er valdalaus og
abyrgdarlaus. Spitalinn og sjuklingarnar
hafa tapad malsvorum og forstjérinn misst
naudsynlegt adhald.

A fjplséttum leeknaradsfundi Landspit-
ala 15. névember 2019 hofnudu leeknar
Landspitala stjornkerfi forstjéorans. Hvéttu
leeknar radherra til ad sjd til pess ad
skipurit sjukrahtssins sé faglegt, fylgi
16gum, og taki mid af umsdgnum um-
bodsmanns. Fundurinn alyktadi ad tryggja
pyrfti a0 yfirleeknar beri sem fyrr faglega

abyrgd a peirri leeknispjonustu sem undir
pa heyrir gagnvart framkveaemdastjora
leekninga. Somuleidis ad leeknarad starfi
med sama heetti og verid hefur um ara-
tuga skeid. Jafnframt hvatti fundurinn til
pess a0 thugad verdi ad skipa stjorn yfir
Landspitala sem hafi pad hlutverk ad rada
og hafa eftirlit me0 forstjora, tryggja fjar-
mognun og sja til pess ad spitalinn sinni
pripeettu hlutverki sinu sem laekninga-
stofnun, kennslu- og visindastofnun.

Pessar alyktanir leekna spitalans pyda
a mannamali ad naverandi stjérnkerfi
Landspitala sé hvorki faglegt né 1glegt og
ad ofriki rekstrarstjérnenda égni jafnvel
oryggi sjtiklinga. Abyrgdarkedjan sé alls
ekki eins og sjuklingar og Alpingi eetlist
til.

Eg 4 bagt med ad tria ad Svandis Svav-
arsdottir hafi sampykkt hid nyja skipurit
Landspitala vitandi ad pad staedist ekki
fagleg sjonarmid, 16g eda 4lit umbods-
manns sem birt var faum vikum fyrr. Hafi
radherra ekki attad sig a vankdntunum
eda verid beinlinis dulinn peim af radgjof-
um sinum, veeri rad ad draga stadfestingu
skipuritsins til baka, hlusta a fagmenn,
lesa alit umbodsmanns, og tryggja ad
rekstrarstjornendur Landspitala fari ad
gildandi 16gum eins og forsaetisradherra
krafdist 1 reedustol Alpingis. Med skipun
sjalfstaedrar stjornar meetti frelsa spital-
ann undan raduneytinu. [ dag er {slenski
haskdlaspitalinn litt eftirsoknarverdur
vinnustadur fyrir metnadarfulla unga
leekna, sem hafa lagt a sig sérmenntun
og strit & leidandi haskoélasjukrahtisum
austan og vestan hafs. Vill pj6din ekki
endurheimta bestu nAmsmenn sina til
starfa a pjodarsjukrahtsinu? Radamenn
ettu ad ihuga a0 verdi vidskiptandm og
stjornunarheimspeki metin meira virdi en
hin eiginlega pekking og starf (leekningar
og hjukrun, kennsla og visindastarf) er
heett vid ad islenskri leeknisfreedi hraki a
neestu arum. Heefasta unga folkio, leio-
togar leeknisfreedinnar, munu seekjast eftir
sinum frama annars stadar. Eg efast um ad
radherra og kjéosendur vilji pad.



