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Mikilveegt ad
benda a vandann

— segja Ragnar Freyr Ingvarsson og Bjorn Runar Ludviksson

Laeknarnir segja mikilvaegt ad stiga fram og tja sig um stédu heilbrigdis-
kerfisins. Ragnar Freyr segir umvandanir radherra a fundi Laeknarads Land-
spitala sérlega alvarlegar sé litid til bankahrunsins par sem talid sé ad verr
hafi farid vegna pagnar folks sem hafdi pekkinguna en varadi ekki vid.

H B B Gunnhildur Arna Gunnarsdottir

,Pad er svo skammt fra hruni og 1 kjolfar
pess var pogn talin einn af orsakavoldum
pess hversu illa for. Pad hefdi kannski
baegt fra meira tjoni en ella hefdi folk

tjad sig,” segir Ragnar Freyr Ingvarsson,
sérfreedingur i lyf- og gigtlekningum a
Landspitala, pegar vid setjumst nidur a
skrifstofu hans a sjoundu haed Fossvogs-
spitala og reedum fund Svandisar Svavars-
déttur heilbrigdisradherra med Laeknaradi
Landspitala.

Upptaka af fundinum for vida i fjol-
midlum vegna orda radherra um ad erfitt
veeri ad standa med spitalanum par sem
leeknar alyktudu a ,feeribandi” um sleemt
astand hans. Peir Ragnar og Bjorn Runar
Luoviksson, formadur professorarads
Landspitala, stigu fram a fundinum
og gagnryndu pessi ord, eins og sja ma
hér 1 bladinu. Laknabladid hitti pa Bjorn
og Ragnar hvorn 1 sinu lagi sama dag a
skrifstofum sinum, Bjorn a Hringbraut og
Ragnar 1 Fossvogi.

,Pad er haalvarlegt mal ad vid skulum
ekki hafa leert meira af hruninu en petta,”
segir Ragnar. ,Eg tala nt ekki um ad
vinstri stjornmélamadur bidji félk um ad
pegja um grafalvarlegt astand.” Pad hafi
ekki verio ad asteedulausu ad alyktanirnar
komu a feeribandi.

Lysa NEYDARASTANDI

»~Mann gripur skelfing ad hugsa til pess
ad fyrir einu og halfu 4ri s6gdum vid ad

88 LEKNAbIasio 2020/106

pad veeri neydarastand. Ekkert var gert.
Neyoarastandio verdur pvi alltaf meira.
Fyrst neydarastand med litlum stéfum,
svo Neydarastand med stéru N-i og nt
NEYPARASTAND { hastofum. Hvad velj-
um vid naest; ultra-NEYDARASTAND?”

Bjorn segir ad hann telji ad radherra
hafi ekki attad sig a pvi hve alvarlegt
astandid hafi verid { langan tima. ,Vid
hoéfum horft & hvernig hefur molnad und-
an starfsemi spitalans mjog lengi. Petta
svakalega hogg og nidurskurdur sem
verdur vio hrunid, um og yfir 20%, hefur
aldrei verid beett. A sama tima hafa verk-
efnin margfaldast.”

Bjorn bendir & ad leeknar hafi 4 pessum
sama ruma aratug séo gridarlegar framfar-
ir 1 leeknisfraedi. ,,Hataekni. Vid medhondl-
um sjukdéma sem vid gatum ekki fyrir

,»Vi0 purfum ad horfa til

bess sem vid gerum i dag,
hvad vid atlum ad gera eftir
manud, hvad eftir 6 manudi
og hvad til lengri tima,“ segir
Ragnar Freyr. ,Eg sé enga
aeetlun. Pess vegna erum vio
ao hropa um neydarastand.“

aratug sidan. Vid erum betri i ad med-
hondla alvarlega veikt folk og koma pvi
til heilsu sem vid gatum ekki fyrir aratug
sidan. Petta kostar gridarlegt fjarmagn.”

Ragnar nefnir margt sem vel hafi ver-
i0 gert undir stjorn radherra, eins og ad
byggja hjukrunarrymi, koma til mots vid
fikla og fanga. ,En imyndadu pér ad litla
barnid pitt keemi gangandi med einkunna-
spjaldid ur skolanum. Pad hefdi fengid 10 i
ollu en pu sérd ad pad er kviknad 1 harinu
a barninu. Hvad er fyrst a dagskra pann
daginn? Einkunnaspjaldid eda eldurinn?”
spyr hann.

Ostarfhef fyrir bradveika

,Vi0 erum med dstarfheeft sjukrahts pegar
kemur ad pvi ad sinna bradveiku, og pa
sérstaklega bradveiku 6ldrudu folki,” segir
hann. Inntur eftir nanari atskyringum
bendir hann 4 ad fra pvi 1 haust hafi um 30
sjuklingar a0 jafnadi legio fastir & brada-
moéttokunni. Pennan fostudag, 17. januar,
hafi tveir sjuklingar verid ttskrifadir af
lyfleekningasvidi.

,Pad hefdi purft ad ttskrifa 35. Af
deildinni minni par sem utskrifa 4 5 &
dag fer enginn.” Pad sé einkar sleemt fyrir
helgi par sem starfsemin sé minni en 4
virkum dégum.

Bjorn Runar segir ad med ordum sinum
hafi radherra stadfest pann stjérnunar-
stil sem vidgangist 4 spitalanum. ,,En
pad verdur samt ad segja henni til hross



Bjorn Runar Ludviksson og Ragnar Freyr
Ingvarsson stigu fram og gagnryndu ord
(/| heilbrigdisradherra 4 fundi med Laknaradi.
Peir hafa miklar dhyggjur af astandi spital-
ans. Par riki NEYDARASTAND. Mynd/gag

:

a0 htin kom 1 pontu eftir ad vid Ragnar
moétmeeltum ordum hennar og dré pau ad
sumu leyti til baka.” Han hafi sannarlega
viljad opna umraeduna. Spurdur frekar um
stjiornunarstilinn & spitalanum segir hann:
,Pegar fjarmagnid er af skornum

skammti gripa stjérnendur til 6rprifarada.
Peir eru med bakid upp vid vegg og brego-
ast vid sem seert ljon, pad bitur fra sér,”

segir hann og nefnir deemi.

i stridi vid helstu stéttir

»Eins og pad ad lysa yfir stridi vio hop
leekna, lysa yfir stridi vid hop hjukrunar-
freedinga med launaskerdingum. Pad pydir
raunverulega ekki annad en ad verid er ad
draga saman seglin. Petta folk getur ekki
unnid pau storf sem pad gerdi adur. Hver &

a0 vinna vinnuna ef ekki leeknar og hjtakr-
unarfolk?”

Bjorn visar i McKinsey-skyrsluna sem
segi alagio a islenska leekna of mikid. , Pad
molnar pvi heegt og rolega undan starf-
seminni. Pad er vandamalid. Vio héfum
horft & svo ofbodslega stéran vanda i svo
langan tima ad vio erum komin i breaking
point. En hingad til hefur okkur tekist ad
halda uppi 6flugu og godu heilbrigdiskerfi
i fremstu 160 pratt fyrir pessa hormungar,
adstoduleysi og fjarskort,” segir hann og
gagnrynir nyja skipuritid.

,Yfirstjornin er ad fjarleegjast kjarna-
starfsemina. Pad er sleemt og petta nyja
stjornunarlag er ekki til ad beeta astandid,”
segir hann. ,Pad er martrdd ad purfa ad
ganga fra einu stigi { annad til ad fa loks-
ins svar um hvort einhver akvérdun verdi

tekin. Petta er dskilvirkt fyrirkomulag.
Petta er veruleikinn i dag.”

Ragnar tekur undir pad. Abendingar
af golfinu nai ekki a toppinn. , Forstjori,
framkveemdastjorar, forstodumenn,
yfirleeknar, sérfraedingar. Pad er afar langt
til peirra sem rada.” Hann skilji p6 a0 for-
stjori vilji breytingar og vill gefa honum
tima til ad spreyta sig med petta nyja fyr-
irkomulag.

Aztlanir og ardsemi

Ragnar kallar eftir adgerdaaeetlun. ,Vio
purfum a0 horfa til pess sem vid gerum i
dag, hvad vid eetlum ad gera eftir manuod,
hvad eftir 6 manudi og hvad til lengri
tima,” segir hann ,Eg sé enga aeetlun.
Pess vegna erum vid ad hrépa um neydar-
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astand. Vid soknum pess ad sja aeetlanir
settar fram. Petta er akall eftir pvi.”

Engar aeetlanir séu til ad mynda fyrir
infliensutimabilid sem bratt haldi innreio
sina. ,Null,” segir Ragnar. ,Vid erum verr
undirbuin i ar en i fyrra. Vid erum med
fleiri sjuklinga. Vid erum med lamadra
sjukrahts en 1 fyrra. Vi erum med
sjukrahtis par sem tannhjdlin eru dsam-
stillt. Pau eru heegt og bitandi ad stoppa.”

Bjorn nefnir ad hann vilji sja ardsemis-
utreikninga en ekki adeins utreikninga &
kostnadi. Fraleitt sé ad hafa folk a bidlist-
um til ad mynda eftir lidskiptaadgerdum
pvi ardsemin af pvi ad hafa folk fullvirkt
sé slik.

,Heilbrigoiskerfid er ardsamasti at-
vinnuvegur pjédarinnar. Eg fullyrdi
pad. Margfalt ardsamari en sjavartt-
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vegurinn. Vid purfum ad syna pessar
tolur.” Vandinn sé fjarhagslegs edlis og
ardsemin latin afskipt.

Urraedi naudsynleg

En hver eru trreedin ad peirra mati? Badir
hafa peir nég af hugmyndum, svo sem:
Heimahjukrun, sjukrahts i heimahtisum,
proéa bradagongudeild, steekka deildir og
vera med azetlanir midad vid folksfjolgun
og teekniframfarir. Ragnar segir brynast
ad fa hjukrunarfraedinga til starfa 4 peirra
forsendum og ad spitalinn verdi ad leita
i eigin ranni. Fjoldi hjukrunarfreedinga
vinni a Landspitala en ekki vid hjukrun.
,Vid erum med frabeera verkefnastjora,
millistjérnendur og félk 1 ymsum hlut-
verkum sem ekki ltta ad klinisku starfi.

Vid purfum ad forgangsrada svo peir sinni
klinisku starfi samhlida rétt eins og vel-
flestir leeknar gera.

Bjorn bendir a ad spitalinn eigi ad snu-
ast um pridja stigs pjonustu eins og segi i
heilbrigdisstefnu radherra. ,En spitalinn
sinnir margvislegum ddrum verkefn-
um.” Almennu legudeildirnar, par sem
sérgreinaleekningar séu stundadar, séu
of veikburda. ,Sérgreinarnar eigi ad vera
sterkar og oflugar 4 spitalanum en al-
mennum leekningum, forvérnum og 60r-
um verkefnum a ad sinna utan hans.”

Bjorn segir svo morg spjot standa &
laeknum. ,,Eg man ekki eftir 60ru eins.
Valdleysi, stjornskipulagid, pessi drog ad
nyrri heilbrigdisloggjof og stada visinda-
og kennslu sem er hraedileg. Pad purfa ad
verda allsherjar umskipti hvad vardar syn
manna a visindi og um hvad pau sntast.”

Mikilveegt ad lata i sér heyra

Peir eru 4 pvi ad mikilvaegt sé ad tja sig.
,Madur verdur ad kvarta vid pann sem
reedur,” segir Ragnar. ,bad gengur ekki
ad barma sér inni & kaffistofu.” Hann hafi
lyst dahyggjum sinum vid sinn yfirmann.
,Pad virdist ekki hafa dugad til. Eg veit
htn hlustar og leetur sinn yfirmann vita
en pad sem vid segjum naer ekKki til peirra
sem 6llu rada. Eg fékk einstakt teekifeeri til
ad avarpa raoherra. Madur verdur a0 nyta
pad.”

Bjorn segir ad halda verdi pvi til haga
ad radherra hafi mildad ord sin. ,,Eg er
anaegdur pegar folk sér ad sér, skiptir um
skodun og tekur patt i opinberum umreed-
um. Eg poli ekki pegar félk porir ekki ad
segja hug sinn og/eda sem er verra, eins og
ég upplifi i dag, ad peir sem tja sig og eru
erfidir hljoti ekki aframhaldandi framgang
eda upplifa ad peir eiga 1 erfidleikum med
ad koma malum sinum afram. Pad er ekki
gott,” segir hann. En er pad svo?

,Ja, peim hefur ekki verid launad med
framgangi i starfi. Peir hafa frekar lent i
vandredum med ad koma malum sinum
afram. Menn hafa pvi verid hreeddir vid ad
tja hug sinn opinberlega. Pad er ekki gott,”
segir Bjorn.

En ottast Ragnar pad? , Nei. Pad veeri
fraleitt ad vera refsad pegar manni gengur
gott eitt til. Madur er ad benda 4 astand,
ekki einstaklinga.”



