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Hofundar eru fyrrverandi yfirleeknar og préfessorar
i lyflasknisfraedi vid Haskola islands og Landspitala,
og fyrrum deildarforsetar vié leeknadeild Haskdla
islands.

[ 16gum um heilbrigdispjénustu sem gildi
toku 1. september 2007 er hdskdlasjiikrahiis
skilgreint svo: , Sjakrahus sem veitir pjon-
ustu 1 neer 6llum vidurkenndum sérgrein-
um leeknisfreedi og hjukrunarfredi, med
aherslu a rannsoknir, préun og kennslu”
(I kafli, 4. grein). Hlutverk Landspitala er
sidan skilgreint i V. kafla, 20. grein.

Landspitali er adalsjukrahus landsins og héskdla-
sjukrahtis. Hann veitir sérheefda sjikrahtispjonustu,
m.a. a géngu- og dagdeildum, fyrir alla landsmenn
og almenna sjikrahuspjonustu fyrir ibtia heilbrigdis-
umdeemis hofudborgarsveedisins. Hlutverk hans er ad:

1. veita heilbrigdispjonustu sem a hverjum tima
samraemist skyldu sliks sjikrahtss, m.a. sér-
freedipjonustu i naer 6llum vidurkenndum grein-
um leeknisfreedi, hjukrunarfreedi og eftir atvikum
60rum greinum heilbrigdisvisinda sem stundad-
ar eru hér 4 landi, med adgengi ad stoddeildum
og rannsoknadeildum,

2. annast starfsnam haskolanema og framhalds-
skolanema i heilbrigdisgreinum i grunn- og
framhaldsndmi,

3. stunda visindarannsoknir & heilbrigdissvioi,

4. veita haskélamenntudum starfsménnum sér-
menntun i heilbrigdisgreinum,

5. gera fagfolki kleift ad sinna fraedastorfum vid
Héskola [slands eda adra haskola og veita ha-
skélamonnum adstddu til pess ad sinna rann-
soknum og 60rum storfum vid sjukrahusio,

6. starfraekja blodbanka sem hefur med héndum

“1

blédbankapjonustu & landsvisu”.

Logbundnar skyldur Landspitala a
svidi rannsdkna, freeda og menntunar
eru pannig hafnar yfir allan vafa og vega
pungt i skilgreiningu 4 vidteeku hlutverki
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hans. Vid stofnun Héskéla fslands 17. jun{
1911 flutti Bjorn M. Olsen, fyrsti rektor
skodlans, reedu sem oft er vitnad til pvi
honum tokst ad tja framtidarsyn sem var
ekki sjalfsogd pegar reedan var flutt og
byggdi 4 nyrri hugmynd um hinn rann-
soknarmiodada haskodla.? Pessi framtidarsyn
hefur reynst dyrmeett leidarljos og verio
nanast spamannleg.

Markmid haskola er fyrst og fremst petta tvennt:

1. A0 leita sannleikans i hverri freedigrein fyrir
sig og
2. A0 leidbeina peim sem eru i sannleiksleit, hvern-
ig peir eigi ad leita sannleikans i hverri grein fyrir sig.
Med 60rum ordum: haskélinn er visindaleg rann-

soknarstofnun og visindaleg freedslustofnun.’

Pott Landspitali hafi ekki verio til
pegar petta var sagt varda pau spitalann
beint pvi hann er hinn skilgreindi ha-
skolaspitali 4 fslandi og innan veggja hans
fer fram stor hluti af allri haskolastarfsemi
1 heilbrigdisvisindum.

Visindastefna

Fyrr & arinu sampykkti framkveemdastjorn
Landspitala nyja og framseekna visinda-
stefnu til neestu 5 ara, 2019-2024, sem mid-
ar ad pvi ad snta vorn i sokn.* Par segir

ad markmid spitalans sé ad vera haskoéla-
sjukrahts 1 fremstu r66 med visindastarf-
semi samofna daglegri starfsemi. Efst &
bladi eru 5 meginstefnumal:

o fjarframlog til visindarannsokna séu sambaerileg
vid norraen héaskodlasjukrahus

e visindastarf innan Landspitala sé eflt og
astundun visindalegra rannsokna sé samofin
daglegri starfsemi

* unnid sé ad beettri adstodu til visindastarfa og
uppbyggingu 6flugra rannséknarhépa

e dhersla sé 16g0 a fjolbreytni i rannséknum, pver-
faglega nalgun og samstarf

* leggja grunn ad pvi ad Landspitali geti ordio

fremstu r60 a alpjodlegum vettvangi visinda

Hér eru tilgreind verdug markmid sem
hingad til hefur reynst erfitt ad framfylgja,
ekki sist vegna fjarskorts. [ hinni nyju vis-
indastefnu er stefnt ad pvi ad 3% af veltu
Landspitala verdi sérmerkt visindastarfi
og pvi marki verdi nad i afongum a neestu
5 arum.* Petta er haekkun ir um 0,7% sem
nu renna beint til visindastarfs. Morg
haskoélasjiukrahts a4 Nordurlondum mida

vid rannsdknarframlog sem nema 6% af
veltu og umframkostnadur vid kennslu og
freedahlutverkid 1 heild hefur verid metinn
allt ad 20-30%.° Enn er pvi mikid verk ad
vinna og vissulega mikilveaegt ad stilla
hekkudum fjarframlogum efst a stefnu-
skra og nota norreen haskoélasjukrahas sem
vidmid.

Rok fyrir haskolaspitala

[ nylegum leidara { Laeknabladinu var fjall-
ad um kerfislegan vanda sem kann ad
vera fyrir hendi 4 Landspitala.® Ef st er
raunin getur sa vandi verid hindrun 4
vegi akademiskra freeda og gefio tilefni
til sérstakra adgerda ef virda a til fulls hio
I6gbundna hlutverk. A hinn béginn er
edlilegt ad skattgreidendur spyrji: Hver

er avinningurinn af pvi af elta fordeemi
haskdlasjikrahtsa um allan heim, ekki
sist annarra norreenna haskolasjukrahtsa,
og veita Landspitala pad 20-30% viobotar-
framlag sem telja ma naudsynlegt vegna
haskoélastarfsins, umfram adra spitala par
sem sambeerileg pjonusta fer ad nokkru
leyti fram?®

Svarid er margpeett. Einkennismerki
nutima heilbrigdispjonustu er gagn-
reynsla, pad er adferdir og urraedi byggjast
a visindalegum rannséknum. beer eru pvi
6hjakveemilegur grundvollur heilbrigdis-
pjéonustunnar eins og hin leggur sig, og
eins og fyrr er rakid hefur Landspitala
me0 lagasetningu verid falid burdarhlut-
verk & pvi svidi!

Segja ma ad 6ll sannleiksleit, freedastorf,
sé dmaksins verd og ymsu til hennar
kostandi ef raunheef von er um arangur.
Vandamal skjdlsteedinga haskolaspitalans
gefa tilefni til freedilegrar umraedu, sem
oft verdur uppspretta arangursrikra vis-
indaverkefna. Mikilveegur pattur i rann-
soknarstarfi er geeda- og drangursmat,
medal annars tengt umbotastarfi og préoun
pekkingar. Sa hluti rannsdknarstarfsins
er augljoslega samofinn pjonustuhlut-
verkinu. Pad ma kalla sidferdilega skyldu
islenskra leekna ad hafa forgéngu um tr-
vinnslu fjdlmargra gagnagrunna sem hafa
ordid til 1 landinu 4 undanférnum aratug-



sjondeildarhring heilbrigdisstarfsmanna
og er haskdlaspitalanum til framdrattar.
Kyrrstada er i reynd afturfér og haskola-
spitali ber rika abyrgd gagnvart fram-
tidinni og heilbrigdispjonustu framtidar.
Menntun heilbrigdisstétta verdur ekki
somasamlega sinnt nema i tengslum vid
og med patttoku i rannséknum.

Nemendur og kennarar

A héskélasjukrahtisum er hefd fyrir pvi
ad akademiskir starfsmenn geri grein
fyrir drangri starfa sinna med visinda-
legum heetti. Petta skapar an efa adhald

i pjonustu vio sjuklinga og pad vekur
timanlega athygli starfsmanna ef eitthvad
fer trskeidis og beeta parf vinnubrogd eda
verkferla.

Samstarf og samvera nemenda og
kennara eru einnig likleg til ad beeta ar-
angur i starfi sjakrahtsa. Kennurum er
ekki annad seemandi en ad bera trausta
og gagnreynda vitneskju 4 bord nemenda
sinna og peir hljéta ad bera sig saman
vid samstarfsmenn sina og samkennara a
pessu svidi. Pannig kemur kennurum sér-
stok hvatning til ad fylgjast med ferskustu
freedunum.

Haskolaspitali er liklegur til ad lada til
starfa heefustu starfsmenn. A [slandi parf
bad ekki ad vera 4 kostnad annarra heil-
brigdisstofnana. Ymsir feerir leeknar med
visindapjalfun veeru an efa tregir ad snaa
heim eftir arangursrikt framhaldsnam er-
lendis, ef starf 4 islenskum haskdlaspitala
veeri ekki i bodi.

Vegna pess ad haskolaspitalar eru dyr-
ari i rekstri en onnur sjukrahus hafa peir
lengi verid undir smasja vardandi geedi
peirrar pjonustu sem peir veita sjukling-

um. Patttaka { alpjodlegu samstarfi vikkar

um.”® Geedi og kostnad verdur ad sjalf-
s0gdu ad skoda saman og pott haskodlaspit-
alar hafi pad sérstaka hlutverk ad sinna
sjuklingum med floknustu vandamalin
er ekki sjalfgefid ad algengu vandamalin
séu jafn vel eda betur leyst en 4 minni

og 6dyrari stofnunum. f Bandarikjunum
hafa tryggingafélog jafnvel gengid svo
langt ad skipta ekki vid haskdlasjukrahts
i pvi skyni ad spara fé og pa gengid ut

fra pvi ad geedin séu sambeerileg?® Abyrg,
adsjal og hagsyn meodferd fjarmuna i heil-
brigdiskerfinu er augljos naudsyn, ekki
sist gagnvart sjaklingum framtidar. Ein
mikilveegasta spurningin er pvi hvort
melanlegur kliniskur drangur sé af storf-
um haskdlaspitala i samanburdi vid énnur
sjukrahus. Margar rannsoknir hafa glimt
vid pessa spurningu og yfirleitt synt betri
arangur haskolaspitala 1 samanburdi vid
6nnur sjukrahts.”® Besta og itarlegasta
svarid er liklega a0 finna i nylegri banda-
riskri freedigrein sem nadi til 21 milljonar
sjukrahuslega a teeplega 4500 sjukrahts-
um, vegna um 20 algengustu sjukdéma
sem kalla & innldgn, medal annars ler-
leggsbrots, heilablodfalls, kransaedastiflu,
hjartabilunar, lungnabélgu, og fleira.'’ bar
er lyst samanburdi 4 danartioni sjuklinga
eftir pvi hvort peir vistudust a haskola-

Gomlu storhysin, adalbyggingar
hdskolans og Landspitalans, fi

ekki lengur mikid tilfinningalegt
svigriim. Myndir/ Védis.

spitala eda onnur sjukrahts sem ekki

falla undir pa skilgreiningu. Leidrétt var
fyrir fjslmorgum pattum sem hefou getad
skekkt nidurstoduna. T neer 6llum tilvikum
var danartioni markteekt leegri 4 haskola-
sjukrahtisunum, hvort sem litid var til
7-daga, 30-daga eda 90-daga danartioni,
baedi yfir heildina og innan sterstu og al-
gengustu sjukdémaflokka, ad teknu tilliti
til steerdar spitalanna. Avinningurinn f6r
vaxandi med hlutfallslega vaxandi fjolda
ungleekna i sérnami 4 vidkomandi stofnun
og nam oftast um eda yfir 10%.

Fjarhagsvandi

Pott Landspitali standi hollum feeti i
samanburdi vid haskdlaspitala & Nordur-
londum vardandi rekstrarfé, renna samt
verulegir fjsrmunir na pegar til kennslu
og freedastarfa 4 spitalanum. Nakveemar
upplysingar liggja ekki fyrir en augljost
er p6 ad vidbotarutgjold spitalans til
freedanna eru miklu leegri en 4 hinum
Nordurlondunum. Pétt 6liklegt sé ad Al-
pingi taki skyndilega upp a pvi ad veita
stérauknu fé til Landspitala { pvi skyni
a0 efla haskdlastarfid, teljum vid ad goo
samstada riki um pad med pjodinni ad 1
heildarkedju islenskrar heilbrigdispjon-
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ustu purfi ad vera einn haskdlaspitali sem
risi undir nafni, bui yfir naegilegri breidd 1
kliniskri sérheefingu til ad takast & vid 61l
pau fleekjustig sem upp koma 1 medferd
mikid veikra sjuklinga med flokin vanda-
mal, og stundi pekkingarleit (rannsoknir)
og midlun pekkingar (kennslu og pjalfun)
sem barf til ad tryggja framtid heilbrigdis-
pjénustunnar. Vandinn er helst s& ad pott
haskdlastarf spitalans skili sannanlega
miklum verdmeetum i beettri pjonustu,
nyrri pekkingu og menntun heilbrigdis-
starfsfolks, vex kostnadaraukinn folki 1
augum. Pegar kreppir ad er alltaf freist-
andi ad férna langtimahugsun 4 altari
skammtimasjonarmida. Og haskolastarf-
semi snyst alltaf um langtimahugsun, nyja
pekkingu og starfsfélk framtidar. Malid
krefst pvi upplystrar umraedu, saman-

burdarrannsékna vid énnur 16nd og
skeleggs malflutnings.

Soknarfeeri

Liklega feeri best & pvi ad hefja sokn med
pvi ad skilgreina og flokka ndkvaemar pa
freedastarfsemi sem nu fer fram a spital-
anum og greina kostnad vid fraedastorfin.
Eins og fram kemur 1 hinni nyju vis-
indastefnu er mikilveegt ad a spitalanum
starfi virk og 6flug rannsoknateymi med
alpjodleg tengslanet. Hvar eru pessi teymi
i dag og hver er arangur starfa peirra? Eru
deemi um pad ad visindastarfsemi spital-
ans hafi leitt til beettrar heilbrigdispjon-
ustu eda skapad honum tekjur? Med slika
vitneskju ad vopni er ekki vonlaust ad
Alpingi og rikisstjornir sjai sér hag 1 pvi

a0 fylgja fordeemi nagrannapjoda okkar
um eflingu haskélaspitalans og standa vid
gefin fyrirheit.

Reynsla Finna synir ad veenlegast er
a0 hlaa vel ad peim teymum sem eru virk
og syna bestan arangur 1 starfi fremur en
dreifa fé til allra lysthafenda. Ungir vis-
indamenn geta tengst slikum teymum eda
erlendum starfshépum. En pad parf lika ad
gefa heefu starfsfolki teekifeeri til ad efna
til nyrra verkefna, pétt drangurinn sé edli
malsins samkveemt alltaf 6viss. Ein leid
veeri a0 gefa akademiskum starfsménnum
spitalans kost & ad seekja um verndadan
vinnutima, til deemis 20-30% af fullu
starfshlutfalli eitt ar i senn. Framhaldid
feeri eftir drangri. Pad veeri fraedastorf-
um til mikils framdrattar, ef 15-20 slik
starfstilbod veeru i bodi hverju sinni. Mik-

ilveegast er p6 ad starfsmenn Landspitala
temji sér virdingu fyrir akademisku hlut-
verki hans og ad peir telji sjalfum sér og
spitalanum vegsauka ad patttoku i peirri
starfsemi.

AJ sjalfsogdu verdur haskolaspitali
eins og adrar stofnanir ad forgangsrada i
notkun fjarmuna, en jafnframt verdur ad
hafa hugfast ad 1 hvert sinn sem haskola-
spitali feerist undan patttoku i heimsvis-
indunum er hann i reynd stikkfri i hinni
alpjédlegu og mikilveegu barattu sem
had er gegn sjukdémum. Pess vegna er
rannsoknarvirkni sjalfsteedur meelikvardi
a framlag sérhvers spitala til heilbrigdis-
mala og heilbrigdisvisinda sem og a styrk
hans og getu. Haskolaspitalar alls stadar 1
verdldinni leggja kapp 4 ad na mali & pvi
svioi.
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