Styrir stofnun sem
fekk hrunid i véggugjof

Maria Heimisdéttir leidir Sjukratryggingar islands. Hun vill
bryna stefnuna, styrkja eftirlit med heilbrigdispjonustunni
og telur ardgreidslur ekki eiga vid i pjonustu sem
fjarmognud er med skattfé

H B H Gunnhildur Arna Gunnarsdoéttir

»Aldrei,” svarar Maria Heimisdottir, nyr
forstjéri Sjukratrygginga fslands, spurd
hvort htan sakni pess ekki ad starfa sem
leeknir sem medhondli sjuklinga. , Mér
finnst einkennilegt pegar félk spyr mig
hvort ég sakni pess ekki ad vera leeknir.
Lyoheilsuvisindi (Public Health) ganga tt
a a0 vinna med hopa, en ekki einstaka
sjuklinga og ég er ad pvi a hverjum einasta
degi,” segir hun um leid og htn vidur-
kennir ad hafa velt dkvordun sinni fyrir
SEr.

,Audvitad hugsa ég stundum hvernig
hlutirnir hefdu verid hefdi ég akvedid ad
fara 1 hefdbundnara framhaldsnam eftir
leeknisfreedina. Eg er svo heppin ad ég er 1
g6ou sambandi vid kollegana og held pvi
&fram 1 pessu starfi. Eg hef pvi dkvedin
tengsl og audvitad reyni ég a0 fylgjast
pokkalega med hvernig préunin er. En pad
er eins og folk gerir, allir fylgjast med sinu
fagi.”

/tlar ad na arangri

A0 lagmarki 80 milljardar fara i gegnum
Sjukratryggingar [slands 4rlega. Stofnun-
in, sem sett var a laggirnar & hrunarinu
2008, er enn ad feta sig ad markmidum
sinum. Pau eru ad tryggja adgengi ad heil-
brigdispjonustu fyrir alla landsmenn 6had
efnahag, annast kaup a allri heilbrigodis-
pjonustu fyrir hond rikisins, kostnadar-
greina hana og studla ad hamarksgaedum
og rekstrar- og pjédhagslegri hagkveemni.
Ny manneskja i branni stefnir 4 ad na ar-
angri. Maria hefur nu styrt stofnuninni fra
1. névember.
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,Hrunid var ekki besta voggugjof sem
stofnunin gat fengid. Eg reikna med ad
pad hafi haft ahrif 4 framvinduna. En mér
lyst afskaplega vel 4. Hér vinnur geysilega
6flugt folk sem hefur tekid mér vel. Verk-
efni pessarar stofnunar eru mjog vidtaek
og vidteekari en margur attar sig 4. Hér er
mikil reynsla og Sjukratryggingum eetlad
mjog stort hlutverk 1 islensku heilbrigo-
iskerfi,” segir hun.

,Pad ma segja ad enn sem komid er
hafi stofnunin ekki getad reekt hlutverkio
sitt ad fullu en 1 drogum ad nyrri heil-
brigdisstefnu er 16g0 ahersla & ad styrkja
starfsemina. Engu ad sidur er petta nt
pegar 6flug stofnun sem byr yfir miklum
mannaudi, pekkingu og reynslu,” segir
hun.

,Eg vil ad Sjukratryggingar Islands néi
a0 standa undir peirri hugmyndafraedi
sem liggur ad baki pvi ad peer voru settar
a laggirnar,” segir hiin par sem vid sitjum 1
litlu fundarherbergi i pessum jélamanudi.

,Areidanlega hefdi einhver
vidskiptamadur getad leitt
fjarmal spitalans vel. Eg gerdi
betta ddruvisi af pvi ad ég er
leknir. Peningarnir eru ekki
aoalatrioio i sjalfu sér, sjik-
lingurinn er adalatridid en pad
barf ad huga ad peningnum til
bess ad geta adstodad fleiri
sjuklinga.”

Pad er rélegt yfir starfsstodinni, sem po er
rekin i opnu sérhonnudu skrifstofurymi ad
Vinlandsleid vid reetur Grafarholts. Engin
skrifstofa, ekkert fast skrifbord, engar hill-
ur med bokarekkum. Maria vinnur nt 1
fyrsta sinn { opnu rymi.

i opnu rymi i fyrsta sinn

,Mér finnst petta fint,” segir pessi praut-
reyndi leidtogi og vart vid 60ru ad buiast.
,Petta er skemmtilegt, bjart og opid hus-
needi. Mjog god vinnuadstada. Hér eru
margskonar rymi, haegt ad velja um ad
sitja i kyrroarrymi eda par sem margir
vinna og spjalla saman yfir bordin. Svo er
heegt ad stinga sér inn 1 herbergi. Madur
kynnist folki og verkefnum hratt. Petta

er hagkveemt og stofnunin gat feekkad
fermetrum mikid vid pessa breytingu. Pad
er akjosanlegt um leid og petta er askor-
un. Madur parf ad leera ad vera med alla
skrifstofuna 1 tdlvunni. Pad gengur vel.”
Huin vidurkennir p6 ad sakna stundum
bokanna sinna. ,,En paer eru svo sem lika
til 1 rafreenu formi,” segir hiin svo orlar a
soknudi.

Pad la ekki beint vid ad Maria feeri {
stjiornunarstorf eftir ad hiin lauk embeett-
isprofi { laeknisfraedi fra Haskola fslands
&rid 1990. , Eg for pessa venjulegu leid.
Tok ameriska profid og var 4 leid 1 fram-
haldsndm { Bandarikjunum. Eg 4kvad hins
vegar a0 fara fyrst { MBA-nam pvi ég var
heima med strdkinn minn og vildi nota
pann tima vel,” segir huin. Pessi akvordun
atti eftir ad reynast afdrifarikari en han
hugdi i fyrstu og til gods.



Maria Heimisdottir er afar dnaegd med nijja starfsstod sina hji Sjiikratryggingum Islands. [ fyrsta sinn vinnur hiin { opnu rjmi, sem hiin segir veita tackifeeri til ad setja sig hratt inn
i malin. Mynd/gag

Vill taka patt i akvordounum

,Eg heilladist af pvi hvernig vid tokum
akvardanir um heilbrigdispjonustu: Af
hverju eru hlutirnir svona en ekki hinseg-
in? Hvernig var pad nt akvedid? Pegar ég
var komin langleidina med MBA-namid
hugsadi ég: Mig langar 1 lydheilsuvisindi.
Mig langar ad horfa 4 skipulag, stjérnun
og stefnumotun og taka patt 1 ad skipu-
leggja heilbrigdiskerfid. Pad gerdi ég.” Eftir
MBA-namid fra University of Connecticut
ario 1997 med aherslu a stjornun i heil-
brigdispjénustu, lauk hiin doktorsnami i
lydheilsufreedum (PhD), samhlida vinnu
vid kennslu og rannsoknir, fra University
of Massachusetts arid 2002.

Spurd hvort purfi ad hafa leeknis-
menntunina til ad taka pétt 1 skipulagn-
ingu og stjérnun heilbrigdismala segir hun
pad klarlega styrkleika. ,, Audvitad hafa

margir stjérnendur { heilbrigdiskerfinu
verid farselir 4n pess ad hafa leeknis-
menntun. Sumir hafa haft adra heilbrigo-
ismenntun en adrir hafa hagfraedi eda eitt-
hvad slikt. Vid pekkjum mérg deemi um
farseela stjornendur, en pad er allt annad
ad hafa leeknismenntun ad baki.”

Laeknismenntunin hafi god ahrif

Maria hefur vidteeka reynslu. Han var
framkvaemdastjori fjarmalasvids Landspit-
alans fra arinu 2010 og hafdi adur veitt
forst6du upplysinga- og hagdeild spitalans
arin 2006-2010. Samhlida pessu var hun
kliniskur lektor vid leeknadeild Haskola
Islands. Par 4 undan starfadi hiin hjé fs-
lenskri erfdagreiningu, medal annars vid
undirbtining ad midleegum gagnagrunni a
heilbrigdissvidi.

,Areidanlega hefdi einhver vidskipta-
madur getad leitt fjarmal spitalans vel.
Eg gerdi petta 68ruvisi af pvi ad ég er
leeknir. Peningarnir eru ekki adalatridid 1
sjalfu sér, sjuklingurinn er adalatridid en
pad parf ad huga ad peningnum til pess
ad geta adstodad fleiri sjuklinga. Eg segi
stundum ad ég hafi ekki ahuga a pening-
um nema sem teeki til pess ad pjona sjuk-
lingum. Peir eru einn lykilpatta i ad veita
heilbrigdispjéonustu,” segir Maria.

En hvernig finnast henni pa dkvardanir
i heilbrigdiskerfinu? ,Eg tel ad heilbrigd-
iskerfid okkar sé i grundvallaratrioum
gott, en vid getum gert toluvert mikid
betur. Til pess purfum vio ad vanda okk-
ur vid ad hafa heildarsyn i stad pess ad
bregdast vid uppakomum hvers dags. Vid
purfum &1l ad vinna ad sama marki. Ef
synina skortir eru allir ad gera sitt besta,
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»Er réttleetanlegt ad nota petta skattfé til ad greida eigendum heil-
brigdisfyrirtekja storar fjarhaedir i ard? Kannski vari heppilegra ad

betta fé feeri i ad auka hagkveemni heilbrigdishjonustunnar og gaedin.“

en ekki endilega a0 réa i somu att af pvi
a0 peir vita ekki hvert stefnt er. Pess vegna
bind ég miklar vonir vid heilbrigdisstefnu
yfirvalda.”

Maria segir stjorn stofnunarinnar hafa
unnid ad stefnumétun og framtidarsyn
stofnunarinnar og pessu verki verdi lokid
anyju ari. ,Pad er pannig med heilbrigd-
ispjonustu eins og alla adra opinbera
pjonustu ad pad verdur aldrei til fé fyrir
6llu sem vid viljum gera. Pess vegna er
forgangsrodun snar pattur i verkefnum
pessarar stofnunar; hvad vid eetlum ad
kaupa fyrir petta fé sem skattgreidendur
hafa lagt fram.”

bjonusta sérfraedilaekna mikilvaeg

Pa spyrjum vid um rammasamninginn
vid sérfredileekna? Hvernig metur Maria
pad mal? ,Eins og stadan er niina erum
vid 1 vioredum um framhaldio. Pad er nu
kannski ekki edlilegt ad ég tjai mig mikid
um pad ntina. Boltinn er hja peim,” segir
Maria og pagnar. Vid hvatningu um ad
lengja mal sitt beetir hiin diplomatisku
svari vio.

,Eg er bjartsyn & ad vid ndum ad vinna
saman a farselan hatt,” segir hun. ,, Aud-
vitad er pad pannig ad vid haettum ekki
ad nyta pjénustu sérfraedileekna a stofum.
Pad er ljost. Petta er mikilvaegur pattur
islensku heilbrigdiskerfi og vid purfum ad
finna okkur samstarfsflot sem er 4saett-
anlegur fyrir alla og tekur medal annars
tillit til lagaumgjardar samstarfsins, sem
og fjarlaga.”

Pa berst talid ad ardgreidslum tut ur
einkareknum heilsugaeslum og banninu
sem Kristjan Por Juliusson kom a 1 rad-
herratid sinni. Telur Maria ad setja purfi
pessar reglur vidar? ,Pessi akvordun
radherra er ekkert einsdeemi i Evrépu.”
Adildarriki Evropusambandsins eigi nt ad
taka afstoou til pess hvort fyrirteeki sem
greidi ard eigi ad fa ad taka patt { utbodum
a heilbrigdispjonustu. Spurd um ahrifin
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segir htin a0 fyrirtaeki sem ekki greidi

ut ard geti engu ad sidur tryggt mjog
samkeppnisheef og g60 starfskjor fyrir
starfsmenn sina.

,Nu greida skattborgarar alla heil-
brigdispjonustu a landinu og engir adrir
peningar eru 1 umferd { kerfinu. Er rétt-
leetanlegt ad nota petta skattfé til ad greida
eigendum heilbrigdisfyrirteekja storar
fjarheedir i ard? Kannski veeri heppilegra
ad petta fé feeri 1 ad auka hagkvaemni heil-
brigdispjénustunnar og gaedin,” segir hun.

Auka burfi eftirlit med pjonustunni

En hvad med aukid eftirlit? Parf ad ryna

1 hverjir fai pjonustu sérfreedileekna og
hvort hépurinn sem hver og einn sinnir
sé naegilega fjolbreyttur? ,Pad parf eftirlit
med allri heilbrigdispjéonustu. Pad gildir
ekki sidur um stofur en adra peetti heil-
brigdispjonustunnar,” segir Maria og ad
par hafi S, Embeetti landlaeknis og Lyfja-
stofnun skyldum ad gegna. ,Vid munum

fara 1 frekari samvinnu vid landleekni um
verkaskiptingu og framkveemd eftirlits.”

En er htin dneegd med islenskt heil-
brigdiskerfi? ,Eg tel ad almennt sé pad
gott,” segir Maria. , Pad eru alltaf einhver
soknarfeeri. Mjog miklir peningar eru sett-
ir { heilbrigdiskerfid. Alltaf ma deila um
hvort pad sé naegilegt og vel mé vera ad
pad meetti vera meira. Eg tel ad svo sé en
aldrei ma gleyma ad vid syslum med pen-
inga almennings. Vid purfum pvi alltaf
a0 vera ad endurskoda hvernig vid veitum
pjénustuna og hvort vid naum hamarks-
virdi, pad er ad segja mestum arangri fyrir
sjuklinga,” segir han.

,Pad verdur alltaf pannig ad vio purf-
um ad forgangsrada. Aldrei verdur sett
pannig fjarmagn i pjénustuna ad vid
getum gert allt sem vid viljum og getum
gert teeknilega,” segir Maria. ,Vid verdum
a0 lita til nagrannapjoda okkar og leera af
pvi sem vel er gert par. Pad er ekki heegt
ad halla sér aftur i stolnum og taka pvi ré-
lega. Vid verdum alltaf ad vera a tanum.”



