Svandis aetlar ad
breyta heildarmyndinni

Heilbrigdisradherra hefur styrt i eitt ar. Hun segir mikilveegt ad hafa skyra
syn svo dagsverkid fari ekki adeins i ad slokkva elda sem blossi upp i

fiolmidlum landsins

H B B Gunnhildur Arna Gunnarsdoéttir

Stundum er madur uppteknari af fyrir-
sogn dagsins en stefnumotuninni, segir
Svandis Svavarsdoéttir heilbrigdisradherra
sem hefur skorid upp herdr gegn sliku
vinnulagi og vill setja heilbrigdisstefnu
um malaflokkinn svo akvardanir séu tekn-
ar 4 faglegum grunni.

,Pad er audveldara ad hlaupa a milli og
slokkva elda og vera 1 pvi a0 feekka fyrir-
sognunum {i stad pess ad horfa til lengri
tima. Eg tel hins vegar ad pad sé svo longu
timabeert ad reyna ad na utan um kerfid {
heild sinni og skapa heilbrigdisstefnu sem
vid getum sem flest verid stolt af. Stefnu
sem getur verid grundvollur urlausna,”
segir han. ,Heilbrigdisstefna er grundvoll-
ur pess ad vid getum nad betur utan um
islensku heilbrigdispjonustuna.”

Pad hefur gustad um Svandisi { gegn-
um arin. Han er paulvén politiskum atok-
um og styrkur hennar sést 4 pvi ad henni
hefur verio treyst fyrir umdeildustu og
veigamiklum embaettum nitima politikur;
nattiruvernd og heilbrigdismalum. ,,... svo
er ég feministi, sem skiptir mig miklu mali
sem stjornmalakona og uppalandi i sam-
félaginu,” segir pessi fjogurra barna modir

sem kom med krafti inn i landsmalin fyrir
teepum aratug og settist beint { stél um-
hverfisradherra.

Laeknar upplystir um breytingar

Breytingar liggja i loftinu en Svandis gerir
ekki mikid tr peim. ,Eg vil segja og ég
hef sagt vi0 leekna 4 fundum: Pad verda
engar breytingar gerdar nema ad peir séu
upplystir um pad sem stendur til,” segir
huin og leggur aherslu a ad breytingarnar i
heilbrigdisstefnunni sem snui ad leeknum
séu tengdar starfsumhverfi peirra. Stefnt
sé ad frekara samspili heilbrigdisstofnana
og aukinni aherslu a teymisvinnu. ba
verdi 16gd meiri ahersla 4 geedi og visinda-
starf.

,Petta er allt eitthvad sem leeknar
brenna fyrir og vilja sjalfir. Viokveemi
patturinn snyst um samninga og luta ad
kaupum 4 heilbrigdispjonustu. Eg hef
engar ahyggjur af pvi ad vid ndum ekki
til lands i pvi med einhverju méti. Eg held
a0 leeknar geti verid alveg rolegir yfir mér
i embeetti,” svarar Svandis og brosir yfir
stadheaefingu bladamanns um o6rdleika og

»PVi spyr ég: Erum vid a0 rada eftir naegilega gagnsajum hatti a
bidlista hér heima? Er pad pannig ad peir sem eru i mestri porf,

eru sarkvaldir og eru a verkjalyfjum manudum saman, njoti pjon-
ustunnar eins hratt og mogulegt er? Eg er ekki enn sannfzrd um

a0 petta sé allt saman i lagi.“
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6tta innan stéttarinnar yfir ad nu eigi 6llu
ad breyta.

Oljost hvad rikid kaupi af laknum

Rekstrarformid virdist ansi heit kartafla,
stadheefir bladamadur og htin svarar:

,Ja, en pad er ad minu mati ekki grund-
vallaratridi 1 umraedunni. Mér finnst ekki
ad vid eigum ad dvelja of lengi vid pann
part. Audvitad er ég peirrar skodunar ad
sterkt opinbert heilbrigdiskerfi sé gridar-
lega mikilveegt. Einnig ad pad sé samfellt,
fjairmagnad og jafnraedis geett og ad gjald-
taka sé i algjoru lagmarki,” segir hun. ,En
adalatridi er ad vid vitum hvada heilbrigo-
ispjonustu vid viljum kaupa af viokom-
andi adila. Pad sé gagnsaett og skyrt og 1
samreemi vid parfir almennings og ad par
gildi somu reglur um arangur og annars
stadar.”

En er pad pa ekki naegilega skyrt nina
ad mati radherrans? , Nei, alls ekki,” segir
Svandis. ,Vid erum ad fa athugasemdir fra
Rikisendurskodun, McKinsey og fleiri a0-
ilum. Rikisendurskodun ordar pad meira
ad segja pannig ad pad purfi ad skyra
verulega kaup rikisins & heilbrigdispjon-
ustu, ad pad sé ekki ndgu afgerandi hvad
1ikid vilji kaupa. Eg tel ad pad purfi ad
liggja fyrir hvada pjonustu rikid purfi ad
beeta inn 1 pad kerfi sem fyrir er og sam-
kveemt hvada reglum.”

Spurd um Klinikina i pessu sambandi
segir Svandis malid endurspegla petta
en einnig ad alitamal sé um porfina fyrir
pjénustu hennar. ,bvi spyr ég: Erum vid
ad rada eftir neegilega gagnsaejum heetti a
bidlista hér heima? Er pad pannig ad peir



Svandis Svavarsdottir atlar ad taka til i heilbrigdiskerfinu en segir einnig ad pad sé langpreytt og purfi virkilega d fjarhagslegri innspytingu ad halda. Mynd/gag

sem eru { mestri porf, eru sarkvaldir og
eru 4 verkjalyfjum manudum saman, njoti
pjonustunnar eins hratt og mogulegt er?
Eg er ekki enn sannfeerd um ad petta sé
allt saman i lagi,” segir han.

Af einum bidlasta a annan

Radherra segir ad 840 milljonum sé nu ar-
lega radstafad til ad saxa a bidlista. ,Upp-
heedinni er atlad ad stytta bidina og koma
okkur a svipadar slédir og 1 londunum 1
kringum okkur.” Stadan nt1 sé st ad folk
feerist af einum bidlista 4 annan.

,Pannig ad pad er eitthvad parna sem
lytur ad heildarskipulagi og stjérnun.
Petta verkefni er ekki pannig ad haegt sé
ad leysa pad med einum samningi viod
Klinikina eda med einhverjum slikum
heetti. Petta er allt undir og allt til skodun-
ar og hvilir 4 heilbrigdisstefnu.”

A heilbrigdispinginu { névemberbyrj-
un taladi adstodarmadur pinn, Birgir
Jakobsson, um ad utryma ahrifum kunn-
ingsskapar og sagdi bidlistana ekki sann-
gjarna. Er pad svo?

,Eg hef engar forsendur til ad meta pad.
Eg veit ekkert um pad. A minnsta kosti er
pad pannig ad pad ma ekki vera svo, pegar
um heilbrigdispjéonustu er ad reeda sem
greidd er ir sameiginlegum sjodum, ad
pad séu einhverjar adrar reglur en faglegt
mat sem liggi til grundvallar. Pad er ekki
16gmeett. Pad veeri daseettanlegt.”

En pa ad rammasamningnum vid sér-
freedileekna. Telur radherrann hann hafa
verid opinn tékka? ,Eg vil ekki orda pad
pannig hann hafi verid opinn tékki. Eg
held ad pad skipti kannski ekki 6llu mali
hvernig vid ordum pad. Hann hefur i pad
minnsta verid éedlilega opinn pangad
til honum var lokad — sem sidar reyndist
ologmeett. Vio fengum nidurstédur fra
domstolum ad pad hefdi verid ologmeett
ad loka samningnum einhlida en i reifun
malsins kemur lika fram ad pad hafi verid
jafn vafasamt, 6edlilegt, ad ekkert mat var
lagt til grundvallar pvi hverjir féru inn
a samninginn. Pannig ad pad var a bada
boga. Samningurinn var pannig ad hann
var opinn, sem getur ekki verid fyrir-
komulag til framtidar.”

Langpreytt heilbrigdiskerfi styrkt

Mikid hefur verid reett um béaga stodu
heilbrigdiskerfisins og fjarpurrd sidustu ar
og sag0i forysta Vinstri greenna i Laekna-
bladinu fyrir sidustu kosningar ad haekka
pyrfti fjarframlogin. Mida aetti vid tep
10,6% af vergri landsframleidslu arid 2020.
Svandis segir ljost ad heilbrigdiskerfid sé
langpreytt.

,Pad parf virkilega a fjarhagslegri
innspytingu ad halda, en pad parf lika
a pvi ad halda ad vid vitum betur hver
gerir hvad og ad vid skiptum med okkur
verkum,” segir htn. ,Nu erum vid beedi

med eydur i pjénustunni og tviverknad.
Vid purfum pvi ad taka til i kerfinu. Pad
dugar ekki bara a0 radstafa pangad meira
fé, pott pad sé eitthvad sem vid purfum
sannarlega ad gera — og vid erum ad pvi.”
Erfitt sé hins vegar a0 mida vid verga
landsframleidslu, pvi st tala breytist hratt
hér a landi.

,Stor verkefni eins og uppbygging
Landspitala geta skapad kuf i fram-
kveemdalidum sem hefur ahrif 4 petta
hlutfall,” bendir hiin & og einnig ad pad
sé verid ad gefa 1. Til a0 mynda hafi verid
sampykkt ad eyrnamerkja inn i deetlunina
fé til a0 meeta greidslupatttoku sjuklinga.
Sérstaklega verdi horft til tannlekninga
oryrkja og aldradra, ferdakostnadarreglu-
gerdarinnar, gjaldtoku i heilsugeeslunni
og fleiri patta sem taka verdi afstodu til og
forgangsrada.

,En hépar sem standa hollustum feeti
eru mér efstir { huga,” segir Svandis. ,Svo
lika a0 styrkja framlinu heilbrigdispjon-
ustunnar, sem er heilsugeeslan.” Pa komi
til greina ad leekka komugjoldin par. ,Ja,
ég hef lagt mikla dherslu 4 ad draga ur
greidslupatttoku sjuklinga,” segir Svandis.

A fimmtugsaldri i stiornmalin

Svandisi skortir ekki reynsluna. Hin hafdi
gegnt fjolmoérgum tranadarstorfum fyrir
Vinstrihreyfinguna — greent frambod og
verid 1 fararbroddi 1 borgarmalunum. Han
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»[Heilbrigdiskerfid] parf virkilega a fjarhagslegri
innspytingu ad halda, en pad parf lika a pvi ad halda
a0 vio vitum betur hver gerir hvad og ad vid skiptum
med okkur verkum,“ segir hun. ,,Ni erum vio baedi
med eydur i pjonustunni og tviverknad. Vio purfum
bvi ad taka til i kerfinu.*

hafdi medal annars verid framkvaemdastjori flokksins og
formadur i Reykjavik. Pa var hiin varaformadur Sambands
islenskra sveitarfélaga adur en hun steig inn a ping. Ein-
hverjir geetu talid ad han hafi alltaf verid 1 politik, en svo er
alls ekki.

,Eg er alin upp vid stjérnmaél og politiska umraedu 4
heimilinu en ég fer ekki i hefdbundna pdlitik fyrr en ég er
42 ara gomul,” segir Svandis en eins og flestir vita er hun
dottir Svavars Gestssonar, fyrrum radherra og sendiherra,
og fetar nu i fétspor hans. Hann var vidskipta-, heilbrigdis-
og félagsmalaradherra og menntamalaradherra, ja og ping-
flokksformadur. Svandis var menntamélaradherra i fjarveru
Katrinar Jakobsdoéttur og umhverfisrddherra 4 arunum
2009-2013 adur en hun vard heilbrigdisradherra. Han hefur
einnig verid pingflokksformadur. En af hverju svona seint?

,Eg hugsa ad pad hafi haft dhrif ad pabbi ték mikid
plass sem pélitikus og var mjog aberandi,” segir hun. ,Eg
upplifdi pad ad vera i fjolskyldu med stjornmalamanni. Svo
lida arin og dalitid mérgum arum sidar feta ég pessa braut
og nyt gods af pvi ad hann er reyndur stjornmalamadur og
einn af minum bestu vinum. Eg get pvi oft rddfert mig vid
hann og notid hans reynslu vid pad sem ég er ad gera.”

Spennt fyrir heilbrigdismalum

Svandis segir ad pétt timarnir hafi breyst séu grunngildi
stjornmala pa og n pau somu. , Petta snyst um ad taka
akvardanir um lif f6lks, hvernig vid viljum haga opinberri
pjénustu og hvernig vid viljum safna fjarmagni i sameigin-
lega sj0di og radstafa pvi,” segir hun.

,Eg geri rad fyrir pvi ad petta sé ad sumu leyti svipad
pott pad séu dkvednar askoranir sem nutiminn leggur
okkur a herdar, sem eru loftslagsmalin og umhverfismalin,
sem voru minna 4 dagskra hér a 4&rum adur. Pau voru pd
til og umhverfisrdduneytid vard til 4 peim tima sem pabbi
var i rikisstjorn,” segir htn. , En 1 grunninn snyst petta um
ad taka sér stodu med heildarhagsmunum.” Pad sé stefna
hennar einnig 1 heilbrigdismalum. Pann 30. névember hefur
Svandis verid ar i embeetti. Hvernig hefur arid verid?

,Alveg 6trulega spennandi. Petta er pvilikur malaflokk-
ur. Mjog umfangsmikill og miklar askoranir. Mjog margt
parf ad gera. Pad parf ad taka til hendinni. Pad er frabeert
ad sitja undir styri pegar vid erum ad auka vid fjarmagn a
6llum svidum,” segir Svandis og beetir vio:
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Svandis hefur nii vermt stol heilbrigdisrddherra i eitt dr. Hiin segir umtalsvert
skemmtilegra ad gefa i eins og nii um stundir en ad sitja i rikisstjérn sem purfi
ad skera nidur. Mynd/gag

,Sogulega erum vid ad baeta meiru vid 4 milli ara en
adur hefur verid gert. Bygging nys Landspitala vid Hring-
braut er ad byrja. Vid erum ad styrkja heilsugeesluna um-
talsvert med pvi ad btia par til préunarmidst6d; beeta vid
salfreedingum, styrkja gedheilsuteymin. Vio fjarmdégnum na
gedheilbrigdisaaetlun og seekjum fram 4 6llum svidum. Pad
er umtalsvert skemmtilegra heldur en ad vera { rikisstjorn
sem purfti bara ad skera nidur,” segir Svandis og visar {
fyrra rikisstjornarsamstarf flokksins, arin eftir hrun.



