Sjalfsteedi er lykill ad

gOdri heilsu

laekna

Fimm formenn Laeknafélags islands settust nidur og
reeddu fortid og framtid leeknastéttarinnar.

Pau eru sammala um ad sjalfstaedur rekstur fordi
laeknum frekar fra pvi ad kulna i starfi

H B B Gunnhildur Arna Gunnarsdottir

Sjalfstaedi islenskra leekna og stjorn a tima
sinum og verkum er einn lykilpatta gegn
kulnun { starfi. Petta eru fimm formenn
Leeknafélagsins fyrr og ni sammala um.
Petta eru Reynir Arngrimsson, formadur
Laeknafélags fslands, Porbjorn Jénsson,
Birna Jonsdéttir, Sigurbjorn Sveinsson

og Gudmundur Bjérnsson og pau telja

pa leekna sem stunda sjalfsteedan rekstur
oliklegri til ad upplifa kulnun. Pau eru 61l
sammala pvi ad nu liggi i loftinu ad vega
eigi ad sérfraedipjonustunni og skera nidur.

A stjorna sjalfum sér er ventillinn
sem islenskir leeknar hafa haft gegn
kulnun. Menn fara a eigin stofur til ad
anda; til ad stjorna sjalfum sér og koma
ferskir a spitalana,” segir Reynir. ,Um-
reedan um breytingar a umhverfi sjalf-
steett starfandi leekna skellir peim i mikid
60ryggi og erfitt ad vita hver ahrifin verda.
Tilhneiging 4 Nordurléndunum og vida
annars stadar er a0 kerfid eigi leeknana,
spitalinn eigi leeknana. Peir eigi ad vera 1
100% starfi og gera pad sem peim er sagt.
Mérgum pykir erfitt ad samsama sig pvi
og finnast ahugavert.”

Sigurbjorn, sem vermdi formanns-
stolinn 4 arunum 1999-2007, baetir vio:
,Pegar ég er a stofunni er ég frjals madur.
Leeknafélagid hefur borid geefu til pess
ad standa vord um starfsumhverfi leekna
pegar pessar hugmyndir um ad allir vinni
a spitalanum hafa farid a flug. Vio purft-
um lika a0 standa gegn pvi ad leeknar yrou
einangradir inni & spitalanum 4 minum
formannstima. Ymislegt var markvisst gert
til ad grafa undan sjélfstedi peirra.”

Reynir segir ad sjalfsakvordunarréttur
sé sterkasti patturinn gegn kulnun. ,Ad
hafa ahrif a starfsumhverfi sitt, skipulag
vinnunnar og hvad peir gera. i Bandarikj-
unum hafa leeknar tapad pessu, sem sést &
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heilsu peirra.” Alpjédaleeknafélagio, sem
fundadi hér a landi i oktdberbyrjun, hafi
ahyggjur af kulnun. Par hafi komid fram
ad nidurstada bandariskrar rannsdknar
hafi synt ad 59% parlendra leekna hefdu
svarad pvi neitandi hvort peir vildu ad
born peirra fetudu 1 ftspor peirra. ,A
Alpjodaleeknaradstefnunni var reett sem
hluti af kulnunar-umraedunni hvad alagio
veeri mikid, menn danaegdir med starfid
og hvernig pad hefur prdast til hins verra.
Petta svar gefur mynd af frastrasjon
akvedinnar stéttar.”

Sigurbjorn spyr hvort petta segi ekki
meira um bandariska heilbrigdiskerfid en
onnur. Reynir svarar: ,,Jd, en préunin er ad
verda eins 1 Evrépu.”

Reynir segir p6 ad leeknar eigi ad
hafa val. ,Pad ma ekki skilja mig svo ad
enginn leeknir eigi ad gegna 100% stodu a
sjukrahusinu. Vid sjium ad menn rétera.
Eru stundum i 100% vinnu og stundum
ad blanda sérfraedipjonustu vid. Sveigjan-
leikinn parf ad vera til stadar,” segir hann.
,Petta getur lika falist i pvi ad leeknar
hafi umsaminn eda skilgreindan tima til
ad sinna fraedastorfum 1 sinni sérgrein.
Laeknisstarfid er fjolpeett; lekningar,
midlun reynslu og kunnattu og nysképun
pekkingar.”

»En afstada laekna mun skyrast,
bvi vid erum ad fara af stad med
skodanakonnun og par vero-

ur spurt um afstoduna til ny-
byggingar sjukrahuss.”

Formenn funda

Vid vindum okkur nu a byrjunarreit. For-
mennirnir fimm eru saman komin til ad
rifja upp markverda tima a pessu aldaraf-
meeliséri félagsins. Nett skot, hressilegar
athugasemdir og hlatur einkenndi pa
einu og halfu klukkustund sem pau fimm
vordu saman a koldu oktdbersiddegi.

~Hvad er ad sja pig,” voru fyrstu ord
Birnu Jénsdéttur, formanns & arunum
2007-2011, pegar hun gekk inn i fundarher-
bergid og sa Porbjorn Jonsson eftirmann
sinn 1 stoli, 1 fatla vid bordid ad raeda
kjaramal. ,,Eg er nu1 bara ordinn brot-
haettur, gamall madur,” sagdi hann i gam-
ansomum toni. ,,Elsku vinur, lattu ekki
svona,” sagdi Birna og valdi seeti vid enda
bordsins. Vidtalid er rétt hafid. ,Eg er i pad
minnsta ekki sidust,” segir hun fegin, en
stuttu sidar gengur Sigurbjorn Sveinsson 1
hiis og sest gegnt henni. ,Eg verd hér vid
endann; er kvefadur og vil engan smita.”

Kjaramal, skipulagsbreytingar, baedi
innri og ytri baratta, einkenna arin sem
pau sinntu formennsku. Oll tékust pau &
vid erfid mal. Oll eru pau sammala um ad
timinn hafi verid gefandi. Oll segja pau
po ad alagid hafi verid mun meira en pau
reiknudu med — nema Sigurbjorn, enda
hafdi hann setid lengi i stjorn adur en
hann ték vid stjérnartaumunum. Reynir er
enn ad hita stélinn en adeins er ar fra pvi
a0 hann settist { hann. Vié hofum akvedio
aod fara yfir allra steerstu mal formannstio-
ar hvers peirra.

Erill i kringum gagnagrunninn

,Pessi timi var mjog spennandi,” segir
Gudmundur, sem er sérfraedingur 1 leekn-
isfreedilegri radgjof og mati a likamstjoni.
Hann settist 1 stjorn félagsins arid 1993



og var formadur a arunum 1997-1999. ,,Eg

etladi nt ad vera lengur en pessi for-
mannstid var svo erilsom og areitid mikid
a0 ég akvad a0 lata ekki fjolskylduna lida
meira fyrir patttoku mina 1 félagsstorfum.
Eg heetti alfarid,” segir hann og hler. Prju
erfid mal litudu formannstid Gudmund-
ar: Erfid samningahrina par sem leeknar
fengu i fyrsta sinn helgun, skrifstofunni
var umbylt til nyrra tima og gagnagrunns-
malid.

,Eg var med mjog géda stjérn sem var
sammala um ad pad pyrfti ad taka félagid
i gegn. Pad var ordid gamaldags. Skrifstofa
med gamlar ratinur og ekki 4 netinu.
Engir tolvupostar sendir, sem vid vorum
po farin ad nota. Vi gerdum pvi gangskor
og fengum radgjafafyrirteeki 1 1id med okk-
ur og tokum allan rekstur i gegn; sjodina,
Leeknabladid. Eins og med allar breytingar
var andstadan mikil. Félk veit hvad pad
hefur en ekki hvad pad feer.”

Gudmundur segir gagnagrunnsmalid
hafa verid snuid, politikin mikil og leeknar
ekki samstiga { malinu. ,Pad var réid i

allar attir. Malid var rekid og blasid upp

1 fjolmidlum. Vid rédum pvi fjolmidla-
radgjafa sem kom okkur & betri kiirs med
hvernig vid komum fram. Vid reyndum ad
vera malefnalegir og 1 fyrsta skipti vard
Laeknafélagid synilegt i sjonvarpi,” segir
hann.

,Vid dkvadum ad leida umraeduna en
bida ekki alltaf eftir ad svara. Vid tengdum
okkur vid Alpjédaleeknasamtokin, WMA,
1 fyrsta skipti og radfeerdum okkur viod
pau. Vid rédum breskan tolvusérfraeding
sem kunni & gagnagrunnskerfid og vissi
hvernig pad virkadi, en pad atti ad vera
dulkodagd,” segir Gudmundur.

,,Politikin var mikil. Stjdrnmalamenn
hofdu eerinn dhuga. Mikil sundrung var
milli lekna. Sumir unnu fyrir Islenska
erfdagreiningu og adrir attu rann-
soknarhagsmuni. Hopurinn var sundur-
leitur en vid 16gdum linur sem sameinudu
félagid nokkud sterkt,” segir hann, en a
sama tima hafi skort & traust { samskiptum
vid yfirvold.

Fyrrum og niiverandi formenn
Laknafélagsins dttu géda stund
saman og rifjudu upp malefnin
d pessu afmeelisdri. Reynir Arn-
grimsson, Sigurbjorn Sveinsson,
Gudmundur Bjornsson, Birna
Jonsdéttir og Porbjorn Jénsson.
Mynd/gag

,Petta var mjog leerdémsrikur timi og
ég kvaddi med bros & vor og akvad a0 gefa
ekki kost & mér aftur. Mér fannst ég heetta
4 géoum timapunkti,” segir Gudmundur.

Lofudu sameiningu undir einu paki

Sigurbjorn, sem setid hafdi lengi { stjérn
félagsins, tok svo vid formannskeflinu
pbegar Gudmundur heetti og pegar deilan
proskadist nadist a endanum sétt. ,Menn
attuou sig a pvi ad pad purfti ad gera
hlutina 6druvisi.”

Sigurbjorn segist 1itid hafa hugsad ut i
timann sem hann gegndi formennsku. ,f
skuggsja eru pad atokin um siofraedileg
malefni, eins og hugmyndin um gagna-
grunn a heilbrigdissvidi og atdkin vid
[slenska erfSagreiningu sem téku mestan
timann,” segir Sigurbjorn. Leeknafélagid
hafi ordid malpipa peirra sem hafi verid
4 méti hugmyndinni um gagnagrunn 4
heilbrigdissvidi.

,Orkan for 1 petta fyrstu arin. Hitt sem
stendur uppur eru malefni Landspitala
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og sameining sjikrahtisanna. Um alda-
mdtin féllst Leeknafélagid 4 sameiningu
Borgarspitala og Landspitala gegn pvi ad
spitalinn yréi undir einu paki. Pad var
skyrt ordad i yfirlysingu leeknafélaganna,”
segir hann.

,Pessi sameining var ekki vel teiknud
upp af heilbrigdisstjorninni. bad vard til
hirarki a nyja sjukrahtsinu, sem vio told-
um i andst6du vio 16g. Timinn okkar for
i ad reyna ad vidhalda stjérnendastodum
leeknanna 4 pessu nyja sjukrahtsi og
stddu peirra sem yfirleekna. Pegar ég horfi
til baka var stjornartid min endalaus atok
vid yfirstjorn sjukrahussins i pagu leekna.
Vid téldum rangt stadid ad uppbyggingu
stjornar spitalans,” segir Sigurbjorn. ,Petta
var aratugur burdkratanna. Peir voru ad
taka yfir sjakrahtispjénustuna.”

Linudu ahrif hrunsins a leekna

Birna Jonsdottir, rontgenleeknir og for-
madur félagsins 4 arunum 2007 til 2011,
segir hrunid fyrir aratug hafa yfirskyggt
allt annad { storfum félagsins. ,A pessum
arum for allur kraftur i ad standa vord um
hagsmuni leekna. Alls stadar kreppti ad.
Vid voroum ollum kroéftum og barattu-
preki i petta afall pjodarinnar. Ekkert ann-
ad mal komst 1 halfkvisti vid petta.”

Birna segir hrunid hafa haft mikil ahrif
a leekna. ,Mjog fljotlega varo ljost ad leekn-
ar foru ad draga lappirnar ad flytja heim.
Leeknaskortur blasti vid. Allt fra oktéber
2008, ja og alltaf, for mikill timi i sam-
skipti vid rikisvaldid,” segir Birna. ,Verja
leekna fyrir nidurskurdarhnifnum, adgero-
um stjornvalda og 6llum peim dhrifum
sem hrunid hafoi. Eitt af hlutverkum
félagsins er ad vinna i 6llu pvi sem er til
framdrattar heilsu landsmanna { vidasta
skilningi og pad er medal annars gert
med samskiptum okkar vid Alpingi og
raduneyti. Vid vorum ekki adeins ad verja
leekna heldur islensku pjodina. Pad for
geysilega mikil vinna { petta.” Birna segist
anaegd med framlagid en verkefnid hafi
verid eerid, medal annars ryrnudu eignir
félagsins mikid.

,Eg hafdi verid formadur i slétt ar pegar
hrunid verdur. Iég hafdi ekki, fyrr en ég
fér ad vinna sem formadur, gert mér grein
fyrir hversu mikill timi fer { ad gefa alit &
16gum og reglum og framgangi heilbrigo-

510 LAKNAbDIasis 2018/104

Birna 2007-2011.

ispjonustunnar. Pad kristalladist mjog vel
parna.”

Spurd hvort hlustad sé 4 pad sem fé-
lagid hafi ad segja svarar Birna: ,Pad er
hlustad a okkur og ad einhverju leyti er
tekid mark a okkur. Klarlega,” segir Birna.
Undir pad tekur Porbjorn og beetir vid ad
Alpingi geri pad frekar en rdduneyti mala-
flokksins. ,Madur attar sig a leikreglunum
og vinnuframlaginu pegar meett er a voll-
inn,” beetir Birna vio.

Kjaramalin kjarni ara borbjorns

Porbjorn Jonsson, sérfraedingur i dnaem-
isfreedi, styrdi Leeknafélaginu 4 arunum
2011-2017. Hann segir ad steerstu mélin

1 hans ti0 hafi verid kjaramalin. ,Pegar
kjarasamningar renna ut i arsbyrjun 2014

voru kjor sjikrahtisleekna ordin frekar bag.

Pad var virkileg porf a ad beeta ur pvi og
pad fer af stad pessi hardvituga deila vid
rikid sem endadi med pvi i oktéber 2014 ad
leeknar sem unnu fyrir hid opinbera féru 1
verkfall,” segir Porbjorn.

,Vi0 h6fdum almenning med okkur,
sem vid attum ekki von & i upphafi. Ad-
steedurnar voru pannig ad pessi stemning
skapadist og vid forum i allsherjarverkfall;
pott adeins hluti leekna veeri 1 verkfalli &
hverjum tima.” Porbjorn segir ad verk-
fallsadgerdir hafa verid settar upp a mjog
abyrgan hatt i petta fyrsta sinn sem leekn-
ar foru i allsherjarverkfall.

,Eg held ad pad sé dheett ad segja ad
leeknar fengu umtalsverda kauphaekkun
sem virkilega munadi um. Petta er pad
sem ég er stoltastur af 4 minum ferli.”

Spurdur hverju hann pakki pennan
arangur stendur ekki 4 svari. ,Samstada
leekna. Ekki adeins h6fdum vid akvedinn
velvilja hja steerstum hluta almennings
heldur syndu allir hdpar leekna, hvort sem
peir unnu fyrir rikio eda sjalfsteett, sam-
stoou.”

Porbjorn nefnir einnig skipulags-
breytingar. ,Adildarfélog leeknafélagsins
eru nu fjogur en voru miklu fleiri. Ntina
er horft til pess hvadan leeknarnir piggja
laun; hvort peir séu a vegum rikisins,
me0 eigin rekstur, séu heimilisleeknar eda
ungleeknar. Pa faeerdum vid formannskosn-
inguna { nttimalegra form. Adur kusu
70 adalfundarfulltriiar en ntina hafa allir
1000 leeknar félagsins kosningarétt. Eg
vona ad timinn leidi 1 ljos ad petta hafi
verid good breyting.”

Reynir og nutiminn

Reynir Arngrimsson sér ekki langt aftur
1itid 1 baksynisspeglinn 4 formannstid
sinni. Hann hefur adeins gegnt starfinu

i teept ar, en eitt steersta mal lidandi er
vinnuadstada laekna. Nyr spitali er par

a medal. , Pessi bygging vid Hringbraut
verdur byggd. Pad er alveg ljost, en htin er
ekkert { samreemi vid pad sem farid var af



stad med 1 upphafi,” bendir hann a og Sig-
urbjorn skytur ad: ,J4, pad verdur byrjad
a pessum nyja spitala en 6vist hvort hann
verdur klaradur.”

Reynir segir ad nu pegar sé ljost ad
starfsemin sem tilheyri spitalanum ramist
ekki innan hans. , Pad eru ad verda tvo ar
sidan byrjad var a0 tala um ad halda yroi
60ru hvoru htsinu, Landakoti eda Foss-
vogsspitala.” Birna nefnir ad ljost sé ad
hvorki sé gott fyrir leeknisfreedina né sjuk-
linga ad slita starfsemina svona i sundur.

Eru pad vonbrigdi fyrir Leeknafélagio
hvernig pessi spitalamal hafa préast? For-
mennirnir tala na afar varfeernislega enda
skiptast leeknar i fylkingar med eda 4 moti
nuverandi aformum. , Petta hefur gengid
allt of haegt,” segir Porbjorn svo en bendir
b6 4 ad nytt hiis verdi mikil framfor.

Gudmundur segir skiljanlegt ad folk
vilji betri adstddu. , Pessi spitalamal
sundra leknum frekar en sameina og pvi
ekki skemmtilegt umraeduefni hér.” Sigur-
bjorn gripur boltann: ,,Af hverju ma ekki
segja sannleikann?”

Reynir segir ad alltaf hafi verid skiptar
skodanir um spitalann sem hafi ahrif a fé-
lagio. , Pess vegna liggur engin afgerandi
alyktun Laeknafélagsins fyrir um annad en
ad segja ad menn vilji sameina spitalana,
en ekki hvar eda hvernig. En afstada leekna
mun skyrast, pvi vid erum a0 fara af stad
med skodanakonnun og par verdur spurt
um afstoduna til nybyggingar sjukrahuss.”

Sigurbjorn rammar umraeduna inn med
pvi ad benda 4 ad ad seta pessara fimm
formanna spanni einmitt timann sem hafi
snuist um nyja spitalann. ,Pegar Guod-
mundur tekur vid sem formadur lysir Ingi-
bjorg Palmadottir, pa heilbrigdisradherra,
pvi yfir ad pad eigi ad sameina spitalana
og rada einn forstjora. bPa byrjar pessi timi,
en ef madur litur a pessar fyrireetlanir eins
og peer liggja fyrir niina eru verulegar
likur & 6f6rum um pessa framkvaemd.
Prétotypan af 6fdrunum er sjukrahételid.
Zvintyralega er stadid ad hlutunum par,”
segir hann og lysir heimsdkn sinni med
syni yfir gamasveedi Landspitala, par sem
got og gamar morkudu leidina a dfanga-
stad. ,Svona verdur petta likast til neestu
15 &rin.” Pau taka undir og tala um ad hér
a landi sé framkvemdatiminn almennt
tvofaldur 4 helmingi heerri kostnadi en
etlad hafi verid.

»Okkur vantar virkilega stjornendur. Athyglisvert er ad adeins
einn laeknir sinnir framkvaemdastjorastoou a klinisku sviounum.

Allir hinir eru hjukrunarfredingar.”

,Par er vanheeft folk a0 fara eftir lé-
legu skipulagi,” segir Sigurbjorn en pau
hin vilja tala af meiri mildi um malid svo
Sigurbjorn beetir vid. ,Eg vil hafa pessa
skodun sem fyrrum formadur a pessu
afmeelisari.” GuOmundur beetir vid: ,,Aud-
vitad megum vid hafa skiptar skodanir.
Ma4lid er pess edlis.”

Ur fortid i framtid

Spurd hvort pau veeru til i ad vera ny-
utskrifadir leeknar 4 peim tima sem nu
er uppi svara pau 6ll jatandi. Og pau sja
mikla frampréun 1 stérfum sinum. Birna
bendir a ad vid rontgenleekningar nytist
gagnasofn 1 sifellt meira meeli til grein-
inga.

,Pad breytir starfi leekna, en starfid
hefur alltaf verid ad breytast svo pad er
ekkert nytt. Eg lit svo & ad hlutverk mitt sé
a0 setja krofur 4 tolvubunadinn fyrir hond
sjuklinganna. Eg ber 4byrgd a pvi ad bun-
adurinn uppfylli kréfurnar. Eg er verndari
sjuklingsins og pad er mikilveegt hlutverk
okkar leekna,” segir hun.

Gudmundur tekur vid. ,,Eg er endur-
heefingaleeknir og menn eru ad koma med
gervilimi sem ltta styringu heilans. Pad er
storkostleg framfor.”

Reynir nefnir einnig hvernig erfdarad-
gjof sé a0 breytast 1 erfdamedferd. ,Svo eru
krufningar ad verda myndgreiningafag.
Pad synir hvad prounin er byltingar-
kennd.”

En oft verda dhyggjurnar fognudi fram-
tidarinnar yfirsterkari, sérstaklega vid
rekstur fagfélags. Reynir segir umhugs-
unarvert hversu fair leeknar saekist eftir
stjornunarstddum. Styrkja purfi leekna til
a0 gera pad.

»Okkur vantar virkilega stjérnendur.
Athyglisvert er ad adeins einn leeknir
sinnir framkveaemdastjorastodu 4 klinisku
svidunum a Landspitala. Allir hinir eru
hjakrunarfreedingar. Skurdleekninga-
svidi er stjornad af hjukrunarfraedingi,
adgerdasvidi — sem eru sveefingar og bl6o-
banki — einnig. Hjukrunarfredingar styra

kvenna- og barnasvidi. Einnig gedsvidinu.
Lyfleekningasveedinu einu er styrt af
leekni,” segir Reynir.

Spurd hvad skyri pessa tregdu leekna
til stjornendastarfa svara pau: ,Vid erum
pjalfud 1 pvi ad sinna sjuklingum og vilj-
um morg vinna okkar sérhaefdu verk sem
vid héfum eytt gifurlegum tima 1 ad na.”
Gudmundur beetir vid: , Félki finnst mikil
foérn ad stiga ut tr pessu leeknahlutverki.
Og um leid og pu stigur ut og ferd ad gera
annad er fljott ad fenna yfir reynslu og
kunnattu. Petta vita allir.”

Reynir segir ad pott leeknishlutverkid
sé svo stor hluti af sjalfsmynd leeknis sé
stiornendareynsla pess virdi. , Ef leeknar
atta sig 4 ad haegt er ad hafa miklu meiri
ahrif i stjornunarstarfi geeti petta breyst.”

Formenn i framtidinni

Pau svara pvi misjafnlega hvort pau veeru
til { ad verma formannsstdlinn aftur.,,Eg
hefdi ekki viljad missa af pvi ad vera for-
madur Laeknafélagsins. Reynslan er feiki-
lega g60,” segir Gudmundur an frekari
utskyringa og Porbjorn tekur undir.

Pt kynnist folki sem pt myndir
annars aldrei kynnast. Beedi malefnum og
folki. En petta er erfitt starf og ageett ad
heetta pegar madur heettir,” segir Porbjorn.
,Eg tel ad menn eigi ekki ad vera lengi {
svona starfi, pvi vid erum ekki 6ll eins og
fjolbreytni pvi g60.”

Sigurbjorn segir ad hann feeri aftur
fram sem formadur. ,J4, ef ég saei ekki
fram 4 pad ad ég yrdi onnur 8 ar.” Oll
hleeja. , Pt varst dvenju paulseetinn,” segir
Gudmundur vid Sigurbjorn i 1éttum toni.
,J&, en pegar ég heetti for ég i annad sem
var helviti 4 vid petta. Pad var i stjorn
lifeyrissjods,” segir hann og hler. ,J4, pa
fékkstu lika kreppuna i andlitid,” segir
Birna og hleer. Han veeri aftur til: ,Ja, ég
myndi bjoda mig aftur fram med reynsl-
una.”

Reynir klykkir ut: ,En eetli pessi spurn-
ing eigi ekki raunverulega best vid mig?”
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