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— Pad eru spurningarnar
sem stjérnmalamenn
verda ad svara til

bess ad uppbygging
heilbrigdiskerfisins

skili arangri, segir
Ottarr Proppé
heilbrigdisradherra
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Hver a ad gera
hvad, hvernig

og hvar?

Pad myndast alltaf dalitil spenna i
kringum nyja heilbrigdisradherra.
Hvernig gengur peim ad fota sig innan
um alla sérfraedingana i pessu vidamikla
kerfi? Kunna peir einhver skil 4 pvi sem
peir eru ad gera? Hver eru vidhorf peirra
til helstu alitamala sem heilbrigdiskerf-
i0 glimir vid a hverjum tima? Pessar
spurningar hafa sjaldan verid haveerari
pegar naverandi radherra tok vid i jan-
tlarmanudi. Ottarr Proppé hefur ekki
svo kunnugt sé mikla reynslu af stérfum
a svioi heilbrigdismala, pekktur ponkari
og hljomlistarmadur og starfadi lengi
vid boksolu.

Pad var med pessar spurningar sem
bladamadur Laknabladsins for til fundar
vi0 heilbrigdisradherra og formann Bjartr-
ar framtidar i Skogarhlid par sem radu-
neyti hans deilir htisi med Utlendinga-
stofnun. Adur hafdi Ottarr meett fullum
sal af leknum a Landspitala { mars og
sloppid nokkud vel fra pvi eins og fra var
greint hér 1 bladinu 1 april. Pa sagdist hann
vera staddur 1 brattri leerdémsktrvu, er
hun ekki farin ad verda vidradanlegri?

- J4, audvitad feer madur fljétt tilfinn-
ingu fyrir pessu svidi, heilbrigdiskerfinu
sem er rosalega flokid og stort. Pad pjonar
folki um allt land og par er stundud mjog
olik starfsemi, feedingarstofur, hjakr-
unarheimili, starfsemi Lyfjastofnunar og
allt par a milli. Fyrir pdlitikus sem kemur
bratt inn i petta kerfi, eins og ég gerdi

med litla reynslu, pa getur pad virkad
sem Okleifur veggur ad atta sig a pvi.

En neydin kennir naktri konu ad spinna
og greenum politikus ad leera pannig ad
pad hefur gengid mjog vel ad na utan um
petta, segir hann.

Hryggjarstykkid i kerfinu

— Pao hefur verid afar frodlegt fyrir mig
a0 setja mig inn i, ekki bara hvada starf-
semi er stundud 4 hverjum stad heldur
hvernig htin virkar & allt ferlid, heldur
Ottarr afram. — Eg hef stundum sagt {
gamni en jafnvel lika dalitilli alvéru ad
madur verdi ad muna ao starf mitt er ad
vera heilbrigdisradherra en ekki veik-
indaradherra. Kerfid er dalitid girad inn
a ad veita folki pjénustu pegar eitthvad
bjatar a. Pa er ekki siour mikilveegt ad
hafa i huga ad abyrgd min felst i ad studla
ekki bara ad minni veikindum heldur ad
auknu heilbrigdi, lydheilsa og forvarnir
skipta miklu mali. Eftir pvi sem ég hitti
fleira fagfolk verd ég pess askynja ad pad
eru mjog margir ad hugsa 4 peim nétum
—um lifsgeedi folks og heilbrigdi, tengsl
hreyfingar og neeringar, kvida og pess
hattar vid heilsu og heilsuleysi. Pad finnst
mér mjdg spennandi og gaman ad vinna
med.

— Hvernig hefur folk tekid pér?

— Afskaplega vel. Pad hefur slegid mig
hversu mikill styrkur er 1 starfsfélkinu,
bjartsyni og astrida fyrir verkefnunum
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Heilbrigdisrddherra { g6dum gir d stéru norraenu heimilisleeknapingi um daginn 1 fleytifullri Horpu. Frd vinstri: Pérarinn Ingolfsson formadur Félags islenskra heimilislackna,
Ottarr, Dagur B. Eggtertsson laeknir og borgarstjéri, og Emil Sigurdsson heimilisleeknir. Myndina ték Arnaldur Halldérsson.

pott menn horfist { augu vid ymis vanda-
mal. bad er hryggjarstykkid { kerfinu.
politikinni télum vid gjarnan um upp-
byggingu heilbrigoiskerfisins og eigum
par beedi vid byggingu nys spitala en ekki
sidur monnun kerfisins. Pad eru ekki morg
ar sidan 611 ljos blikkudu vegna stodunn-
ar 1 heimilisleekningum. Par litur stadan
betur Gt en ntina virdist vera vidvarandi
skortur a hjukrunarfreedingum vidsvegar
1 kerfinu, ekki bara a spitalanum heldur
lika 1 heimapjénustunni og hvar sem
madur kemur. Pad eru vida askoranir

en almennt er folk akvedio 1 ad byggja
upp, proa kerfid afram og gera pad betra.
Pad er pvi dkvedinn ltixus ad koma inn

i starf heilbrigdisradherra og upplifa ad
almenningur er medvitadur um porfina

a uppbyggingu og prystir 4 um hana og
politikin eiginlega 61l lika. Politiskar deil-

ur snuast pvi ekki um ad draga saman
seglin og spara heldur hversu hratt eigi ad
auka pjénustuna.  pvi felast mikil taeki-
feeri en einnig dbyrgd ad gera hlutina vel
og standast veentingar.

Upp dr skaffunum

— b1l sagdist ekki atla ad skipa marga starfs-
hépa heldur byggja d peim tittektum og til-
logum sem leyndust i skiiffum raduneytisins.
Huernig hefur pad gengid?

— Par leynast ymsar gédar hugmyndir
sem mikil vinna hefur verio 16g0 1. Vid
hofum verid ad vinna okkur at tr kreppu
eftirhrunsaranna. N er htn fra og pa er
mikilveegt ad setja fram heildsteeda stefnu
1 heilbrigdismalum, skilgreina hvada pjon-
ustu vid viljum veita, hvernig og hvar. Mér
synist a0 um pad riki eining ad vid hofum

latiod fyrsta stig pjonustunnar, heilsugeesl-
una, lydheilsu- og lifsstilshlutann, drabb-
ast nidur & sidustu aratugum. I stjérnar-
sattmalanum og fjarméladeetlun rikisins
télum vid alveg skyrt um naudsyn pess

ad styrkja heilsugeesluna og ad pad verdi
skyrara ad htuin verdi fyrsta adkoma folks
a0 kerfinu. Ef madur skodar tolfreedi um
pa sem leita beint til bradapjonustu spitala
kemur & 6vart hversu hatt hlutfall peirra
hefdi getad fengid lausn sinna mala hja
heilsugeeslunni. Sami vandi birtist lika 1
pvi sem kallad er frafleedisvandi Landspit-
alans — eitt af pessum nyju ordum sem ég
hef ordid ad venja mig vid. Par blasir vid
naudsyn pess ad vid akvedum hvar vid
viljum veita pjénustu. Par erum vid ad
veita hana a allt of dyrum stad sem heegt
etti ad vera ad gera annars stadar.
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Verkefnid Upp iir skiiffunum beinist ekki
sist ad pessu. Pad gengur vel undir stjorn
Sigranar Gunnarsdottur adstodarkonu
minnar. Pau eru a0 skoda peer skyrslur
sem teknar hafa verid saman og samraema
peer hugmyndir sem par er ad finna. I
haust verdur farid af stad i stefnumoétun
4 pessum grunni, auk pess sem vid litum
til pess sem nagrannalénd okkar eru ad
gera. I peirri vinnu verdur baedi unnid
pverpdlitiskt og einnig pvert 4 hopa innan
kerfisins. Parna er verid ad skoda krabba-
meinsaeetlun, stefnu i malefnum aldradra,
gedheilbrigdisaeetlun sem sampykkt var
a Alpingi og fleira. Pessi stefnuplogg hafa
verid unnin a Iongum tima med adkomu
margra svo pad er 6parfi ad nyr rad-
herra purfi alltaf ad finna upp hjolid, en
skipulagid er grunnatridi i pvi ad gera vel.

Gera og graeja-karlinn

— Ekki alls fyrir longu var vidtal vid Jésep
Blondal lackni i Stykkisholmi i iitvarpi. Hann
var gagnryninn 4 heilbrigdisrdduneytio og
sagdi ad vidhorf pess veeri d pessa leid: Ef pid
haldid ykkur innan fjdrlagaheimilda er okkur
slétt sama hvad pid gerid.

— Pad er natturlega dalitid sérstakt ad
vera politiskt kjorinn { embeetti heilbrigo-
isradherra par sem kerfid byggir 4 fagfolki,
sérfreedingum sem pekkja fogin sin mjog
vel. Pag er aldrei haegt ad etlast til pess ad
radherra hafi djapan faglegan skilning. En
pad er Alpingi sem akvardar fjarveitingar,
ekki fjarmalaraduneytid eins og oft heyr-
ist. Velferdarraduneytid er vel mannad.
Hér eru um 100 starfsmenn sem er nattur-
lega alveg hleegilega 1iti0 midad vid um-
fang kerfisins og pad sem gengur og gerist
1 60rum léndum. Raduneytid byr hins
vegar ad pvi ad i undirstofnunum pess byr
mikil pekking og heefni, Sjukratrygging-
um, Lyfjastofnun og Embeetti landlaeknis.
Sidastnefnda embeettid er hinn faglegi
hluti og pad hefur verid ad proast.

En pessi gagnryni kemur r ymsum
attum og vid purfum ad taka hana alvar-
lega. Gera-og-graeja-karlinn hefur verid
dalitid radandi. Vid komum einhvern veg-
inn upp adstddu til ad gera hlutina en eft-
irlit og geedakrofur eru oft med peim haetti
ad vio treystum pvi bara ad folk vinni vel
og standi sig. Petta kemur til deemis fram
i McKinsey-uttektinni & Landspitalanum
par sem bent er & ad pad purfi ad herda a
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—Vid megum ekki gleyma pvi ad vid erum litid samfélag

og hoéfum oft ekki mikinn fidlda sérfraedinga i afmork-

udum fdgum og heldur ekki margar stofnanir til pess

ad gera sdmu hluti. Pad leidir stundum til pess ad vid
héfum ekki samanburd.

gaeOaeftirliti. Petta a vida vid en ég held
ad pad sé ekki vegna illvilja 1 rdduneytinu
eda medal stjornenda heldur hofum vid
leyft pessu ad drabbast.

— Josep nefndi lika deilur milli stofnana sem
raduneytid teeki ekki d.

- Vid megum ekki gleyma pvi ad vid
erum litid samfélag og hofum oft ekki
mikinn fj6lda sérfreedinga 1 afmorkudum
fogum og heldur ekki margar stofnanir til
pess ad gera somu hluti. Pad leidir stund-
um til pess ad vid héfum ekki samanburd.
Pad er vandi i kerfinu sem vid purfum ad
vera medvitud um ad vid getum ekki alltaf
leyst. Eg held ad sameining heilbrigdis-
stofnana & landsbyggdinni hafi verid mik-
i0 heillaskref, ég finn pegar ég heimsaeeki
peer ad peer eru ad verda nokkud sterkar
einingar sem halda uti moérgum starfs-
stodvum og flokinni og fjdlbreyttri pjon-
ustu. Pad pydir jafnframt ad pad er meira
horft & heildina og pjonustu jafnad yfir
svaedi sem adur var misjofn eftir stodum.

Parna parf raduneytid ad mota skyrari
stefnu um pad hver a ad gera hvad og
hvar. Pélitikin ber pa abyrgd ad setja fram
stefnu og utskyra hvad hun vill. Heil-
brigdisstofnanirnar starfa ekki i tomariami
heldur undir handarjadri raduneytisins
og undir faglegu eftirliti Embeettis land-
leeknis. Audvitad myndast hagsmunir og
tog 1 6llum kerfum par sem fjarmunir,
starfsemi og starfsfélk kemur vid sogu og
par er stjornun lykilatridi. Pad verda aldrei
allir 4naegdir en stofnanir sem starfa a til-
teknu sveedi bera abyrgd a starfseminni a
ollu sveedinu. Eg hafna pvi ad bara vegna
pess ad ég by 1 Hafnarfirdi og starfa i
Reykjavik sé mér sama um adra stadi a
landinu. Min dbyrgd er a 6llu kerfinu um
allt land. Eg ma ekki einskorda hana vid
pad sem mér finnst persénulega.

Fjarmalaaatlun endurskodud arlega

— Rikisfjarmadladaetlun til nestu 5 dra var sam-
bykkt @ vordégum eftir téluverdar umraedur par
sem margir gagnryndu stjornina fyrir ad vera
nauma d fé og trega til ad heekka skatta.

— Almennt séd héfum vid fengid tvaer
meginathugasemdir vid fjarmalaaeetlun-
ina. Annars vegar ad utgjaldaaukningin
sé ekki ndgu mikil og hins vegar ad pad sé
ekki nogu mikid adhald 1 rikisfjarmalum.
Vio lifum 4 miklum penslutimum, sam-
anber nyleg ummeeli Sedlabankastjora, og
pad hvilir & okkur mikil abyrgd a0 halda
penslunni i skefjum. Vié héfum pessa
tilhneigingu ad kynda undir og bua til
storar sveiflur. Pad er lagaskylda ad leggja
fram endurskodada 5 ara fjairmaladeetlun &
hverju ari. Su adferdafreedi er stort skref 1
pa étt ad jafna sveiflur og syna meiri lang-
timahugsun 1 fjarmalum rikisins.

Eg skil pad pegar folk i heilbrigdiskerf-
inu eda annars stadar sér ad pad veeri haegt
a0 nota meiri fjazrmuni en merki eru gefin
um. Pad er alltaf haegt ad beeta vid sig fjar-
munum. En 1 fjdrmaladaetluninni er verid
a0 auka framlog til heilbrigdis- og vel-
ferdarmala meira en til nokkurra annarra
malaflokka. Yfir petta 5 4ra timabil er pad
um 20% raunhaekkun til heilbrigdismala
sem er audvitad meira en ekki neitt. Og
pad er ofan a pa 10% heekkun samkveemt
fjarlogum arsins 2017 sem vid fengum
i heimanmund pegar vid tokum vid.
Samkveemt spanum sem vid stydjumst
vi0 verdur heldur pyngra fyrir feeti arid
2018 en svo etti pad ad verda audveldara
eftir pvi sem lidur a timabilid. Pétt vid
viljum gjarnan styrkja kerfin okkar meg-
um vid ekki gleyma pvi ad 10% heekkun
a framlogum milli dra eru mjog miklar
breytingar.
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Pad hefur lika verid gagnrynt ad stor
hluti aukningarinnar sé vegna byggingar
nyja Landspitala. Pad er rétt, en su
bygging er lika steersta verkefni okkar {
uppbyggingu heilbrigdispjonustunnar
og er ordid 10-15 arum 4 eftir deetlun. Vid
purfum ad sinna pvi og pad mun breyta
mjog miklu. Eg get tekid undir ad pad veeri
heegt ad vinna hradar.

— Stafar su édneegja ekki af siendurteknum
lofordum um ad halda pvi framlagi utan sviga?
Atti sala Landsimans ekki ad standa undir nyj-
um spitala d sinum tima?

—Ju, pad er ad morgu leyti rétt. Um-
reedan hefur snuist um petta sératak sem
ekki a ad koma nidur a rekstri kerfisins ad
60ru leyti. En byggingin verdur ekki fjar-
mognud med sparnadi i heilbrigdiskerfinu,
petta er viobdt og pad er lika verid ad beeta
i annars stadar 1 kerfinu. Bygging nys
Landspitala er heldur ekki upphaf og end-
ir alls. Heilbrigdispjonustan er fjolbreytt
og par er gifurleg préun i getu til med-
ferdar og adgerda, lyfjum og teekjabtinadi
og pad mun hafa mikil hrif 4 heilbrigdis-
pjonustuna. Poétt nytt hateknisjukrahts sé
naudsynlegt stodvast prounin ekki pegar
vid klippum & bordann a nyjum Landspit-
ala.

Hjukrunarheimili og aherslumal

— A fundinum i vor nefudir pii ad fleiri hjikr-
unarheimili vaeru d teiknibordinu.

—Ja, samkveemt fjarmaladeetluninni
er aeetlad a0 radast 1 nytt atak 1 byggingu
peirra. Porfin er slik ad pad vantar fleiri
heimili, pj6din er ad eldast. En vid vit-
um ad med breyttum lifsstil eru hjukr-
unarheimili bara hluti af pjénustu vid
aldrada. Aukin og fjolbreyttari heimapjon-
usta er ekki sidur mikilveeg, svo ekki sé
minnst & lySheilsupeetti og heilsueflingu
til pess ad gera dldrudum kleift ad halda

heilsu lengur. Par eru margir sprotar 1
gangi en vid purfum ad herda okkur.

Eg hef tvo aherslumal sem eru annars
vegar gedheilbrigdismal og framkveemd
azetlunar um pau sem Alpingi sampykkti.
Geoheilbrigdispjonusta er alltaf ad verda
mikilveegari til pess ad auka getu fdlks til
patttoku i samfélaginu. Petta er algengasta
orsok nygengis drorku og parna er heegt
ad gera mjog mikid med tiltdlulega litlum
fjarmunum midad vid margt annad.

Hins vegar er pad préun fjarheilbrigo-
ispjonustu. Par purfum vid ad taka betur
4. A pessu svidi hefur mikid verid ad
gerast 1 Evrépu, Kanada, Nyja-Sjalandi
og vidar. Moguleikarnir eru miklir & ad
veita meiri og betri pjonustu en vid gerum
n1, auk pess sem fjarpjonusta er 6dyrari
pvi leeknar og annad fagfolk getur sinnt
folki hradar og betur med pessari taekni.
Reynsla Nysjalendinga er st a0 fjarpjon-
usta sé ekki bara fyrir pa sem bua afskekkt
heldur nytist hiin ekki sidur peim sem buia
i borgarsamfélogum. Bara pad a0 geta haft
samband vid fagfélk an pess ad purfa ad
meeta a stadinn og bida 4 bidstofunni spar-
ar baedi tima og kostnad fyrir bada adila.

Adgengi og jofnudur skiptir mestu

— Eg get ekki sleppt pér dn pess ad minnast d
heitt mdl 1ir hinni politisku umredu: einka-
rekstur eda ekki. Malefni Klinikurinnar og
stofnun nyrra einkarekinna heilsugaeslustidva.
Er einkarekstur framtidin?

— Nt erum vid farnir ad reeda politik.
Annars vegar vil ég segja a0 petta er
préun sem hefur verid ad eiga sér stad &
16ngum tima, en pad hefur eiginlega engin
akvordun i pessa veru verid tekin af mér
sem heilbrigdisradherra. Pad gildir um
Klinikina, starfsemi hennar hefur verid
o6breytt i nokkur ar og engin ny akvordun
tekin um hana. Nyju heilsugeeslustédvarn-
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i getu til medferdar og adgerda, lyfjum og teekjabunadi
og pad mun hafa mikil ahrif & heilbrigdispjonustuna. Pott
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ar eru stofnsettar eftir itbod sem atti sér
stad 1 tid sidustu rikisstjornar.

— En skodanakannanir syna ad massifur
meirihluti almennings er @ moéti pessu.

— Pad sem ég hef verid ad segja er ad
pad skorti heildsteeda stefnu 1 heilbrigd-
isméalum. Pegar ég tala vid folk i politik
skynja ég miklu minni skodanamun en
oft er gefid i skyn. Oft er pvi haldid fram
ad menn skiptist i tvo andsteda hopa, pa
sem vilja einkaveeda allt eda rikisveeda
allt. Petta er ekki svona einfalt. Um 30%
heilbrigdispjéonustu 1 landinu er veitt af
einkaadilum 60rum en hinu opinbera sem
er svipad hlutfall og i Kanada og 6drum
nagrannarikjum okkar. Steersti hlutinn af
pessu eru sjalfseignarstofnanir sem reka
til deemis hjukrunarheimili, fé16g & bord
vid SAA, Krabbameinsfélagid og Reykja-
lund. Hluti af pessu eru audvitad sjalfstaett
starfandi sérfreedingar, leeknastodvar 4
bord vid Domus Medica og pess hattar.
Petta er audvitad einkarekin heilbrigdis-
pjonusta. Nyju heilsugeeslustsddvarnar
eru reknar a samningi vio rikissjoo og Al-
pingi setti peim pad skilyrdi ad ekki yrou
teknar ardgreidslur ut ar rekstri peirra.

Eg held ad pegar félk tjair sig um
einkarekstur 1 heilbrigdiskerfinu sé pad
fyrst og fremst ad hugsa um adgengi
ad pjonustu og ad hun sé rekin ut fra
almannahag, ad menn geti ekki keypt
sig fram fyrir a bidlistum og ad ekki sé
skortur & pjénustu vid akvedna hopa. Eg
hef engan hitt sem er ésammala pessu
prinsippi, hvorki til heegri né vinstri. Vid
viljum ad islensk heilbrigdispjonusta sé
a abyrgd hins opinbera, fjairmognud og
undir eftirliti hins opinbera, en ad hvert
einasta verk sé unnid af opinberum
starfsmdnnum er ekki endilega meginat-
rioi.

Eg hef oft purft ad segja pad ad ég hef
engan dhuga a a0 gera einhverjar rottaekar
breytingar i pa veru ad auka einkarekstur
eda einkapjonustu, 1 pad minnsta ekki
fyrr en btiid verdur ad mynda breida,
heildsteeda stefnu um slikar breytingar.
Pad gildir 1 badar attir svo ég hef ekki
ahuga 4 a0 breyta hlutum sem virka vel 1
heilbrigdiskerfinu, svo sem rekstri sjalfs-
eignarstofnana 4 pjénustu vio aldrada eda
sérhaefori pjonustu SAA og Krabbameins-
félagsins, sagdi Ottarr Proppé heilbrigdis-
radherra.
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