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McKinsey skyrslan

Nylega kom ut svo kollud McKinsey skyrsla. Velferdarraduneytio
st6d ad baki gerd skyrslunnar en vidtol, greiningarvinna og sam-
antekt nidurstadna voru unnin af rddgjafafyrirteekinu McKinsey &
Company i nanu samstarfi vid raduneytid, Embeetti landlaeknis og
Landspitala. [ skyrslunni er hugad ad afkdstum, rekstrarhagkveemni
og framleidni vinnuafls a Landspitala. Jafnframt er fjallad um nytingu
fjarmuna, geedi pjonustu og samspil hans vid adra hluta heilbrigo-
iskerfisins. [ skyrslunni er auk inngangs og kafla um adferdafraedi, 6
efnislegir kaflar og radleggingar skyrsluhofunda um arbeetur. Hér er
stuttur utdrattur ar skyrslunni og fyrir dhugasama er hun { heild &
vefslédinni: velferdarraduneyti.is/media/skyrslur2016/Lykill-ad-full-
nytingu-taekifaera-Landspitalansb.pdf

Inngangur. Fra arinu 1970 hefur hluti heilbrigdispjonustu af
vergri landsframleidslu tvofaldast i morgum adildarrikjum Efna-
hags- og framfarastofnunarinnar (OECD) og er nt & milli 7-16%. A
Islandi n4di petta hlutfall heest 10,1% arid 2003 en sidan hefur fsland
verid eitt farra landa par sem dregid hefur ar pessu hlutfalli. Arid
2014 ndmu heilbrigdisttgjold & fslandi 8,8% af vergri landsfram-
leidslu. Geedi islenskrar heilbrigdispjonustu koma vel 1t og enn betur
pegar pau eru skodud i tengslum vid utgjold.

Adferdafredi. Akvedid var ad bera Landspitala saman vid tvo
saensk sjukrahus: haskoélasjukrahtsid i Umea og Karolinska haskdla-
sjukrahusid par sem peim svipar til hans en a 6likan hatt.

Aatlanagerd og afkost. Umfang veittrar pjonustu hefur minnk-
ad undanfarin ar. Pjonusta hefur feerst af legudeildum yfir & gongu-
deildir og umfang pjéonustunnar, meelt i DRG-einingum, pvi dregist
saman. Rddleggingar: gera parf heildardeetlun um hvada pjonustu
skuli veita a spitalanum og hvad annars stadar.

Rekstrarhagkvaemni og framleidni vinnuafls. Dregid hefur ar
kostnadarhagkveemni og pé framleidni starfsfélks sé mikil fer hun
minnkandi. Afkostin eru minni en adur pé stédugildin séu fleiri og
kostnadur meiri. Skyringarnar eru einkum kjarasamningar vid heil-
brigdisstarfsfolk og ad einhverju leyti kostnadarsamt skipulag starfs-
mannamala. Medallegutimi sjuklinga er langur. Oft er visad til skorts
a urreedum fyrir sjuklinga sem tilbunir eru til atskrifta en bent er &
a0 heegir innri ferlar, par 4 medal vid utskriftir sjuklinga, skipta mali.
Rddleggingar: aukin fjarframlog eetti ad nyta til ad fjolga stodugildum,
baeta vinnuskilyrdi og préa pjénustuframbodid. Landspitalinn parf
ad skilgreina skyrar meelieiningar og setja sér markmid med tilliti
til framleidni. Bregdast parf vio frafledivandanum med pvi ad beeta
ferla innan sjukrahussins.

Vinnuafl og ménnun. Leeknar sinna fleiri sjuklingum a stodugildi
en leeknar seensku sjukrahtisanna. Hlutfall klinisks starfsfolks er lagt
og leeknar hlutfallslega fair. Leknahdpurinn er ungur og margir af
eldri leknunum vinna einungis hlutastorf. Petta veldur minni getu
til ad taka kliniskar akvardanir. Rddleggingar: breyta parf samsetn-
ingu starfsmannahopsins. Fjolga parf sérfreedileeknum 1 fullu starfi
eda ad minnsta kosti auka stoduhlutfall og vidveru peirra til ad hrada
akvordunartoku um medferd og utskriftir sjuklinga.

Gaedi. Pott rekstrarkostnadur og afkost hafi breyst sést litil
breyting 4 geedum pjonustunnar. Krofur stjornvalda um geedameel-
ingar eru takmarkadar og frabrugdnar pvi sem tidkast annars stadar
a Nordurlondunum. Einnig er skortur a skyrslugjof um adra peetti

heilbrigdiskerfisins. Bidlistar hafa lengst jafnt og pétt og pott verk-
follin 2014-2015 hafi haft umtalsverd ahrif 4 afkost sidustu ara, lengd-
ust bidlistar jafnhratt arin 2011-2013. Rddleggingar: Landspitalinn eetti
ad setja sér markmid byggd a gedavisunum.

Hlutverk i heilbrigdiskerfinu. Hlutverk er ekki négu skyrt. Rdd-
leggingar: allir helstu hagsmunaadilar (velferdarraduneytid, Embeetti
landleeknis, Sjukratryggingar fslands, Landspitali og fulltrar sér-
freedileekna og heilsugeeslukerfisins) purfa ad samraema syn sina &
hvar og 1 hvada umfangi veita skal 6likar tegundir heilbrigdispjon-
ustu.

Leidin fram a vid. Lagdar eru til 7 adgerdir til ad styrkja islenskt
heilbrigdiskerfi til framtidar.

1: Stytta medallengd innlagna. 2: Efla krafta sérfredileekna i
heilsugeeslu, dldrunar- og endurhaefingarpjonustu. Tengja starfsemi
Landspitalans betur vid starfsemi annarra veitenda heilbrigdispjon-
ustu. 3: Byggja skipulag pjonustu sérfredileekna a stadreyndum. 4:
Setja eetti reglur um samraemda skraningu (byggda a DRG-kerfinu)
a allri heilbrigdispjonustu. 5: Kanna moguleika a ,160réttu” stjorn-
skipulagi sem felur i sér sameiginlega stjornun & Landspitalanum,
umdaemisspitélum, heilsugaeslunni og dldrunarpjonustu. 6: Hagnyta
upplysingataekni betur. 72 Hanna umboétadaetlun med skyrum afong-
um og tengja aukin framlog til heilbrigdiskerfisins vid hana.

Pad eru godar abendingar i pessari skyrslu, svo sem ad mota
parf heilsteeda stefnu um veitingu heilbrigdispjonustu a landinu &ll,
tengja parf betur starfsemi spitalans vid adrar pjonustuadila auk pess
sem auka parf notkun geedavisa. Anegjulegt er ad heyra ad leeknar
spitalans afkasta miklu en hugsanlega segir pad meira um seenska
heilbrigdiskerfid og athyglisvert veeri ad fa samanburd vid 6nnur
16nd svo sem Bretland.

Ymsar spurningar vakna p6 vid lesturinn. Ef sjélfsteett starfandi
leeknar eru fluttir yfir 4 spitalann til ad baeta ménnun par, hver 4 pa
ad sinna stofuvinnu peirra? Ef hlutfall klinisks starfsfélks &4 Landspit-
ala er lagt hvers vegna er ekki lagt til ad breyta pvi hlutfalli? Geeti stor
hluti vandamala Landspitala verid stjérnunarlegur? Aukin vidvera
reyndra sérfreedinga felur i sér ad peir fara aftur i pad hlutverk sem
peir voru i 1 sérnaminu, eru leeknar tilbtnir i pad? Geeti petta feelt
nyja sérfreedileekna fra?
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