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,Okkar hlutverk
er ad greida gotuna”®

— segir Birgir Jakobsson landlaeknir

H W W Havar Sigurjénsson

,Pad & vid hér sem vida annars stadar
ad ef madur atlar ad borda fil pa er rétt
a0 gera bad i smabitum,” segir Birgir
Jakobsson sem um sidustu aramot tok
vid Embeaetti landlaeknis. Birgir var
adur forstjori Karolinska sjukrahussins
i Stokkholmi, eins starsta og virtasta
sjukrahuss a Nordurlondum og segir ad
pad sem komi sér mest a ovart sé hversu
morg og Olik verkefni séu a bordi Emb-
attis landlaeknis.

Hefurdu sett upp forgangsrd peirra verkefna
sem pil vilt vinna ad?

»Meér finnst mikilveegt ad hefja petta
starf af akvedinni audmykt og nyta timann
i fyrstu til ad atta mig a pvi hvernig mal
standa, kynnast f6lki og sjénarmidum
pess og hef pvi nytt timann frd &ramétum
til ad reeda vio fjoldann allan af folki 1
heilbrigdiskerfinu og stjornsyslunni. Pad
hefur verio mjog frodlegt og gagnlegt fyrir
mig. Svarid vid spurningunni felst pé i
peim &herslum sem ég hef lagt { minum
storfum sem stjérnandi stérrar heilbrigdis-
stofnunar undanfarna tvo aratugi og snyst
um ao leita stodugt nyrra leida til ad beeta
gaedi pjonustunnar sem vid veitum og
leggja aherslu 4 6ryggi sjuklinga. Pad er
ekkert launungarmal ad ég kem til med ad
leggja aherslu a pessa peetti i starfi minu
sem landleeknir. [slenska heilbrigdiskerfid
er hvorki betra né verra en énnur kerfi ad
pessu leyti; somu vandamal eru hér og vid
purfum ad skoda mjog vandlega hvernig
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vid breytum hugsun okkar og vinnuhatt-
um til ad fa betri nidurstédur.”

Margir vilja halda pvi fram ad fjdrskortur
1 heilbrigdiskerfinu, sem veldur pvi ad dregid
er ur pjénustu og stofnanir undirmannadar, sé
helsta 6gnin vid 6ryggi sjtiklinga.

,Eg er ekki vafa um pad ad islenska
heilbrigdiskerfid for illa Gt Gr hruninu
hvad petta vardar og allir eru sammala
um ad fjarmagn til heilbrigdismala hafi

minnkad hlutfallslega og pad er vandamal.

Samt tel ég ad ymislegt sé heegt ad gera
med pé fjarmuni sem vid hofum. Eg hef
sagt pad margoft ad ef ég veeri a0 leggja
aukna peninga i kerfid myndi ég hugsa
mig um tvisvar nema skyrar visbendingar
keemu fram um ad nyting fjarmunanna
veeri eins g6d og haegt er. Vio purfum ad
hugsa hvernig vid getum beett kerfid til ad
vioboétarfjarmunir nytist sem best.”

Kerfid er abyrgt fyrir mistokum

Oryggi sjiiklinga er vidfemt hugtak. Hoad dttu
néakveemlega vid pegar pu talar um pad?

,,Eg er ad fyrst og fremst ad tala um
ad fyrirbyggja mistok sem att geta sér
stad innan kerfisins. Kerfid er pannig
byggt upp ad mistdk eiga sér stad. Pad er
stadreynd ad 6naudsynleg daudsfoll eiga
sér stad vegna mistaka innan kerfisins.
Vissulega deyr félk innan kerfisins en
6naudsynleg daudsfoll eiga ekki ad gerast
og ennfremur eiga sjuklingar ekki ad
verda fyrir 6naudsynlegum skada eda
tjoni. Pad geta verid sykingar i kjolfar ad-

gerda, aukaverkanir vegna lyfja og annars
konar énaudsynleg afoll sem verda ekki
skilgreind sem annad en kerfisbundinn
galli. Petta hefur veriod rannsakad i paula
vida erlendis og rannsdékn i Svipjod ariod
2007 leiddi 1 ljés ad 3000 sjuklingar dou
6naudsynlegum dauda og 100.000 urdu
fyrir varanlegum skada vegna mistaka 1
kerfinu. Petta eru haar tolur po6 pad sé litid
sem hlutfall af heildinni. En eitt svona slys
er meira en nég. A hinn béginn getum vid
statad af pvi ad yfir 90% af sjuklingum
eru anaegdir med pjonustuna og pad er til
marks um ad heilbrigdispjénustan okkar
er a0 morgu leyti mjog go60. En petta pydir
lika ad einn af hverjum 10 er ekki dnaegdur
og vid getum spurt okkur hvort pad sé
vidunandi. Eg er ekki dnaegdur med pad
og parna er toluvert svigrum til ad beeta
sig. Sem betur fer stafar 6anaegja folks
ekki alltaf af pvi a0 pad hafi beinlinis
ordiod fyrir tjoni eda varanlegum skada.
Stundum er pad vidmotid eda upplifun
sjuklingsins af pjénustunni sem veldur
6anaegjunni. Pad kostar ekkert ad baeta
slikt en kallar & sameiginlega medvitund
og vakningu.”

b1l hefur sagt ad islenska heilbrigdiskerfid
standi pvi saenska fyllilega jafnfaetis 0g ad pekk-
ingin og pjénustan sé sambeerileg vid pad besta
sem pekkist { samanburdarlondunum.

,Vid erum hins vegar ekki négu dugleg
ad lyfta fram tolfreedilegum upplysingum
ar kerfinu og erum ekki ad gera arangur-
inn neegilega synilegan. Petta er mjog
mikilveegt fyrir alla; ad peir sem vinna
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, Embeetti landleeknis hefur nyjlega gefid iit nyjar leidbeiningar um heilsusamlegt mataraedi og stjornvold toku nanast samtimis dkvoroun um afndm sykurskatts sem gengur pvert d
markmid lyoheilsustefnunnar. Pad sjd allir sem vilja hversu fraleitt petta er. Embaettid hefur einnig nylega skilad umsogn um frumovarpid um breytingar d dfengissolu og par kemur
skyrt fram ad frd heilbrigdisjonarmidi er petta afar sleem rddstofun,” segir Birgir Jakobsson landlaeknir.

innan kerfisins, sjuklingarnir og ekki
sist peir sem fjarmagna kerfid sjai svart a
hvitu hverju pad er ad skila.”

Embeetti landlaeknis er sd adili sem sjuik-
lingar leita til ef peir telja sig hafa ordid fyrir
tjoni af voldum heilbrigdiskerfisins. Pad hefur
borid 4 pvi ad kvartad veeri undan medferd
embeettisins d slikum mdlum.

,Eg hef kynnt mér itarlega hvernig
embeettid tekur 4 kvortunarmalum og par
ma ymislegt beeta. Sérstaklega ma beeta
afsto0u embeettisins til pess ad vid erum
hér til ad greida gotu sjuklinga og hjalpa
peim 1 kerfinu pvi pad er flokid. Embeettid
a vissulega a0 geeta hlutleysis gagnvart
Ollum adilum {1 slikum malum en vid erum
pegar farin ad reeda leidir til ad draga tr
skriffinnsku vid medferd slikra mala og
leita raunverulegra lausna.”

Er ekki jafn sleemt ad leita ad einstaklingum
innan kerfisins pegar mistik eiga sér stad og
skella skuldinni d pa?

,Pad er mjog sleemt enda sjaldnast ein-
hverjum einum ad kenna pegar eitthvad
fer trskeidis. Mistok stafa langoftast af
sleemum verkferlum og mér finnst ekki
rétt ad gera einstaklinga abyrga fyrir
sliku. Kerfid ber abyrgdina og pa er eina

vitid ad endurskoda verkferlana. Pad hefur
margsynt sig ad pegar einstaklingar eru
gerdir abyrgir haettir f6lk ad rapportera og
pad getur valdid enn steerri slysum. Petta
hefur verid rannsakad i paula i fluginu og
vid getum tileinkad okkur oryggisferla
padan.”

Fraleitt a0 afnema sykurskatt og
selja afengi i matvoruverslunum

Hlutverk Embeettis landleeknis er margpaett
samkvaemt l6gum. Pad d ad vera stjérnvoldum
til rddgjafar, pad & ad sinna eftirliti med heil-
brigdiskerfinu og pad 4 ad sinna ljoheilsu og
geeta hagsmuna sjiklinga. Getur embaettid
gegnt 6llum pessum hlutverkum dn pess ad
lenda i métsogn vid sjalft sig?

,Ja, ef vid gongum utfra pvi ad embeett-
i0 sé sjalfsteett og dragi ekki taum neins
af pessum adilum 4 kostnad hins. Vio
erum einfaldlega ekki 1 1idi med neinum.
Hlutverk okkar er ad greida goétu folks
og stydja pad til ad gera rétta hluti. Hvad
vardar heilbrigdisstarfsfolk er mér efst
huga ad innleida hugsun par sem oryggi
og gaedi eru avallt & oddinum. Hvad
vardar sjuklinga vil ég ad peir finni hér

studning til ad finna rétta leid 1 gegnum
oft & tidum mjog flokid kerfi. Gagnvart
stjiornvoldum er mikilvaegt ad veita rad-
leggingar eftir bestu vitund en vera lika
gagnrynin pegar vid teljum a0 stefnt sé 1
ranga att. Petta er sannarlega jafnvaegislist
en ég tel ad okkur eigi ad takast ad standa
i feeturna.”

Rikisstjérnin hefur afnumid skatt 4 sykur
og fyrir Alpingi liggur frumvarp um ad leyfa
solu d dfengi i matvorubiidum. Hver er skodun
embeettisins d pessum mdlum?

,Afstada embeettisins i bAdum pessum
malum er algjorlega afdrattarlaus enda
stangast hvorutveggija 4 vid oll pekkt
markmid um lydheilsu og heilbrigdi al-
mennings. Hlutverk embeettisins i lyo-
heilsumalum er alveg skyrt. Okkur er
tlad ad koma fram med leidbeiningar
um heilbrigdi og mataraedi og par undir
falla forvarnir & ymsum svidum, ekki
sist hvad vardar tobak og afengi. Steersti
dheettupéttur fslendinga hvad vardar sjik-
déma er offita og mataraedi 4 par steerstan
patt. Markviss stefna 1 pa att ad draga ar
neyslu sykurs hlytur ad vera eitt af pvi
mikilveegasta sem heaegt er ad gera 1 peim
efnum. Embeetti landleeknis hefur nylega
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gefio ut nyjar leidbeiningar um heilsusam-
legt mataraedi og stjornvold toku nanast
samtimis dkvordun um afnam sykurskatts
sem gengur pvert a markmid lySheilsu-
stefnunnar. Pad sja allir sem vilja hversu
fraleitt petta er. Embeettid hefur einnig
nylega skilad umségn um frumvarpid um
breytingar a afengissolu og par kemur
skyrt fram ad fra heilbrigdissjéonarmidi er
petta afar sleem radstdfun. Pad er audvitad
alveg ljost ad dkvedid politiskt gildismat
reedur parna ferdinni og pad er hreinlega
hormulegt pegar pad stangast svo aug-
ljoslega a vid lif og heilsu almennings 1
landinu. Undir petta taka allir sem pekkja
til og reynsla annarra pjéda tekur af 611
tvimeeli um hversu sleem akvordun petta
yrdi. Pjédin 6ll og ekki sist heilbrigdis-
kerfid mun sitja uppi med afleidingarnar
og ég segi bara hreint ut ad vid purfum
ekki a pvi ad halda.”

Hversu langt er embeettid tilbiiid ad ganga
til ad verja hagsmuni almennings gagnvart
stjornvéldum pegar lydheilsusjonarmid eru
algjorlega afdrdttarlaus?

,Vid komum okkar afstodu a framfeeri
vid stjérnvdld og einnig almenning 1 gegn-
um fjolmidla og heimasidu embeettisins
med pvi ad birta eins itarlegar upplysingar
og okkur er unnt og stydja skodun okkar
med faglegum rokum. A hinn béginn er
pad Alpingi fslendinga sem setur okkur
16g og undir pau verdum vid ad beygja
okkur. Madur vonar bara ad loggjafinn
beiti skynsemi og hlusti 4 fagleg sjonarmio
vid dkvardanir sinar.”

Skraning upplysinga er lykilatridi

Embeettid ték vid danarmeinaskrd af Hag-
stofunni drid 2011. Skrdningin hefur ndnast
legid nidri sidan og hamlar rannséknum og
visindavinnu. Er von d ad tir pessu verdi baett
d naestunni?

,Skraningin er vissulega langt 4 eftir. A
pessu ari neest vonandi ad ljuka skraningu
fyrir arin 2012 og 2013 og & neestu tveimur
arum eettum vid ad na ad vinna upp
pennan hala. Eg er ekki hlynntur pvi ad
hér sé floskuhals sem tefji rannsoknir og
visindastarf. Vid munum gera okkar besta
til ad na utanum petta verkefni.”

PIP-brjéstapiidamdlid var eitt stersta heil-
brigdismadl drsins 2013 og pé pad sé ekki lengur
i umraedunni er ymislegt pvi tengt enn oljést
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0g Ofrdgengid. Skraningu adgerda d stofum
utan sjiikrahtisanna virdist { morgum tilfellum
dbotavant og leeknar bera fyrir sig pagnar-
skyldu gagnvart sjitklingum.

,Pad er alveg ljost ad hér hefur vidgeng-
ist ad gerdar veeru adgerdir og settir thlutir
i folk, brjostapudar medal annars, an pess
ad vidunandi skraning feeri fram undir
eftirliti Embeettis landleeknis. PIP-malid
svokallada var greinilega birtingarmynd
pess ad pegar mistok eiga sér stad eda
aukaverkanir koma fram pa verdum vid
a0 geta rakid okkur til baka og komist ad
pvi ad hvad gerdist. Petta mal syndi okkur
a0 vid verdum ad hafa slikar skraningar i
lagi og hafa alveg skyra yfirsyn, hvort sem
pad er borgad af opinberum fjarmunum
eda beint ur vasa sjuklingsins. Ef eitthvad
kemur uppa verdum vid ad vita hvad
gerdist og geta rakid mistokin til upphafs-
ins. Pad ma vel vera ad persénuverndar-
sjonarmid vegi pyngra i einhverjum til-
fellum en upplysingaskylda vidkomandi
leeknis en ef Embeetti landleeknis 4 ad geta
gegnt 16gbundnu hlutverki sinu verdum
vid ad hafa pessar upplysingar.”

Einkarekstur og einkavaeding i heilbrigdis-
kerfinu hefur verid { umraedunni og ekki sist
eftir ad rikisstjornin og laeknafélogin skrifudu
undir sameiginlega yfirlysingu samhlida
kjarasamningum en par kom fram skyr vilji til
aukins einkareksturs eda fjolbreyttari rekstrar-
forma eins og pad er ordad 1 yfirlysingunni.
Med auknum einkarekstri hlytur eftirlitshlut-
verk Embeettis landleeknis ad verda enn mikil-
vaegara en ella?

,Einkarekstur 1 heilbrigdiskerfinu er
tvenns konar. Annars vegar einkarekstur
par sem sjiaklingurinn borgar sjalfur
pjéonustuna ad fullu og hins vegar einka-
rekstur par sem greitt er fyrir pjonustuna
af opinberu fé og kostnadur sjuklings pvi
hinn sami hvort sem um einkarekstur
eda opinberan rekstur pjéonustunnar er ad
reeda. [ flestum tilvikum erum vid ad tala
um slikan einkarekstur. { 6llum tilvikum
parf eftirlit med pjonustunni ad vera i lagi
og pad parf i rauninni ad koma ur tveimur
&ttum ad minu mati. I fyrsta lagi parf
Embeetti landleeknis ad fylgjast med pvi ad
pjénustan og 6ryggid sé 1 lagi en greidandi
pjonustunnar, Sjukratryggingar fslands,

a lika ad spyrja sig fyrir hvad hann er ad
borga. Parna purfa kréfurnar um geedi og
Oryggi pjénustunnar ad vera alveg skyrar

og regluverk um upplysingaskyldu parf
einnig ad vera hafio yfir vafa. Parna tel ég
ad megi gera mun betur enda eiga skatt-
borgarar pessa lands skylausa heimtingu
a pvi ad vita hvada pjonustu peir eru ad
kaupa { gegnum Sjukratryggingar Islands.
Rafreen skraning baedi sjikraskraa og lyfja
er komin a pad stig ad haegt er a0 gera pa
krofu til allra sem reka eda hyggjast reka
heilbrigdispjonustu ad allar adgerdir og
lyfjaavisanir séu skradar rafreent i videig-
andi grunna. Petta er lykilpattur i tryggja
gaedi pjonustunnar og oryggi sjuklinga.”

Mikilvaegt ad skerpa hlutverkin

Skrdning gagna, eftirlit med pjénustunni, upp-
lysingasofnun eru greinilega paettir sem pér
eru hugleiknir og ekki verdur annad rddid af
ordum pinum en ad kerfid sé ekki ad standa sig
fyllilega i pessum efnum.

,Petta er gegnumgangandi i 6llu heil-
brigdiskerfinu okkar. Allir segja mér ad
peir séu a0 gera goda hluti og ég efast ekki
um pad. En pegar ég bid um gogn pvi til
stadfestingar verdur minna um svor. Petta
veldur pvi lika ad hlutverkaskiptingin
innan kerfisins er 6ljos og tviverknadur
er 6parflega algengur. Hvert er ndakveem-
lega hlutverk heilbrigdisraduneytisins?
Hvert er hlutverk Sjikratrygginga fslands?
Hvert er hlutverk Tryggingastofnunar?
Hvert er hlutverk Embeettis landleeknis?
Hvad eru hinar ymsu sjiikrastofnanir ad
gera? Vissulega er petta allt sett nidur { 16g
og reglugerdir en pegar kemur ad fram-
kveemdinni verdur hiin 4 kéflum 6mark-
viss og verkefni skarast. Parna er haegt
ad skerpa & hlutverkunum og med pvi tel
ég ad vid faum hagkveemara og druggara
heilbrigdiskerfi.”

Dii tekur til starfa pegar leeknar hafa ndd
nyjum kjarasamningi og svo virdist sem hin
mjog svo neikveeda umraeda um heilbrigdis-
kerfid hafi snilist i jakvaedari dtt.

,Meér finnst rikja nokkur bjartsyni niina
og teekifeerin til ad gera betur og radast
iny verkefni eru fjolmorg. Pad veeri eitt-
hvad skrytid ef pessi pjod geeti ekki fengid
heilsugeeslu og sjukrahtispjonustu sem er
med pvi besta sem bydst. Vid héfum alla
moguleika til pess.”



