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Arangur spitalans var
ad hluta fenginn ad lani

— segir Pall Matthiasson forstjéri Landspitalans

B H W Havar Sigurjonsson

Pall Matthiasson var settur forstjori
Landspitalans til 6 manada i byrjun okté-
ber i kjolfar uppsagnar Bjorns Zoéga.
Pall starfadi sem framkvamdastjori
gedsvids spitalans og hefur setid i fram-
kvaemdastjérn spitalans i ram fjogur ar.
Hann var jafnframt stadgengill forstjéra
i fjarveru hans. Pall var pvi flestum
hnitum kunnugur vid stjérn spitalans
pegar hann ték vid forstjérastarfinu i
haust.

,Pad er fatt vid rekstur spitalans sem
hefur komid mér & évart, en ég verd pé ad
segja a0 ég hef haft sérstaka aneegju af pvi
a0 fa teekifeeri til ad fara um allar deildir
spitalans og sjd med eigin augum hversu
fjolbreytt og margbreytileg starfsemin er.”

Pall segir verkefnin sem purfi ad vinna
fijolmorg og ad pau verdi ekki leyst med
pvi ad starfsmenn hlaupi hradar. ,Pad er
mikilveegt fyrir mig ad hafa yfirsyn yfir
alla starfsemina, en spitalanum er skipt
i einingar sem styrt er af framkveemda-
stjorum og pad léttir verulega 4 starfi
forstjorans. Starfid felst i stefnumétun
stofnunarinnar og samskiptum vid samfé-
lagid, stjornmalamenn og stjérnvold. Par
liggur dherslan ad verulegu leyti en einnig
4 innri stefnumorkun spitalans.”

Pall jatar pvi ad vissulega sé erfitt ad
koma 4 stefnubreytingu innan spitalans
an pess ad vidbotarfjarmagn komi til. ,Pad
er heegt ad gera vissa hluti an peninga, en
madur rekst samt flj6tt 4 veggi. { minum
huga er einkum tvennt sem knyr 4 um
adgerdir strax. Annars vegar er starfs-
andi sums stadar erfidur og lidan starfs-
folks bag. Pad tengist audvitad ad hluta
kjérum en pad tengist lika starfsumhverfi,
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sem hefur 1idid fyrir skort & fjsrmagni til
rekstrar og vidhalds spitalans. Eg lit 4 pad
sem eitt verkefni mitt ad efla Landspitala
sem godan vinnustad og nu einbeitum
vid okkur ad starfsanda, ad efla traust

og trinad inn a vid — 4 medan vid bidum
lausnar 4 fjarhagsvandanum.”

Yfirdrattur i mannaudi

Pall rekur hversu gridarlegur nidurskuro-
ur hefur att sér stad i rekstri Landspitalans
4 undanfornum &rum. ,A verdlagi drsins
2012 hefur Landspitalinn skorid nidur
rekstrarkostnad sinn um 41,7 milljarda 4

6 arum. Nokkur hluti af bessum nidur-
skurdi er jakveedur drangur vegna pess ad
dregid hefur ur séun og skilvirkni aukist.
Verulegur hluti rekstrardrangursins er
hins vegar i raun fenginn ad lani - & yfir-
dreetti { mannaudi og endurnyjun tekja
og hiisneedis. Pad er 16ngu timabeert ad
greida pann yfirdratt til baka. Pad er
mikilveegt ad hafa i huga ad pad var ekki
feitan golt ad fla parna haustid 2008 pegar
radist var i pessar miklu adhaldsadgerdir,
fyrir kreppu hafdi spitalinn btiid vid
skertar fjarveitingar a hverju ari — Land-
spitali naut ekki gédeerisins og fékk svo
virkilega ad finna fyrir kreppunni. Pad er
lika mikilveegt ad stjornvold atti sig a pvi
ad verulegur hluti af pessum nidurskurdi
felst 1 pvi ad gengid er neer starfsfolki en
go60u hofi gegnir. Pad pyodir ad ekki er
heaegt ad buast vid ad starfsfélk haldi it vio
slikar adsteedur nema tiltekinn tima. Pad
er ekki mogulegt ad hugsa sér ad petta sé
varanlegt astand. Onnur birtingarmynd
vandans er ad spitalinn hefur haldid ad
sér hondum vio endurnyjun teekja og vio-

hald hisneedis. Petta prennt, tithald starfs-
folks, teeki og hiisneedi er ni komid ad
peim mérkum ad ekki verdur lengur vid
unad. Petta verda stjornvold og samfélagid
ad skilja. Rekstur spitalans er kominn
nidur fyrir 61l vidmidunarmérk og sem
deemi ma nefna ad kostnadur 4 hverja
framleidnieiningu er allt ad 58% leegri en
a sambeerilegum pjédarsjikrahtisum i Svi-
bjoo, Karolinska og Sahlgrenska-sjiikra-
hisunum, prétt fyrir ad pau séu margfalt
steerri og eettu pvi ad hafa meiri moguleika
& hagkveemni.”

Bjartsyni og aukid fjarmagn

Pall bendir 4 ad 4 undanférnum arum
hefur sjiklingahépur Landspitalans breyst
og pad kalli & breyttar dherslur. ,Helm-
ingur peirra sem leggst inn & spitalann

er 67 ara og eldri, og fjérdungur er eldri
en 80 ara. Punginn i okkar spitalarekstri
tengist medferd eldra folks. E6li malsins
samkveemt eykst dlagid ar fra 4ri med
haekkandi aldri pjédarinnar, auk pess sem
kostnadur vid ymis smeerri innkaup hefur
vaxié umfram verdlagspréun.”

Pall lysir pvi sem gerdist pegar fjarlaga-
frumvarpid kom fram i haust. , Pad var
eins og vonin veeri tekin fra starfsfélkinu.
Veentingar h6fdu byggst upp i kringum
kosningar { vor, veentingar um ad na eetti
a0 fara ad styrkja heilbrigdiskerfid. Sidan
kom fjarlagafrumvarpio eins og pruma
ar heidskiru lofti. Mitt hlutverk i kjolfario
hefur kannski 6dru fremur verid ad stiga
inn og minna starfsfélk 4 pad ad vid erum
frabeer og erum ad vinna 6metanlegt starf
fyrir pj6dina — & sama tima og ég hef tekid
patt i ad dtskyra fyrir Alpingi hvers vegna
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Pad er ekki haegt ad biiast vid ad starfsfolk haldi it vid slikar adstaedur nema tiltekinn tima. Pad er ekki mogulegt ad hugsa sér ad petta sé varanlegt dstand,” segir Pill Matthiasson
settur forstjori Landspitalans um pd stodu sem petta sjiikrahiis allra landsmanna er komid i.

ekki verdur gengid lengra i ad spara og ad
timi vidspyrnunnar sé ntina.”

Spurningin er hvort Pall hafi eitt-
hvad meira en bjartsynina eina ad vopni
i vidleitni sinni til ad bldsa von { brjost
starfsfélksins. ,Ja, ég hef reett vid radherra
heilbrigdismala og fjarmala, formenn og
varaformenn fjarlaga- og velferdarnefndar,
einnig langflesta pingmenn og pad er
alveg ljost ad pad rikir mikill skilningur
a porf spitalans fyrir aukid fé. Pad er hins
vegar flokid verkefni fyrir stjornvold
a0 finna fjd&rmunina og forgangsrada 4
nyjan leik, en hja pvi verkefni verdur ekki
komist.”

Vi pessar adsteedur md kannski segja
a0 heldur bratt sé ad radast i ad gera Land-
spitala ad godum vinnustad, sem Pall segir
ad sé ein af hans megindherslum. Pall seg-
ir ad fyrir utan persénulegan dhuga sinn a
verkefninu sé spitalanum alger naudsyn ad
beeta starfsanda og lidan starfsfolks. Stutt
skref en mikilveeg 1 ad yta undir jadkveedni
starfsfolks gagnvart spitalanum og stjérn-
endum felast til deemis i pvi ad Pall afnam
pa reglu a0 starfsmenn greiddu sjélfir fyrir
kaffi i matsalnum. ,,Pad var ansi hart fram
gengid i sparnadinum { kreppunni, til ad

reyna ad forda uppségnum, en pad er nég
komid. Vid verdum ad efla traust starfs-
folks til spitalans og hluti af pvi eru 6tal
litlir hlutir sem skipta mali og syna hugul-
semi — pvi munum vid halda dfram naestu
ménudi. Eg dkvad einnig ad taka upp aftur
nidurgreidslur 4 mat til nema i heilbrigdis-
greinum hér & spitalanum pannig ad peir
sitji vid sama bord og starfsmenn.”

Treyst a godvild almennings
um lagmarkshiinad

borf Landspitalans fyrir aukna fjarmuni
birtist & 6llum svidum rekstrar. ,Vid baum
vid undirliggjandi hallarekstur vegna
aukins 4lags og haekkandi verdlags 4
lyfjum og leekninga- og hjikrunarvérum.
Sidan er endurnyjun teekja spitalans alveg
kapituli ataf fyrir sig en undanfarin 10 ar
hafa gjafir félagasamtaka og einstaklinga
stundum numio® heerri fjairheedum en
framlag hins opinbera til taekjakaupa.
Petta er audvitad ekki edlilegt. Vid eigum
ekki ad purfa ad reida okkur & gjafafé til
kaupa & grunnteekjum, pad a ad fara i
nyjungar og vidbétarhluti. Algengt vio-
mid hja haskdlasjikrahtisum erlendis er

ad 3-5% af arsveltu sé edlileg upphaed til
teekjakaupa og endurnyjunar, en pvi marki
hefur Landspitali aldrei ndd. Jafnvel ekki
pegar til hafa komid aukafjarveitingar af
halfu rikisins. Endurnyjun teekja blasir

vid 4 6llum deildum spitalans og erfitt

ad purfa ad gera upp a milli pess hvad er
brynast.”

Landspitali gegnir margpeettu hlut-
verki sem kannski er ekki 6llum ljost.
,Petta er haskolasjiikrahtis med skyldur
4 svidi kennslu og rannsékna. Land-
spitalinn er pjédarsjiikrahis, adalsjtikra-
hiis landsins, pvi hann sinnir pridja stigs
eda mjog sérheefdri heilbrigdispjénustu
sem onnur sjiikrahts geta ekki sinnt. Stor
hluti af starfseminni er sidan annars stigs
pjonusta, spitalinn er héradssjikrahtis
fyrir meirihluta landsmanna. Petta er
hvort tveggja edlilegt. Hins vegar sinnir
Landspitalinn lika ad hluta fyrsta stigs
pjonustu, heilsugeeslu, en margt af pvi
folki sem kemur & bradaméttokuna er
med vandamal sem hefdi verid haegt ad
leysa 1 heilsugeeslunni. Parna parf ad
beeta tr og koma til meira samrad og
samstarf vid heilsugaesluna um lausn
peirra mala. Eitt af pvi sem vid purfum
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sifellt ad vera ad gera er ad skerpa fokus
spitalans; leggja meginaherslu a kjarna-
starfsemi, sérhaefdari og floknari pjéonustu
sem adrir geta ekki sinnt. Gott deemi um
slika vinnu er dkvordun fra pvi { haust

a0 opna hjiikrunardeild fyrir aldrada 4
Vifilsstodum og 1étta par med alagi af
lyfleekningasvidi Landspitala. Parna er
akveoinn fjoldi sjuklinga sem parf 4 um-
onnun hjikrunardeildar ad halda en ekki
flokinni spitalapjénustu. Med pvi ad flytja
fo6lk sem parf hjikrunarrymi af brada-
deildum, minnkar 4lagid & spitalanum og
hjikrunarsjiklingarnir fa betri uménnun {
rélegra umhverfi.”

Framtidin bidur ekki

Pessu fjolpeetta hlutverki fylgir sérstok
porf fyrir hisnaedi og pau mal hafa verid
til umreedu um &rabil. Undirbiningur ad
byggingu nys spitala & Landspitalal6dinni
vid Hringbraut er vel 4 veg kominn en
6ljost er um framhaldio. I minum huga
er bygging nys Landspitala ekki spurning
um hvort heldur hveneer. Nutimalaeknis-
freedi af peim geedum sem vid viljum
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stunda & Landspitala kallar 4 nyjar bygg-
ingar og breytingar 4 peim sem fyrir eru.
Pag er 1ongu timabeert ad radist sé i slikt.
[ rauninni lykur ekki peirri vegferd sem
hoéfst med sameiningu sjiikrahtisanna {
Reykjavik um aldamoét fyrr en bradastarf-
semi og rannséknastofur eru allar komnar
4 einn stad. Petta astand sem vid hofum
btid vid sidan radist var { sameininguna
var pa og er enn bradabirgdalausn sem er
6heyrilega kostnadarsom og neydir okkur
til ad gera ymsa hluti 4 mérgum stodum
sem hagkvemara og oruggara veeri ad
gera 4 einum stad. P6 ad ménnum vaxi
kannski i augum ad kostnadur vid nyjar
byggingar sé jafnvel um 60 milljardar, er
arsvelta spitalans um 40 milljardar og pad
getur varla kallast 6raunheeft ad byggja 4
peim forsendum. Pad er ekki bodlegt ad
purfa stundum ad flytja bradveikt folk a
milli Fossvogs og Hringbrautar — nema til
algerra bradabirgda, & medan verid er ad
byggja upp 4 einum stad. Rekstur spital-
ans 4 ymsum stodum i Reykjavik kostar
spitalann um 3 milljarda aukalega 4 ari.
Petta kalla ég ad henda peningum ttum
gluggann.

Vid getum hins vegar ekki bara bedid
nys hiisnaedis. Uppbygging verdur ad
hefjast strax, vid purfum fé i pad sem ég
hef kallad vidspyrnu. Pad er baedi fé til
ad baeta Landspitalann sem vinnustad og
vi0 stjornendur hofum ni 1 haust verid
a0 kortleggija leidir til pess. En pad parf
lika fé til ad gera ymsar radstafanir og
breytingar 1 skipulagi sjikrahtissins med
fleedi sjtiklinga 1 huga. Breytingar sem ekki
er heegt a0 bida med. Svo ég nefni sem
deemi pa verdur ekki lengur bedid med ad
kaupa adgerdapjarka til skurdleekninga i
nedra kvidarholi, svo sem pvagfeera- og
kvensjikdémaskurdleekninga. Petta er
dyrt teeki sem vid getum ekki bedid lengi
med ad kaupa ef vid eigum ekki ad missa
af ungum sérfreedingum sem vilja ekki
vinna med 60ru en bestu faanlegu teekjum
med besta mogulega drangri. Framtidin
bidur ekki eftir okkur. Vid purfum ad stiga
akvedin skref og gefa folkinu okkar von
um fjarmuni til viospyrnu svo pad geti
veitt bestu mogulega pjonustu og ladad
til baka ungt f6lk med nyjustu pekkingu {
leeknisfreedi og heilbrigdisvisindum.”



