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Heilbrigdismal eiga ad
lifa einstaka radherra

H N W Havar Sigurjonsson

Gudbjartur Hannesson var velferdarrad-
herra i stjorn Samfylkingar og Vinstri
grenna kjortimabilid 2009-2013. Gud-
bjartur ték vid embettinu af Ogmundi
Jonassyni 4 midju kjoértimabilinu og ték
par vid kefli sem farid hefur um margar
hendur undanfarinn aratug. Leekna-
bladinu 1ék forvitni a ad vita hvada aug-
um Gudbjartur liti pennan tima, hvada
mal honum varu hugstedust og ekki sist
hvernig hann teldi ad til hefdi tekist i
samstarfi vid lekna og samtdk peirra.

,Eg lagdi herslu 4 pad { minni radherratid
a0 auka sjalfstedi og dbyrgd forstodu-
manna stofnana sem heyra undir radu-
neytid. Pannig vildi ég ad peir baeru
abyrgd a forgangsrodun vid hagredingu
og sparnad innan sinnar stofnunar, innan
fjarhags- og lagaramma og forgangsr60-
unar fra stjornvoldum,” segir Gudbjartur
i upphafi.

,Radherra & ekki ad stjéorna pvi i sma-
atridum hvar skorid er nidur innan stofn-
unar. Pad hefur vidgengist &rum saman ad
einstakar stofnanir hafi beinar linur inn
til radherra med tilheyrandi fyrirgreidslu.
Petta verdur ad afnema ef vid eigum ad
nd réttlatri skiptingu fjarveitinga. [ peim
tilgangi parf ad beeta alla upplysingadflun
og styrkja og beeta reiknilikon og kostn-
adarmat i rekstri. Heilbrigdismalin eru
malaflokkur sem verdur ad vera laus vid
politiskt deegurpras og 4 ad lifa einstaka
radherra pannig ad ekki verdi kiivending
istefnu heilbrigdismala med hverjum
nyjum radherra.

Fyrir nokkrum drum var forstédu-
monnum bannad ad senda erindi beint til
fjarlaganefndar eda reeda stodu stofnunar
opinberlega. Allt skyldi fara 1 gegnum
raduneytid. Eg bjé vid pad haustid 2010
a0 starfsmenn og oft forstooumenn
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moétmeeltu nidurskurdi & Austurvelli. Mér
fannst edlilegt ad stofnanir keemu sinni
gagnryni i almenna umraedu. Petta hefdi
verid 6hugsandi nokkrum arum fyrr.

Forstodumenn mattu einfaldlega ekki
gagnryna kerfid opinberlega. Eg taldi
petta rangt og breytti pessu. Umraedan er
mikilveeg, og hiin parf ad vera gagnrynin
en uppbyggileg. Pannig parf sifellt ad leita
betri lausna.”

Vantar vandadri umradu, uppbyggilegar
tillogur og meiri satt um lausnir

Guodbjartur segir ad umreedan hafi ein-
kennst af gagnryni en minna fario fyrir
tillogum til lausna.

,Pad sem hefur vantad sarlega inn 1
umraeduna og alla gagnrynina um heil-
brigdiskerfid eru raunheefar tillogur til
urbéta. Margir pungavigtarmenn tr hépi
leekna hafa gagnrynt kerfid og Laeknarad
Landspitalans, Leeknafélagid, Land-
spitali og fleiri birtu saman auglysingar
fyrir kosningar um sleemt dstand & Land-
spitalanum en enginn kemur fram med
utfeerdar lausnir. Adeins almenn gagnryni
um ad pad vanti starfsfélk, peninga, taeki
og hisneedi. Reyndar eru mjog skiptar
skodanir medal leekna um hvort lausn
vandans felist { nyju hiisnaedi. Eg eins og
adrir rd0herrar malaflokksins hef barist
fyrir nyjum Landspitala og tel brynt ad
radast i pa framkveemd. Eg hef hins vegar
ekki heyrt skyrar tillogur ad lausnum; 4
a0 taka upp tilvisanakerfi, breytt adgengi
ad bradamottokum, breyta samningum
vid sérfreedinga med takmarkadra adgengi
ad pjonustu peirra, flytja verkefni fra
bradadeildum yfir { heilsugeesluna og svo
framvegis. Laeknar og heilbrigdisstarfs-
menn hafa heldur ekki talad einni réddu
um pessi mal, peirra 4 medal eru mjog

skiptar skodanir, hagsmunir peirra eru
olikir og of oft fylgja peir politiskum eda
hagsmunatengdum linum i malflutningi
sinum ekki sidur en adrir.”

Mikil vinna i stefnumétun og greiningum

Guodbjartur skipadi radgjafahoép i septem-
ber 2011 og i kjolfarid var erlenda rao-
gjafafyrirtekid Boston Consulting Group
fengid til ad ,adstoda radgjafahépinn vid
a0 greina skipulag og stodu heilbrigdis-
kerfisins.”

Tillogur radgjafahépsins byggdu a
greiningu BCG og nidurstédu 9 vinnu-
hépa sem toku til starfa ari fyrr. Eflaust
geta flestir ordid sammala um fyrirsagnir
tillagnanna en strax i kjolfar birtingar
skyrslunnar urdu miklar umraedur og
deilur um utfersluna.

Tillogurnar sneru ad eftirtéldum
pattum: Samtengdri rafreenni sjiikraskra
fyrir allt landid, samreemdri skraningu
og birtingu heilbrigdisupplysinga i heil-
brigdiskerfinu, pjonustustyringu i kerfinu,
auknum dhrifum notenda a eigin heil-
brigdispjonustu, sameiningu heilbrigdis-
stofnana og endurskipulagningu 4 skurd-
leekna- og faedingarpjonustu, samreemingu
a frambodi 6ldrunarpjénustu a landsvisu,
vidbragdsaeetlun vid offitu og framkveemd
innkaupastefnu.

Um skyrsluna segir Gudbjartur:

~Pegar ég skipadi folk 1 radgjafahépinn
til samstarfs vid Boston Consulting Group
var ekki leitad a0 , Samfylkingarfolki” dr
hépi heilbrigdisstarfsfolks. Eg leitadi fyrst
og sidast ad fagfélki dr sem Slikustum
greinum og stodum innan tr kerfinu
pbannig ad fagleg pekking peirra og yfirsyn
fengi ad njéta sin sem best. Eg er mjog
sattur vio peer tillogur sem liggja fyrir og



tel mikilveegt ad vinna 4fram samkvaemt
peim.

Vid skulum ekki gleyma pvi ad stjérn-
vold hafa ekki vikid fra stefnu peirra laga
sem sett voru 2007 og 2008 um sjtikra-
tryggingar og heilbrigdismal p6 gildistoku
einstakra greina laganna hafi verid frestag,
svo sem samningum vid dldrunarstofn-
anir. A9 6dru leyti var unnio algerlega i
anda pessara grundvallarlaga um adgengi
ad pjéonustunni, geedi hennar, jafnt adgengi
allra 6had busetu og efnahag. Petta er ti-
undad i stefnuyfirlysingu niverandi rikis-
stjiérnar en er einfaldlega bundid i 16g sem
stjornvold verda aod sjalfsogou ad fram-
fylgja. Pad er i 16gunum ad heilsugeeslan
eigi ad vera fyrsti vidkomustadur { kerfinu
og megintillaga Boston Consulting Group
til hagreedingar og sparnadar i kerfinu
folst einmitt { adgangsstyringu. Petta hef-
ur ekki tekist og samtok leekna hafa haldio
pvi mjog 4 lofti ad beinn adgangur al-
mennings ad sérfraedipjénustu sé 6dyrari
kostur. Hitt er engu ad sidur bundid i 16g,
en pad hefur ekki ordid ad veruleika pratt
fyrir pad. Pannig prdast kerfio vio pratt

fyrir skyra stefnumérkun stjérnvalda.

Mestur dgreiningur um skyrslu BCG var
einmitt um adgangsstyringuna. Par takast
augljéslega a4 almennir hagsmunir og sér-
hagsmunir sjalfsteett starfandi sérfraedi-
leekna sem ekki vilja breytingu 4 ntiver-
andi fyrirkomulagi. BCG benti einmitt & {
skyrslu sinni ad hvergi i heiminum veeri
jafn frjals adgangur ad heilsugzeslu, sér-
freedingum og bradamoéttoku eins og hér
tidkast. { pessu samhengi er forvitnilegt
ad sja a0 heimsoknir til leeknis eru 6vida
fleiri 4 hverja 1000 ibta en hér 4 fslandi.
Petta gerir kerfio dyrara fyrir okkur til
langs tima og pad ma gagnryna mig fyrir
a0 hafa ekki tekid betur & pessu.

Vi sjaum alltaf somu megin nidurst60-
urnar { gagnryni a islenska heilbrigdiskerf-
i9, fra BCG, OECD og fleirum. Pjénustan
er { heesta geedaflokki, vel ménnuo, geedi,
oryggi og adgengi hefur verid eins og best
verdur 4 kosid en ... pjéonustan er ekki
veitt 4 réttum stad, of mérgum er beint &
bradamottoku og sjikrahds, of margir leita
beint til sérfraedilaekna, of mikid er fram-
kvaemt af dkvednum rannséknum og of
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,,Boston Consulting Group benti d i
skyjrslu sinni ad hvergi i heiminum
veeri jafn frjils adgangur ad heilsu-
geeslu, sérfraedingum og bradamottoku
eins og hér tidkast,” segir Gudbjartur
Hannesson alpingismadur og fyrr-
verandi velferdarridherra.

mikio til af teekjum i dkvednum greinum.
A sama tima er taekjabtinadur treltur i
60rum greinum.”

Erfidur en éhjakvaemilegur nidurskurdur

Gudbjartur leggur ad vonum aherslu 4
vandann sem blasti vid rikisstjérn Sam-
fylkingar og Vinstri greenna vorid 2009
og a0 allt starfid hafi sniist um varnar-
barattu.

~Pad er ekki atakalaust ad rétta vid
20-25% halla a rikissjodi an pess ad pad
snerti heilbrigdiskerfid. Vid settum okkur
pad meginmarkmid ad verja heilbrigdis-
kerfid og menntakerfid. Ad minu mati
tokst pad p6 vissulega hafi purft ad skera
nidur og draga verulega ur ttgjoldum. En
midad vid adsteedur tokst okkur 6trilega
vel ad verja pessa grundvallarpjéonustu
og heilbrigdiskerfid okkar i dag er enn {
fremstu r6d. Vid geroum okkur p6 grein
fyrir ad lengra yrdi ekki gengid og strax i
fjarlogum fyrir arid i 4r, 2013, var frekari
nidurskurdi heett og byrjad ad beeta i ad
nyju. Beett var vio fjarmagni til teekja-
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kaupa, til svokalladra S-merktra lyfja, til
einstakra patta 4 heilbrigdisstofnunum
og til jafnlaunaataks til ad beeta kjor heil-
brigdisstétta.

Pa hefur verid bruggist vid med vio-
bétarfjarveitingum vegna o6fyrirsjaanlegra
fjaratlata { einstokum tilfellum, svo sem
vegna PIP-mélsins svokallada, vegna
sykingar og infliiensufaraldurs 4 Land-
spitala 1 jantiar 2013, eldgosa arid 2010 og
ovedurs og fjarskada haustio 2012. Petta
hefur vissulega rudningsahrif i rikisfjar-
malunum, pvi vid pessu vard ad bregdast
fliott og drugglega. Stodugt koma ny og
krefjandi verkefni sem geta haft mikinn
kostnad i for med sér, medal annars vegna
lifsstilssjikdéma, breyttrar aldurssam-
setningar pjodarinnar og aukinnar teekni
og nyrra og betri lyfja. P4 er brynt ad jafna
kostnad vegna leeknispjénustu, en hann
getur verid mjog mismunandi og ipyngj-
andi fyrir folk.”

Gaedi, 6ryggi, adgengi og hagkvamni

begar Gudbjartur er bedinn ad beina
sjonum til framtidar, vitnar hann til peirra
einkunnarorda sem hann hélt a lofti i rad-
herratid sinni og leggur sérstaka dherslu a
mannaudinn { heilbrigdiskerfinu.
,Vidfangsefni okkar i heilbrigdiskerfinu
i nitid og framtid sniiast um sigild grund-
vallaratridi: Geedi, oryggi, adgengi og hag-
kveemni. Sjuklingurinn parf avallt ad vera
i forgrunni { allri pjénustunni. Vid skulum
hafa 1 huga ad hagkveemni snyst alls ekki
alltaf um nidurskurd. Hiin snyst um ad fa
sem mest fyrir peningana okkar og veita
sem besta pjonustu fyrir sama pening
eda minni peninga ef haegt er. Pjénustan,
geedin og Oryggio byggja fyrst og sidast
4 starfsfolki heilbrigdiskerfisins. Par eru
lykilatridi menntun og ménnun og ad pvi
verdur ad hlda. Pad er frédlegt ad skoda
préun mannafla 4 Landspitala midad vid
opinberar tolur sidastlidinn dratug. Hafa
ber p6 i huga ad aukning hefur ordid {
pjonustu & pessum tima. Umreedan er oft
bundin vid alhaefingar um skort 4 starfs-
folki, en skortur er oftar en ekki bundinn
vid dkvednar deildir eda greinar. Mér
kom til deemis 4 6vart ad sja ad &4 sidasta
ari voru auglystar 25 stodur sérfreedinga
og umsoknir voru 39. Petta eru tolur fra
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Leeknaradi Landspitalans. Pa tokst ekki ad
manna tveer til prjar stodur sérfreedinga

a spitalanum og pad virdist vera pad sem
einblint er 4 pegar talad er um skort 4
starfsfélki og ad allir séu ad fara. Eg geri
mér grein fyrir pvi ad talad er um heildar-
tolu og ég veit ad verkum a hvern ein-
stakan leekni og starfsmann hefur fjolgad.
Hluti af 6aneegju starfsfélks snyst um
aukid vinnudlag og betra starfsumhverfi.
Vandinn er klarlega til stadar en umraedan
snyst alltof mikid um persénulega reynslu
og fyrir radherra er engin leid ad taka patt
i umraedu 4 peim nétum eingéngu; radu-
neytid verdur ad byggja 4 tolfredilegum
upplysingum fra stofnunum og eftirliti
Landleeknisembeettisins og treysta pvi ad
peer séu réttar. Til ad tryggja a0 slikar upp-
lysingar verdi sem bestar a hverjum tima
er eitt mikilveegasta verkefnid i dag ad

koma a samreemdri rafreenni sjikraskra.

Vel menntad og vel pjalfad
starfsfolk er adalatridid

Heilbrigdisstarfsfolk 4 fslandi er mjog vel
menntad og pjalfad og sinnir stdrfum sin-
um af miklum dugnadi, férnfysi og sam-
viskusemi. Pad saekir menntun sina vida,
sem styrkir heilbrigdiskerfid og eykur
fiolbreytni menntunar. Samtimis eigum
vid veruleg verdmeeti i islenskum leeknum
sem eru vid ndm og storf erlendis. Neer
pridjungur islenskra leekna hefur undan-
farin &r verid busettur og starfad erlendis.
Margir starfa beedi heima og erlendis og
enn adrir koma reglulega heim og hjalpa
til hér 4 [slandi og sinna mjog sérhaefdum
greinum leekninga. Pa er athyglisvert ad

e fleiri stunda leeknanam, en pad skyrist
af pvi ad aukinn {joldi ungs félks seekir
allt sitt laeknanam til itlanda; Danmerkur,
Ungverjalands og Péllands. Vid eigum
eftir ad sjd hvernig petta unga félk skilar
sér heim a0 loknu nami. Hér heima hefur
namsstodum i heimilisleekningum verio
fjolgad og 4 Akureyri hefur verid 16g0 sér-
stok ahersla & svokalladar dreifbylisleekn-
ingar, en meira parf ad gera til ad tryggja
a0 leeknar séu fusir ad sinna storfum a
fslandi og ekki hvad sist 4 landsbyggdinni.
Paod er ymislegt i gangi af jadkveedum toga,
svo sem metnadarfullt rannséknar- og pré-
unarstarf, sem parf ad hlda ad. Vandinn

vid ad innleida breytingar og nyjungar er
ad margir vilja verja sitt starfsumhverfi og
ageett deemi um pad er pegar vid gerdum
pa tillogu ad erlendri fyrirmynd og ad
frumkveedi rdduneytisins ad ljosmaedur
geetu avisad getnadarvarnalyfjum. bPa
risu leeknar upp og sdgdu pad émogulegt.
Vida er pad pannig p6 abyrgdin sé avallt
hja lekninum. Fleiri deemi meetti nefna
en andstadan vid slikar breytingar er of
oft mjog sterk og byggist of oft 4 sérhags-
munum en ekki almannahagsmunum.”

Heilbrigoiskerfio skal rekid a abyrgo rikisins

Med nyrri rikistjorn koma nyjar aherslur
og politisk markmid peirra flokka sem ni
halda um stjérnartaumana eru énnur en
peirra sem fyrir voru. Gudbjartur segist p6
ekki vilja trda pvi fyrr en 4 reyni ad nii-
verandi rikistjorn viki fra peirri stefnu um
heilbrigdispjonustu sem sett er nidur i 16g
og tryggir abyrgo rikisins a rekstri heil-
brigdispjonustunnar.

,Pj6din hefur tjad sig med afgerandi
heetti pvi neerri 90% hennar vilja ad rikid
eigi og reki heilbrigdispjonustuna. Pad
eru hins vegar allt 6nnur sjénarmio uppi
pegar heilbrigdipjonustan er reedd tutfra
politiskum linum og pa skiptast menn
i fylkingar um hvort htin eigi ad vera {
héndum einkaadila eda hins opinbera. Eg
vona ad skyr vilji pjédarinnar verdi virtur
hvad petta vardar.

Pad er dneegjulegt ad i umraedu sidustu
manada hefur jafnframt komid skyrt fram
ad pj6odin vill hafa hér heilbrigdiskerfi
i fremstu r60 og er tilbtin til ad greida
fyrir pa pjénustu. Fyrir liggur fra fyrr-
verandi rikisstjérn pingsalyktunartillaga
a0 nyrri heilbrigdisdeetlun til neestu 10 4ra
sem unnin er af fjolda félks. Alpingi parf
ad fjalla um, endurbeeta og afgreida pd
deetlun sem fyrst.

Eg treysti 4 ad nyr radherra og rikis-
stjérn studli ad uppbyggingu & heilbrigdis-
kerfinu med pau grunngildi ad markmioi
sem tryggija geedi, 6ryggi og jafnt adgengi
ad pjoénustu, 6had busetu og efnahag
eftir pvi sem haegt er. Eg mun heilshugar
standa meo nyjum radherra og rikisstjérn
a0 slikri uppbyggingu.”



