UMRAEDA OG FRETTIR

Michael
Clausen

Barna- og ofnaemislaeknir

mc@landspitali.is

Sidasta agrip af erindi af
malpingi & Laeknaddgum
2010: Patttaka

leekna i hagraedingu i
heilbrigdispjénustu.

574 LAKNAbIasis 2010/96

HAGRZEDING:AF LEAKNADOGUM

Hlutverk laekna i hagraedingu innan heilbrigdiskerfisins

Eilifur sparnadur

Pad hefur ekki farid framhja neinum ad vid
lifum 1 mikilli fjarmélakreppu eftir algjort efna-
hagshrun 4 Islandi. Samdrattur er & ollum
svidum samfélagsins. Heilbrigdismal eru stor
hluti rikistutgjalda og hefur samdratturinn par haft
vidtek ahrif. Laeknar hafa mikilveegu hlutverki i
pessu ferli ad gegna og aettu ad hafa forystu um pa
hagraedingu og sparnad sem parf og gerlegur er.
b6 er eitt hlutverk peirra 66ru fremur en pad er ad
geeta hagsmuna peirra sem purfa 4 leeknishjalp og

| likn ad halda. Til pess ad geta sinnt pessu hlutverki

auk pess ad stunda leekningar parf starfsumhverfi
leekna ad vera vidunandi.

bvi fer fjarri ad umraedan um sparnad og
hagreedingu sé nylunda innan heilbrigdiskerfisins.
Han hefur verid til stadar frd o6muna tio.
Sifellt er verid ad tala um hallarekstur i
heilbrigdiskerfinu hvernig sem svo a ad skilja
pad pegar um er ad raeda kostnad vié ad sinna
veiku félki. G60aerid margumtalada kom aldrei &
Landspitalann nema pa helst i fogrum lofordum
um glaestan hateeknihaskolaspitala sem risa eetti
i Vatnsmyrinni. Leeknar pekkja ekki annad en
sifelldan sparnad og hagraedingu en krafan i dag
er bara enn meiri og hardari en 4dur. Arid 2009 var
sparnadarkrafan 4 Landspitalann 2,6-2,8 milljardar
kréna sem nad var med launaleekkun allra stétta
auk annarrar hagraedingar. Sparnadarkrafan fyrir
ario 2010 er 3,2 milljardar kréna sem leyst verdur
med svipudum heetti, par 4 medal leekkun 4 vakt-
og launakostnadi leekna um 206 milljénir. Allt
starfsfélk Landspitalans hefur tekid a sig byrdar
og lagt sig fram til pess ad heegt vaeri ad na pessum
arangri. Ef litid er til baka arin 2000-2006 og
skodadur raunkostnadur vid rekstur Landspitalans
sem hlutfall af heilbrigdisttgjoldum og vergri
landsframleidslu kemur i ljos ad hann hefur i
raun leekkad. A sama tima fjolgadi umtalsvert
komum 4 slysa- og bradadeildir auk dagdeilda
en innlognum faekkadi. Pessi starfsemisbreyting
er { samraemi vid nitimahugmyndir um rekstur
sjikrahtsa og i henni félgin mikil hagraeding
fyrir alla. Hér er um ad reeda aukna framleioni en
minni raunkostnad. Pad pydir einnig meiri vinnu
a hvern leekni. Stodugildum leekna 4 Landspitala
hefur litid fjolgad sidastlidin 10 ar og eru nina
teeplega 500. A sama tima hefur komum til
sérfreedileekna utan sjikrahtisa fjolgad verulega
eda um 430.000 komum &rid 2000 1 um 480.000
komur 4&rid 2006. Arid 2009 voru komurnar
ordnar yfir 500.000. Fjoldi sérfreedileekna utan

sjukrahtdsa hefur haldist stodugur petta timabil
eda um 315 leknar. Heilbrigdisutgjold hins
opinbera til sérfreedileekna utan sjikrahtisa sem
hlutfall af vergri landsframleidslu arin 2000-2007
hefur saralitid breyst og minnkad ef eitthvad er
pott tolulegur kostnadur hafi aukist. Af pessu
sést a0 framleidni leekna hefur aukist mikid a
pessum arum. P4 er o6talin starfsemi leekna &
heilsugeeslustoovum. Margt af pvi sem dunnist
hefur med hagraedingu og sparnadi hefur verid
til hagsboéta fyrir sjaklingana en annad minna og {
sumum tilfellum hefur pjénustan pvi midur ordid
lakari.

Langvarandi sparnadur og samdrattur er mjog
lyjandi. Pegar vid beetast miklar samdrattarkrofur
sem ekki sér fyrir endann & og starfsoryggi er
6gnad er audvelt ad tapa médinum og lata sér
fatt um finnast. Pad er i raun heettulegasta stadan
sem vid getum lent i. Pa tapast starfsgledi og
starfsaneegja og par med mannaudurinn sem {i
starfsmanninum byr. P4 skapast einnig neikveett
vidhorf til vinnustadarins sem eykur enn 4 pennan
feril og heetta 4 starfskulnun eykst. Rannsoknir
syna ad pegar skodadar eru astedur fyrir pvi
ad menn heetta ad vinna 4 dkvednum vinnustad
eru launin ekki ofarlega a4 bladi. Par rada frekar
hlutir eins og ad vinnustadurinn standi ekki undir
veentingum, hvernig verdleikar starfsmannsins
eru metnir og samskipti vid yfirmenn. Pvi skiptir
miklu mali hvernig stadid er ad sparnadinum og
hagraedingunni pannig ad samskipti yfirmanna og
starfsmanna séu géd og trinadur riki par 4 milli.

Landspitalinn hefur margvislegu hlutverki
ad gegna. Prji meginhlutverk spitalans eru
pjonusta vio sjiklinga, kennsla heilbrigdisstétta
og astundun visindarannsékna. Vid verdum ad
standa vord um pa pjonustu sem vid eigum ad
veita. A9 pjonustan sé samkveemt bestu geedum
og i samreemi vid nyjustu og vidurkennda
pekkingu. Prétt fyrir hagraedingu og sparnad ma
ekki missa sjénar & pessum markmidum. Leidir
til hagreedingar 4n pess ad draga tdr pjénustu eru
ad endurskoda innra starf spitalans, gera skilvirka
verkferla og endurskoda rannsoknarferla svo
eitthvad sé nefnt. Einnig parf ad meta hvada
pjonustu er heegt veita annars stadar en a
Landspitala og pa fyrir legri kostnad. Mijog
varasamt er ad spara i endur- og simenntun
leekna. Leaeknavisindin eru i stédugri préun og
leeknum ber ad kynna sér nyjungar og vidhalda
pekkingu sinni innan freedigreinarinnar. Ymislegt



er haegt ad gera til ad auka freedsluna og par med
pekkingu an pess ad pad kosti mikid. Haegt er ad
efla innri freedslu & spitalanum en pvi midur hefur
dhuginn & freedslufundum spitalans hingad til
verid ryr. Heegt er ad vera med freedsludaga eda
hluta tr degi fyrir leekna spitalans og adra leekna
utan hans. Pad hafa leeknar Barnaspitalans gert
med gédum adrangri. Laeknadagar sem eru i jandar
ar hvert eru einnig gédur vettvangur til fraedslu og
endurmenntunar.

Visindarannséknir og kennsla er grunnurinn
ad pvi ad heegt er ad kalla Landspitalann
haskdlasjikrahtis. Pad er einnig hornsteinninn
i frampréun spitalans og eflingu. Mikilvaegt er
ad leita eftir samstarfi vid erlenda adila og saekja
styrki i erlenda sem innlenda samkeppnissjodi.
A sumum deildum spitalans hefur pad tekist
med dgeetum undanfarin 4r og fj6ldi manns hefur
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fengid vinnu vid visindarannséknir og eetti pad ad
vera hvatning fyrir adra.

bad er aldrei meiri porf en ndna pegar
samdrattur er 4 6llum svioum ad koma med
jakveeda gagnryni & pad sem betur ma fara og
er til hagraedingar. Einnig ad finna og benda 4
leidir til drlausnar 4 vandamalum sem koma upp
i sparnadaradgerdounum. Pa skiptir meginmali
gagnvirkt upplysingafleedi milli stjornenda og
starfsmanna. Pad ber ad hafa i huga ad
efnahagskreppan gengur yfir p6 ad vid heettum
ekki ad spara og hagraeda likt og vid hofum gert
hingad til. Vid purfum ad hafa jakveett hugarfar,
missa ekki sjonar 4 hlutverki okkar og skyldum
gagnvart sjiklingunum og standa saman { ad efla
okkur sjalf og islenskt heilbrigdiskerfi til betri
vegar { framtidinni.
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