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UM LANDSPITALANN

Nytt skipulag a Landspitala
lofar godu fyrir leekna

stjérnun spitalans.

»A0 minu aliti er Oliklegt ad radist verdi i
nybyggingu Landspitalans vid peer adstedur
sem nd eru uppi. Pad hlytur ad bjéda upp
a teekifeeri til ad endurskoda &dkvedna hluti
vid pessa framkveemd. Persénulega hef ég
aldrei verid hrifinn af peirri nybyggingu sem
fyrithugud er vid Hringbraut. Mér finnst hin
ekki standast forsendurnar sem voru fyrir
stadarvalinu vid Hringbraut. Forsendurnar voru
peer ad vid Hringbraut veeri langmest magn af
nytanlegu htsneedi, néleegd vid haskélann og
midborgarsjonarmid voru einnig tind til. Sidan
var valid deiliskipulag sem nytir litid gomlu
byggingarnar en i stadinn er fyrirhugad ad
byggja gridarmikla lagreista byggingu sem kallar
a long ferdalog starfsmanna innan spitalans
til ad komast 4 milli starfsst6dva. Ad minu
mati veeri mun edlilegri og 6dyrari lausn ad
nyta efri hluta l6darinnar, par sem byggd yroi
bradapjonustu-, skurdstofu- og gjorgaeslubygging
a 160inni & milli W-byggingar, pvottahdssins og
Hjukrunarskélans sem pyrfti ad flytja annad.
Heedartakmarkanir eru dr sdgunni par sem leggja
4 nidur nordausturflugbrautina og smam saman
hefdi verid heegt ad beeta vid legudeildum og nyta
gomlu byggingarnar afram fyrir skrifstofur og
gongudeildir, pétt peer séu dreltar sem legudeildir.
ba peetti mér skynsamlegt ad klara K-bygginguna
og nyta pad hiisnaedi undir rannséknarstofur pvi i
rauninni hefur adeins verid reistur um pridjungur
peirrar byggingar. Eg spai pvi ad menn fari ad
skoda pessa moguleika niina par sem framkvaemd
upp 4 80 milljarda er kannski ekki fremst i
forgangsrod stjornmalamanna ntina.”

Bryn porf fyrir nyjan spitala

Pall segir enga spurningu um ad porfin fyrir
nyjan spitala sé bryn. ,Adstadan sem nud er
fyrir hendi i Fossvogi og vid Hringbraut er i
rauninni mestmegnis hénnud 16ngu fyrir 1960.

Pall Torfi Onundarson hefur um arabil verid einn skeleggasti
talsmadur i hépi lekna Landspitalans fyrir breyttri og beettri stjorn
stofnunarinnar med aukin stjérnunardhrif lekna ad markmidi.
Hann kvedst trda 4 bjartari tima pvi nyi forstjérinn, Hulda
Gunnlaugsdéttir, hefur lagt fram nytt skipurit sem kemur heim
og saman ad morgu leyti vid 6skir flestra lekna um batt peirra i

Ad bjooda sjiklingum & legudeildum upp a fjolbyli
med sameiginlegum salernum og sturtum er
fraleitt 1 dag. Petta bydur uppa smitheettu og
hugsanleg daudsfoll og mistok. Tilgangurinn
med byggingu og rekstri sjikrahtiss er niimer eitt
pjénusta vid sjiiklinga og pad helst i hendur ad
adstada starfsfélks batnar med betri adstddu til
bjénustu. Islenskir stjornmdlamenn hafa aldrei
skilid pad grundvallaratridi i rekstri sjakrahtss
ad fjarveitingar til nybygginga og vidhalds eldri
bygginga verda ad vera innifaldar i arlegum
fjarveitingum til reksturs stofnunarinnar, dkvedid
hlutfall af rekstrarfé renni i pad ad endurnyja
hiisnzdi jafn6dum. Pess vegna verdur nybygging
Landspitala svo stér biti ad kyngja i einu.
Landsbyggdarpingmenn hafa verid duglegir vid
ad berjast fyrir fjarveitingum til nybygginga innan
sinna kjordeema en spitalarnir { Reykjavik hafa {
dratugi ordid ttundan ad pessu leyti; par rennur
engum bl60did til skyldunnar enda kannski ekki
eftir neinu ad sleegjast i pdlitisku tilliti. En petta
hefur hindrad edlilega préun sjikrahissins a
undanférnum arum og dratugum.”

Telurdu ad sameining sjiikrahiisanna i Reykjavik
hafi verid jikvaed proun?
,Pad var hart deilt um sameininguna 4 sinum
tima. Fyrst var Landakotsspitali sameinadur
Borgarspitalanum og pad var éhonduglega gert.
bPar voru sumir leeknar (t.d. réntgenleeknarnir)
og annad starfsfélk skilid eftir 4 koldum klaka
sem mér fannst vera mjog rangt. Rokin fyrir
sameiningu Borgarspitalans og Landspitalans
voru pau ad haegt yrdi ad auka sérheefingu innan
sérgreina leekninga. Pad tokst ad minu mati en par
sem heimanmundinn vantadi, p.e. eitt hds undir
alla starfsemina, pa sundrudust sérgreinarnar
hver fra annarri. Pad hefur leitt til émeeldra
vandraeda. Bradapjonustubygging hefdi att ad risa
innan fimm ara frd sameiningunni og 4 peim stad
sem ég nefndi.

Eg var { hopi peirra sem taldi 4 sinum tima ad



rétt veeri ad sameina sjikrahtsin en sidan fér pad
ad minu mati drskeidis, m.a. vegna stjérnhétta og
stjornkerfisvanda stofnunarinnar.”

Pall Torfi kom heim fra sinu sérnami i Banda-
rikjunum 1991 og hof storf vid Landspitalann.
Hann segist hafa stadid upp 4 adalfundi
leeknardds 1992 og spurt hvad hefdi eiginlega
gerst & spitalanum & drunum & undan. Yfirleeknar
sérgreinanna veeru ordnir ahrifalitlir 6fugt vid pad
sem hann pekkti i Bandarikjunum. Forstjérinn
(David A. Gunnarsson, innsk. bladam.) veeri
6leknisleerdur og keemi fram 1 dagblodum
hampandi nyburum og taladi um ad ad désekju
meetti fjolga heimafaedingum.

,,Eg bar 4 upp
alyktunartillogur pess efnis ad leeknar pyrftu ad

fundinum nokkrar
koma meira ad stjérn og forsvari spitalans. Ad
forstjorinn eetti ad sinna rekstrarstjorn og visa
faglegum spurningum bladamanna til yfirlekna
sérgreina. sampykkt
samhljoda af leeknum Landspitalans. Pad naesta
sem gerdist var ad forstjorinn kalladi til fundar

vidkomandi Petta var

sinna manna og spurdi hver hefdi borid upp
pessar alyktanir. I stad pess ad benda einfaldlega
a a0 alyktanirnar hefdu verid sampykktar
samhljéda 4 adalfundi leekna, pa var bent & mig og
sagt: ,Palli gerdi pad.” Parna fann spitalastjérinn
verdugan o6vin, ungan mann med heettulegar
skodanir, og par med hoéfst slagurinn. Svo ma heita
ad ég hafi allar gétur sidan verid i eins konar slag
vid yfirstjornendur spitalans um stjorn hans, hef
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6vaent ordid einhvers konar ,enfant terrible” og hef
greinilega hitt naglann 4 h6fudid strax i upphafi.
Eg fékk ekki fastradningu & Landspitalanum
fyrstu sjo arin vegna pessarar Opekktar og
dhrifamenn { leeknastétt purftu stundum ad beita
sér til ad ég fengi endurrddningu auk pess sem
kosning min { stjérnir leeknarads, Leeknafélags
Islands og Sérfraedingafélag laekna hefur sjalfsagt
styrkt stodu mina gagnvart valdinu. Eg er biinn
ad fara 1 gegnum alls konar eefingar i tengslum
vid barattuna fyrir beettu stjornkerfi spitalans.
Pad sem par gerdist var ad minu aliti pad ad
stjornkerfid starfadi samkveemt eigin 16gmalum
sem hafdi ekki leekningar og velferd sjaklingsins
ad fyrsta markmidi. Haldid var markvisst aftur
af stjornunardhrifum leekna og pvi purfti ad
breyta. Vid sem vorum & pessari skodun vorum
kjornir til forystu i leeknaradid. Petta voru m.a.
Sverrir Bergmann, Fridbjorn Sigurdsson, Porbjérn
Jénsson, Rundlfur Palsson, Bjarni Torfason o.fl. Svo
beittu sér 17 yfirleeknar sérgreina & Landspitala og
12 peirra sendu fra sér freegt bréf til radherra, par
af prir sem fyrir hond hépsins sendu kvortun
til umbodsmanns alpingis. Byggt &4 kosningu
pessara leekna og endurteknum sampykktum
almennra funda og adalfunda leeknaradsins
gat madur dregid pa alyktun ad baratta okkar
endurspegladi skodun meirihluta leeknanna vid
spitalann. Sjélfur var ég til a0 mynda ekki
sjalfkjorinn varaformadur leeknarads Landspitala,
en kosinn meirihlutakosningu. En vissulega voru

~Huvad er pad annad en
boggun pegar folk éttast um
framgang sinn 1 starfi ef pad
tjdir andstoou sina,” segir
Pall Torfi.
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ekki allir sammala okkur (eda adferdoum okkar) og
morgum poétti vid vera harddreegir. Enginn er 6sar.
En baratta okkar skiladi p6 ad lokum arangri sem
ekki ma glutra nidur.”

Kom nidur a pjonustu

Pall segist alls ekki hafa hugsad sér ad eyda svo
miklum tima og orku i barattu fyrir beettri stjérn
spitalans. Hann hefdi sannarlega getad hugsad
sér adrar aherslur a4 peim arum sem { petta hafa
farid. ,Sannfeeringu minni og réttleetiskennd
var hins vegar misbodi® med peim heetti ad
pad var ekki um annad ad reeda en takast 4 vio
petta. Pad ma sidan segja ad eftir sameininguna
arid 2000 hafi verid farid ur 6skunni i eldinn
hvad vardar stjornun Landspitalans pvi pa var
fiolgad svidsstjorum sem allir voru radnir an
auglysingar eda heefnismats og peir settir faglega
yfir yfirleekna sérgreina, sem hoféu verid radnir
a grundvelli auglysingar og sannanlegrar heefni.
Svidsstjérarnir voru ,valdir” med 6gegnsajum
heetti og enginn gat sétt um storfin. Nyjar
starfslysingar pessara svidstjora voru i raun
starfslysingar yfirleekna eins og 16g skilgreina storf
yfirleekna. Pessu métmeeltum vid margir tr héopi
yfirleekna spitalans og sidan leeknaradid einnig.
Fyrst var reynt ad moétmeela innan spitalans og
svo med bréfum, fundum og logfredialitum.
Loks var malinu skotid til umbodsmanns alpingis
sem trskurdadi ad vid leeknarnir hefdum haft rétt
fyrir okkur i meginatrioum. Ny heilbrigdislog
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toku mid af 4liti umbodsmanns, sbr. greinargerd
heilbrigdisnefndar. Vardandi opinbera stjérnsyslu
pa hvilir sa skylda a stjornendum ad fara eftir pvi
sem tiltekid er i 16gum og starfsvid yfirleeknis
hefur verid faglega skilgreint i heilbrigdislogum
allt fra 1932. Par stendur hins vegar ekkert
um svidsstjéra. Spyrja ma hvada starf pad sé?
Yfirleeknar eru skilgreindir i l6gum og eru pvi
sérstakt stjornunarlag. Peir eru abyrgir hver fyrir
sinni grein. Svidsstjorar geta hins vegar starfad
samkvaemt framseldu valdi fra forstjéra og borid
rekstrarabyrgd en peir geta ekki og mega ekki
bera faglega abyrgd 4 sérfreedigreinum. Par eru
16gin 6tvireed og i pagu sjiklinganna hvad vardar
abyrgd og skyldur yfirleeknis. Ad auki toldum
vid fraleitt ad rekstrarabyrgd (dkvordunarvald)
veeri adskilin fré faglegri abyrgd. Heilbrigdisnefnd
Alpingis tok undir pad. I einkafyrirteekjum
ma hins vegar, Olikt rikisfyrirteekjum, gera allt
sem ekki er beinlinis bannad i 16gum. Parna
er grundvallarmunur sem paverandi forstjori
(Magnus Pétursson, innsk. bladam.) bar ekki gaefu
til ad atta sig 4 og komst upp med pad lengi vel.”

Telurdu ad pessi stjornskipan stofnunarinnar hafi
beinlinis skadad pjonustu vid sjiiklingana?

,Eg er ekki { vafa um pad. Petta hafdi pau &hrif
ad yfirleknar sérgreinanna fjarleegdust & meira
yfirstjorn sjikrahdssins og pad var & endanum
ordid pannig ad yfirleeknarnir voru aldrei kalladir
til af stjérn stofnunarinnar. Stjornunarmédelinu
verdur helst likt vid timaglas par sem efrihlutinn
pandist it og mittid prengdist sifellt pannig

Gitarinn er aldrei langt frd
Pdli Torfa pé luftgitarinn
hafi verid litinn neegja fyrir
pessa myndatoku.
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ad e erfidara var ad koma skilabodum 4
milli efri hlutans, stjérnunarhlutans, og nedri
hlutans, leekningahlutans, par sem hid eiginlega
skilgreinda starf sjikrahtssins fér fram. Sem
yfirleeknir bl6dmeinadeildar sjikrahtssins var ég
aldrei kalladur & fund stjérnenda til ad gera grein
fyrir starfsemi deildarinnar. Einn 4geetur kollega
likti pessu astandi vid sjiitkdéminn syringomyelia
sem lysir sér pannig ad engin bod berast fra
heilanum 1 feeturna eda fra fétum til heilans. Eg
er ekki i minnsta vafa um ad petta trufladi préun
sjtikrahussins — og par med leekningarnar.”

POggun atti sér stad

Pall segir ad pessi atok um stjérnunarahrif leekna
Landspitala hafi stadid allt til pess ad Gudlaugur
Pér Poérdarson paverandi heilbrigdisradherra
hafi tekid af skarid og skipt um stjornendur
raduneytisins og spitalans 4 sidasta ari.

,Nu faum vid stjérnskipurit fyrir spitalann
sem mér synist vera likt pvi sem vid héfum verid
ad fara fram & allan pennan tima. Pad synist
lika vera loglegt, sem er framfor. A0 sumu leyti
gengur skipuritid lengra og stjérnuninni er dreift
enn meira en vid pordum ad gera okkur vonir
um. Stodum svidsstjéra er feekkad tr um tuttugu
og fimm i sex og svidsstjérastadan heitir niina
framkveemdastjori svids. Par er skyrt skilgreint
ad peir piggja rekstrarvald sitt fra forstjora og
pad er einnig alveg skyrt ad yfirleknar bera
beedi faglega og rekstrarlega dbyrgd, hver 4 sinni
sérgrein. Vid faum skipurit sem er mjog likt pvi
sem vid leeknarnir hofoum sett upp 4 sinum tima
og tekur af allan vafa um &abyrgd og skyldur
yfirleekna og einnig er undirstrikad med pessari
tilhégun hvert hlutverk stofnunarinnar er. Petta er
leekningastofnun fyrst og sidast.”

Pall segir ad i pvi andrimslofti sem rikt hafi
a4 Landspitala til skamms tima hafi ekki farid
hja pvi ad margir hafi bognad og latid ymislegt
yfir sig ganga. Menn hafi éttast um st6du sina
og afkomu. Hann gefur jafnframt litid fyrir
nidurstodu nyutkominnar skyrslu sem unnin
var um meinta poggun 4 Landspitalanum
en par segir efnislega ad ekki sé tilefni til ad
alykta ad poggun hafi att sér stad. ,Pad segir
sig einfaldlega sjalft ad pegar starfsmenn Ottast
um framgang sinn { starfi ef peir gagnryna
opinberlega stjornendur opinberrar stofnunar
er pad ekkert annad en poggun. Sjalfur hef ég
a4 pessum arum upplifad hétanir, verid reegdur
oftar en einu sinni, snidgenginn af stjérnendum 1{
starfi minu & ymsan hatt og jafnvel var reynt ad fa
mig til fylgispektar med gyllibodi. Laeknafélagid
pekkir 10-15 alvarleg deemi um poggun en var
ekki spurt vid samningu skyrslunnar. Eg tel
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reyndar hlutleysi skyrsluhofundar orka tvimeelis
vegna ndinna starfstengsla hans vid Magnds
Pétursson, fyrrverandi forstjéra Landspitalans, en
sd sidarnefndi var yfirmadur skyrsluhéfundar i
fjirmalaraduneytinu i sex 4r.”

Hljémdiskur vaentanlegur

Pall Torfi er svo heppinn ad heefileikar hans liggja
a fleiri svidum en laeknisfreedinnar en hann er
mjog frambeerilegur gitarleikari og ténsmidur.
Hann segir ad ekki leiki vafi 4 ad tonlistin hafi
hjilpad sér til ad dreifa huganum og gleyma
amstri dagsins. ,Eg er svo gaefusamur ad eiga
gbda vini { ténlistarbransanum og var eiginlega
dreginn inn i petta aftur eftir margra ara hlé fra
opinberri spilamennsku.”

Eflaust rekur marga sem komnir eru yfir
midjan aldur minni til sveitarinnar Diabolus
in Musica sem faeddist i Menntaskélanum vid
Hamrahlid 4 8. aratug sidustu aldar en Pall Torfi
var einn stofnenda hennar. ,Eftir ad ég h6f nam
i leeknadeildinni 1976 pa spiladi ég bara Bach
og Scarlatti & gitarinn fyrir sjdlfan mig, allt par
til ad vid komum saman nokkur og spiludum {
erfidrykkju Gudmundar Thoroddsen en hann var
einn af stofnendum Diabolus. Hann hafdi einmitt
hvatt mig stuttu 4dur til ad byrja ad spila aftur.
Sidan hef ég verid ad spila af og til med dgeetum
monnum og vinum minum, Témasi R. Einarssyni,
Matthiasi Hemstock, Jéhonnu Poérhallsdottur,
Blusbandi J.B., og fleirum. Petta er p6 sjaldnar en
menn virdast halda. Blossar upp eins og herpes
simplex. Eg hef tekid upp eina fimm hljémdiska &
sidustu 12 arum og par af eru tveir s6l6diskar med
tonlist eftir sjalfan mig.”

[ sumar er einmitt veentanlegur nyr diskur med
tonlist peirra félaganna dsamt Vilberg Vilbergssyni
(Villa Valla),
Isafirdi, en hann er ndnast ordinn godsdgn i
lifanda lifi par vestra og pé vidar veeri leitad.
LA pessum diskum eru gamlir slagarar sem
vid Tommi, Matti, Jéhanna og Villi Valli hofum
spilad og sungid { Byggdasafninu & [safirdi i
svokalladri , saltfiskveislu” undanfarin sumur.
Diskurinn kemur it i sumar (4. jili) dsamt med
saltfiskuppskriftabok en i saltfiskveislunni er
eingébngu bodid upp & sélpurrkadan saltfisk
sem unninn er algjorlega upp 4 gamla matann.
bPurrkadur af safnastjoranum & steinunum fyrir
framan byggodasafnid. Og er audvitad miklu
betri en sa saltfiskur sem verkadur er med
nyjum adferdum. Pad eru sex kokkar sem sja um
eldamennskuna i veislunni og pad verdur enginn
svikinn af ad taka patt i henni. Verstad hljomsveitin
kemst aldrei fyrr en of seint { matinn.”

rakara og hljémlistarmanni a
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