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Hulda Gunnlaugsdéttir tok vid starfi forstjora Landspitalans um
midjan oktéber. Hin var radin i starfid i sumar og er 6haett ad segja ad
adstedur hafi breyst fra pvi hin var radin og par til hin settist 1 stél
forstjorans. Hin segir of snemmt ad segja nakvamlega til um hvada
ahrif kreppuastandid i pj6dfélaginu muni hafa a rekstur spitalans,
fjarlog neesta ars hafa verid i bidstodu og pvi ekki fullljést hver fjar-
veiting til stofnunarinnar verdur 4 neesta ari.

LANDSPITALANS

Getum verid stolt
af Landspitalanum

,+Mér er hins vegar ljost ad gridarleg vinna hefur
verid 16g0 1 ad na utan um rekstur spitalans og
par hefur mikill drangur nddst & pessu 4ri. Eflaust
mun stofnunin finna fyrir kreppunni og ég veeri
ekki heidarleg ef ég geefi loford um ad ekki keemi
til feekkunar starfsfélks. Pad verda dregin saman
seglin hér eins og annars stadar.”

Hulda er hjikrunarfreedingur ad mennt og
eftir ad hiin lauk ndmi fra Hjikrunarskéla fslands
starfadi hiin 4 gjorgeesludeild Borgarspitalans en
rédst padan hjakrunarforstjéri ad Kristnesheeli
i Eyjafirdi. Eftir fimm ar i pvi starfi hélt han til
Osléar 1 haskélanam og lauk embeettisprofi i
stjornun heilbrigdisstofnana og réd sig sidan sem
hjakrunarframkvemdastjéra vio Ullevall sjikra-
hiisio 1 Oslé. Undanfarin fjdgur ar hefur hin verid
forstjori Aker haskoélasjikrahtssins en { allt eru
arin 1 Noregi ordin 20. ,Eg eetladi aldrei ad setjast
par ad en 6rl6gin hégudu pvi pannig ad ég giftist
norskum manni og starfid var skemmtilegt. Mér
fannst p6 ekki heegt annad en taka pessari dskorun
pegar starf forstjora Landspitala var auglyst.”

Hulda segir ad sér hafi komid & évart hversu
oflug starfsemi Landspitalans er. ,Eg hef adeins
fylgst med islensku heilbrigdiskerfi tr fjarleegd
og vissi ad pjoénustan veeri g6d og fagpekkingin
veeri eins og best er annars stadar en ég tel ad
Landspitalinn hafi ekki verid neegilega duglegur

ad koma pvi 4 framfeeri vid almenning hversu
oflugur hann er. Eg hef fylgst med umraedunni
um Landspitala utan fra og fengid ranga mynd af
stodunni vegna pess hversu neikvaed hin hefur
verid oft & tidum. Vid purfum ad skoda vandlega
hvad stofnunin segir um sjalfa sig og hvernig hin
kemur gédum hlutum & framfeeri. Eg vissi ad hér
veeri unnin talsverd rannséknarstarfsemi en ad
htin veeri jafnmikil og raun ber vitni hefur komid
mér verulega & 6vart. Hér er verid ad vinna ad
rannsoknum sem pjodin getur verid mjog stolt af
og eiga erindi vid ekki bara pjédina heldur um-
heiminn allan. Pad er stadreynd ad visindamenn
stofnunarinnar birta fleiri freedigreinar arlega i
vidurkenndum alpjédlegum timaritum en morg
onnur stér haskdlasjikrahtis & Nordurlondunum
geta statad af. Petta hefur margvisleg jakvaed
ahrif & starfsemi spitalans; 6flug rannsékna- og
visindastarfsemi styour vid daglegt starf sjikra-
hiissins med pvi ad bestu adferdir eru nyttar og
geedin aukast. Hér hefur verid lagt um eitt og halft
proésent af heildarfjarveitingu til spitalans i rann-
soknir og préun en markmidid eetti ad vera 3%.
Fleira parf en peninga til ad stunda rannsoknir.
Pad parf tima, taekjabtinad og adstodarfélk til ad
skapa visindaménnunum adstédu til ad sinna
rannsoknum sinum.”

Adstaedur vida erfidar

Hulda hefur & undanférnum vikum farid kerf-
isbundid i heimséknir 4 allar deildir sjiikrahtssins
og segist vera a0 ljika yfirferdinni. Adeins sé eftir
ad heimsakja peer deildir sem eru utan kjarnans
en pessu verdi lokid fyrir endadan névember. ,Pa
verd ég komin med yfirsyn yfir byggingarnar,
teekjabtinad og adbtnad sjiklinga og starfsfolks
og ég gef mér gddan tima 1 petta, reedi vid starfs-
f61kid og kynni mér starfsemi deildanna. Eg hlusta



a folkid og skrifa hja mér pad sem kemur i hugann
medan ég staldra vid. Mér hefur pé6tt umhugs-
unarefni ad sja vid hversu erfidar adsteedur félk
vinnur vida 4 spitalanum. Par sem hiisnaedi hefur
verid gert upp virdist pad undantekningarlaust
mjog vel gert, fallegt og vandad, en par sem ekkert
hefur verid gert er adstadan mjog sleem, hiisnaedid

drelt og teekjabtiinadur gamall. Starfsmenn eru allir
mjog jakvaedir og ég verd hvergi vor vid annad en
folk vilji gera enn betur og beeta sig.”

Ekki kemur & 6vart ad Hulda skuli nefna éhag-
reedid ad pvi ad starfsemi spitalans sé 4 vid og dreif
um hofudborgarsveedid. ,Pad blasir vid. Petta
stendur nytingu teekjabtnadar og beettu verklagi
fyrir prifum. Petta er eitt af stéru verkefnunum a
neestu drum og parf ad fara vandlega i gegnum. Eg
nefni dyrar deildir eins og rontgendeildir sem eru
nu & premur stodum. Pad veeri haegt ad einfalda
pann rekstur og jafnframt auka afkostin og einnig
rannsoknarstofur sem eru mjog dyrar i rekstri. Til
pess ad na hamarkshagkveemni parf nyjan spitala
en pangad til er heegt ad gera ymislegt 1 hagraeo-
ingarskyni.”

Hulda segist mest furda sig a pvi hversu litlum
fjsarmunum hafi 4 lidnum &arum verid veitt til
vidhalds & byggingum spitalans og endurnyjun
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teekjabuinadar. , Liftimi teekjabtinadar a sjikrahus-
um er ad jafnadi 8-10 ar en hér hefur engu verid
heegt ad skipta ut af tekjum nema liknarfélogin
hafi keypt pau eda spitalinn séd sig kntinn til
ad kaupa teeki 4 kaupleigusamningum og notad
rekstrarfé til pess. Fjarveiting til vidhalds bygginga
og teekjakaupa hefur stadid i stad i 10 ar og heldur
farid leekkandi. Stjérn spitalans hefur pvi ordid ad
taka af rekstrarfé til ad standa undir naudsynlegri
endurnyjun tekja med kaupleigusamningum. |
Noregi dettur engum 1 huga ad ganga 4 rekstrarfé
til vidhalds og teekjakaupa nema eitthvad mjog
sérstakt og 6veent komi upp & 4 drinu sem ekki er
gert rad fyrir i fjarlogum. Pad er i rauninni alveg
o6trilegt hvad hefur tekist ad halda hér uppi géori
og nitimalegri spitalapjénustu midad vid hversu
prongt stakkurinn hefur verid snidinn.”

Hulda segir ad sér virdist sem aldrei hafi verid
rett opinskatt hvad pad kostar ad Landspitali
standi undir hlutverki sinu sem haskdlasjtikra-
his. ,Kostnadargreining hefur leitt 1 ljés ad 11%
af fjsrmunum spitalans renna til haskélakennslu.
Hér eru allir heilbrigdisstarfsmenn pjédarinnar
menntadir. Samt hefur aldrei verid reett hvad
petta & ad kosta. Pad er vitad ad 4 haskoélasjikra-
hisi taka akvednir hlutir lengri tima en ella,
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LA Landspitalanum er
unnio ad rannsoknum
sem pjodin getur verid
mjog stolt af,” segir Hulda
Gunnlaugsdottir forstjéri.
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einfaldlega vegna pess ad nemarnir purfa ad fa ad
leera handtok og adferdir. Pad er pvi lykilatridi ad
reikna dt hversu mikid hver nemi kostar og si®an
fai spitalinn greitt { samreemi vid pad. bPa getum
vid medhondlad sjuklinga annadhvort med eda an
péatttoku nemanna.”

Starfsfolki mun faekka

Pad er ljost ad a4 Landspitala eru erfidir timir fram-
undan rétt eins og annars stadar { islensku sam-
félagi. Forsendur hafa gerbreyst a stuttum tima
og Hulda segir ad 6mogulegt sé ad segja a pessari
stundu hvernig ndkveemlega verdi brugdist vid
i rekstrinum. ,Mér er hins vegar mjog vel ljost
ad hér hefur verid unnin gridarlega mikil og g6d
vinna vid ad beeta rekstur spitalans og hann er i
rauninni { mjog géou horfi ntina ef horft er framhja
gengispréun undanfarnar vikur. Pad skapar okkur
erfidleika eins og 6llum 6drum.”

Ekki er 6edlilegt ad gera rad fyrir ad deetlanir
um byggingartima nys sjikrahtiss muni breytast.
,Ef byggingartiminn lengist verdum vid ad laga
okkur ad pvi en sntia okkur samt af alefli ad pviad
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lagfeera og breyta verk- og starfsferlum innan spit-
alans. Hugsanlega verdum vid ad gera pad hradar
en ella ef dstandid verdur mjog erfitt. P4 hofum
vid hreinlega ekki tima til ad laga okkur ad breyt-
ingum, vid verdum einfaldlega ad breytast. Pad er
kannski svolitid 60ruvisi en ég haféi hugsad mér
a0ur en kreppan skall 4. Heilbrigdiskerfid parf ad
vera sterkt vid adsteedur sem pessar enda er pad
ein af undirstodum velferdarpjédfélagsins. Vid
sem storfum i heilbrigdiskerfinu purfum ad vera
sterk og vid getum ekki veenst pess ad fa einhverja
sérmedferd.”

Hulda svarar pvi spurningunni um hvort
starfsf6lki Landspitala verdi faekkad 4 neestu man-
udum med einfoldu jai. ,Eg veeri ekki heidarleg ef
ég segdi annad. Pegar fjarveiting neesta ars liggur
fyrir verdum vid stjérnendur spitalans ad reikna
at hvernig heegt verdur ad reka hann fyrir pa fjar-
muni. Starfsmannavelta hefur verid gridarlega
mikil og spitalinn hefur ndnast gegnt hlutverki
pjalfunarmidstédvar fyrir margar
sem sidan hafa farid annad i peirri penslu sem hér
hefur rikt. Petta a eflaust eftir ad breytast,” segir
Hulda Gunnlaugsdéttir, forstjéri Landspitala.
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