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Hlakkar til ad takast
a vio nyja starfid

Pad kom ymsum a 6vart ad Sigurdur Gudmundsson hefdi verid
skipadur svidsstjéri hins nyja heilbrigdissvids Haskéla Islands.
Ekki vegna pess ad hann etti ekki fullt erindi i embeettid, heldur
einfaldlega vegna pess ad flestir toldu hann vera haestianaegdan i

Havar
Sigurjonsson
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,Pad erfidasta vid ad fara i nyja starfid verdur
ad heetta i niverandi starfi, pad er baedi mjog
fiolbreytilegt og skemmtilegt. Pad verdur mjog
erfitt ad fara hédan. Eg hef reyndar verid svo
heppinn ad pegar ég hef skipt um vettvang hef ég
alltaf farid med mikilli eftirsja tr fyrra starfi. Pad
er audvitad kostur i sjalfu sér ad pykja starf sitt
skemmtilegt en ég hef alltaf verid mjog upptekinn
af peirri hugsun ad madur eigi ekki ad vera of lengi
i sama starfi. Flestir missa kraftinn vid ad vera of
lengi & sama stad og & pvi eru faar undantekingar
hefur mér synst.”

Landlzeknir i tiu ar

Sigurdur hefur verid landleknir 1 tiu ar og
segir a0 pad hafi verid nina eda aldrei ad
skipta um vettvang. ,Skipunartimi
landleeknisembeettid rennur Gt um ntna i lok
névember og ég hefdi vissulega getad sott um
fimm ara skipun i vidbét. Pa hefdi ég liklega klarad
starfsferilinn hér par sem haepid er ad skipta um
starf kominn 4 midjan sjotugsaldur. Eg hafdi aldrei
etlad mér ad verda ellidaudur hér. Mig langadi
einfaldlega til ad takast 4 vid eitthvad nytt og leist
feikivel & svidsstjérastarfid i hdskélanum og dkvad
aod lata slag standa og saekja um.”

Sigurdur stendur sumsé a sextugu og pad eru
sannarlega ekki allir sem hafa hug 4 pvi ad gera

minn 1

gagngerar breytingar a starfshogum sinum a peim
aldri. ,Eg er bara svona gerdur og hef liklega svona
takmarkada athyglisgafu ad geta ekki enst i pvi

embeetti landlaknis. Adspurdur tekur hann sjalfur undir petta.

sama lengur en raun ber vitni. Svidsstjérastarfid
er svo sannarlega ekki neitt eftirlaunastarf og pad
verdur areidanlega erfitt — pad 4 ad vera erfitt — en
ég er lika sannfeerdur um ad pad verdur andskot-
anum skemmtilegra. Eg hlakka til ad takast & vid
pad.”

Pad er audvitad vid heefi ad lita um o6xl a
timamoétum og Sigurdur kvedst mjog anaegdur
med hvad aunnist hefur i embeetti landleeknis
fra pvi hann ték vié pvi. ,Eflaust eru adrir
en ég feerari um ad meta hvad hefur gerst &
pessum tiu drum. Petta er mjog gamalt apparat,
verdur 250 dra arid 2010 og hefur breyst mjog
mikio i aldanna rds. Embeettid hefur stekkad
og er ordin verulega 6flug stofnun med mjog
hefu starfsfolki 4 moérgum svidum. Verkefni
embeettisins eru fjolpeett og peim hefur fjclgad
fra pvi ég tok vid af miklum snillingum sem hér
voru & undan mér. Starfsmannafjoldinn hefur
liklega prefaldast 4 undanférnum aratug. Draga
ma petta saman a einfaldan hétt pannig ad mig
langadi til ad efla embeettid sem lydheilsustofnun
en préunin vard si ad samhlida fjolgun verkefna
landleeknisembeettisins var Lydheilsustod sett
a laggirnar og ég skal vidurkenna ad mér potti
fysilegra ad petta yrdi ein stofnun fremur en
tveer en petta vard nidurstadan og ekkert nema
gott eitt um pad ad segja. Eg vildi einnig sja
landleeknisembeettid skerpa pripeett hlutverk sitt.
I fyrsta lagi sem radgjafastofnun til opinberra
adila, stjornvalda fyrst og fremst, en einnig til
heilbrigdisstarfsmanna og almennings. I 6dru
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Pad felast teekifeeri 1 peirri stodu sem vid erum i niina,” segir Sigurdur Gudmundsson sem senn leetur af embeetti landlaeknis og tekur vid stoou svidsstjéra heil-

brigdissvids Haskdla Islands.

lagi eftirlitshlutverk sem snyr fyrst og fremst
ad geedapréun og eftirliti med pvi ad pjoénustan
standist krofur um gedi. [ pridja lagi er
skraningarhlutverk embeettisins en pad er algert
grundvallaratridi til ad heegt
fyrrnefndu hlutverkunum tveimur ad hafa gédar
og adgengilegar upplysingar um allt er lytur ad
heilbrigdispjonustu og heilbrigdi landsmanna
og ekki sidur til ad skapa forsendur fyrir 6flugri
rannséknastarfsemi. Eg held ad okkur hafi
tekist ad nd utan um petta pripeetta hlutverk og
endurspeglast 1 16gunum um embeettid sem sett
voru 4 sidasta ari. Vonandi kemur svo sa sem tekur
vid af mér med nyjar hugmyndir pvi hér er ekkert
ptsund éra riki frekar en annars stadar.”

sé ad sinna

Samlegd i kennslu og skipulagi

Eins og marga rekur eflaust minni til voru gerdar
gagngerar breytingar 4 skipulagi Haskéla fslands
i sumar. Honum var skipt i fimm svid { stad
hinna hefdbundnu deilda sem &dur voru; deild-
irnar halda sér en tilheyra nd hver sinu svidi sem

lytur stjérn svidsstjéra. ,Eg tel ad petta sé mjog
jakveed breyting sem beinir haskélanum 1 att ad
pvi setta haleita markmidi ad hann verdi einn af
100 bestu haskélum i heiminum innan adkvedins
tima. Midad vid pad sem hefur verid ad gerast hér
i ranns6knum, lifvisindum, svo sem laeknisfraedi,
liffreedi og erfdafreedi, einnig jardvisindum, er
ég sannfeerdur um ad petta er raunheeft mark-
mid. Samlegdarahrifin sem nast med hinni nyju
svidsskipan ettu ad yta enn frekar undir petta.
Pad hlytur ad vera markmidid ad draga tr deild-
armudrunum og vinna frekar ad pvi sem sameinar
peer en adskilur. Innan heilbrigdissvids sameinast
sex deildir, leeknadeild, tannleeknadeild, hjikr-
unardeild, lyfjafraedideild, salfreedideild og mat-
veela- og neeringarfreedi. Innan leeknadeildar eru
svo geisla- og lifeindafraedi. Sidast en ekki sist ma
nefna hina nyju deild lydheilsuvisinda en par eru
morg teekifeeri til rannsékna sem ekki hafa att sér-
staklega upp & pallbordid hérlendis hingad til.”
Huernig sérdu pessa samlegd deildanna fyrir pér?
,Pad parf audvitad ad ganga varlega ad pessu.
Ekki dugir ad vada inn eins og fill i postulinsbud.
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Petta mun taka tima. En nokkrar leidir ma nefna
sem strax eru feerar. Pad er ljost ad heilbrigd-
issvid neer ekki flugi nema petta takist. I fyrsta
lagi ad setja upp sameiginlega svidsskrifstofu par
sem allar helstu dkvardanir og skipulagsmal eru
akvedin. Pad er einnig tiltdlulega audvelt ad na
samlegd i kennslu par sem morg fog eru sam-
eiginleg mérgum greinum, sérstaklega i grunn-
greinunum, petta hefur verid gert og var reyndar
meira um petta hér i eina tid en undanfarin ar
en petta er klarlega eitt af pvi sem ganga ma i ad
skipuleggja betur. Petta er ekkert nytt 1 sjalfu sér,
Helgi Valdimarsson préfessor taladi mikid fyrir
pessu fyrir um aldarfjérdungi og taladi p4 um
heilbrigdisvisindaskéla. Annar mikilveegasti pdst-
urinn { starfi lifandi haskéla eru rannséknir. Og
par getum vid aukid pjénustu svidsins til muna,
sett upp eins konar rannséknapjénustustoo, fyrir
kennara, doktorsnema og adra nemendur sem
vinna ad rannséknum & vegum deildanna. Parna
veeri nemendum veitt adstod vid ad ganga fra texta
greina, pjénusta vid trvinnslu tolfraedilegra upp-
lysinga. Med pessu er ég ekki ad tala um ad fella
allar rannséknarhugmyndir { sama farid, heldur
hvetja markvisst til rannsékna og veita faglega
og teknilega adstod vid vinnslu peirra. Pjénustan
felst lika i pvi ad veita kennurum adstod vid prakt-
isk atridi eins og samsetningu proéfataflna, rada
nidur timum, skipuleggja namskeid, undirbua fyr-
irlestra. Allt 1 rauninni til pess ad fagf6lkid nytist
best i pad sem pad kann best, ad kenna sérgreinar
sinar. Um petta allt saman tel ég ad audvelt sé ad
na samstodu. P4 sé ég lika moguleika i pvi ad rdda
kennara til kennslu { fleiri en einni grein. Pad er
ekkert sem meelir gegn pvi ad sami kennari kenni
hjiakrun og salfreedi, eda leeknisfraedi og lyfjafreedi
svo eitthvad sé nefnt. Vid eigum einnig ad nyta
i fleiri greinum moguleikana sem felast { pvi ad
kennarar séu starfandi fagmenn utan haskél-
ans. Pad er algengt ad leeknar séu baedi starfandi
a Landspitala og kenni vid leeknadeild en petta
getum lika gert i hjikrun, tannleekningum, sal-
freedi og matveelafreedi. Jafnframt ad tengja ha-
skolastodurnar vio fleiri stofnanir en Landspitala.
I heilsugaeslunni eru um 80-90% af Sllum sam-
skiptum 1 heilbrigdispjonustunni og par eru mikil
soknarfeeri. Ekki ma heldur gleyma kragastofn-
unum og sjtikrahusinu 4 Akureyri. A 6llum pess-
um stofnunum getum vid nytt okkur pekkingu og
kennslugetu mun meira en ni er.”

Pripaett hlutverk heilbrigdisstarfsfolks

Sigurdur feerist allur { aukana og engin leid ad efast
um ad par fari ekki réttur madur 1 hid nyja starf.
,Vid megum audvitad ekki gleyma adalmark-

midinu sem er ad mennta afram gott heilbrigo-
isstarfsfolk. Pad parf ad geta sinnt jafn vel hinu
pripeetta hlutverki sinu. Ad sinna veiku félki, ad
bda til nyja pekkingu med rannséknum og midla
pekkingunni til nyrra kynsléda. Fj6réi patturinn
er einnig til og pad er hid samfélagslega hlutverk
heilbrigdisstarfsflks. Par gegnir haskolinn mik-
ilveegu hlutverki { midlun upplysinga til almenn-
ings svo folk geti sinnt heilsu sinni og farid eins
vel med hana og kostur er hverju sinni. Petta er
audvitad i samraeemi vid pad sem haskélinn hefur
gert markvisst undanfarin 4&r med tengslum sinum
vid atvinnulifid og samfélagio 1 heild sinni.”

Sérdu fyrir pér breytingu d inntaki namsins i ein-
stokum greinum?

,Leeknanamid hefur verid i préun og tekid
breytingum & undanférnum tveimur aratugum.
Par hefur kannski athyglin ad undanférnu beinst
ad timasetningu dkvedinna greina innan nams-
ins. Hvencer sé heppilegast ad kenna storu fogin
svokolludu, lyflekningar og skurdlekningar.
Meginmarkmi®id hvad leeknisfreedina vardar er
ad auka valfrjélsa tfmann og minnka kjarnann. Vid
erum ntna med of mikid njérvad nidur { kjarnann
og eigum ad losa um pad. Tilgangurinn er tvipeett-
ur, ad geta beett vid nyjum dherslum { kjarnann og
um leid bodid upp & meira val. Eg pekki pvi midur
ekki jafn vel til { hinum deildunum en petta er eitt
af pvi sem ég mun skoda mjog vandlega hvort
ekki eigi vid a0 meira eda minna leyti i dllum
greinum innan svidsins.”

Samstarfid vid Landspitala sem kennslusjtikra-
his hlytur ad gegna lykilhlutverki i framtid-
araformum um heilbrigdissvid Haskola fslands.

,Pad er eitt af storu verkefnunum ad efla
Landspitala sem haskolasjikrahtis. Eg hef verid
vidlodandi Landspitalann alveg fra pvi ég kom
heim frd Bandarikjunum 1985 og atla ad leyfa
mér ad segja ad okkur hafi ekki enn tekist ad btia
til alvoru haskolasjikrahus. Eflaust eru einhverjir
& annarri skodun. Vid erum enn ekki komin med
stofnun par sem kennslan er hluti vinnunnar og
vinnan hluti kennslunnar. Fyrir pessu eru margar
asteedur po sannarlega hafi Landspitali eflst a
morgum svidum en i minum huga er alveg lj6st
ad tengsl haskélans og spitalans parf ad efla til
muna fra pvi sem nu er. Petta parf ad gerast a
ollum stigum, ekki sist yfirstjorn beggja stofnana
og ég held ad styrkur haskoélans hafi vaxid med
hinu nyja heilbrigdissvidi. Petta parf lika ad gerast
& golfinu og par eru tveer leidir feerar. I fyrsta lagi
ad fjolga kennslustodum medal kliniskra sérfraed-
inga a spitalanum; peir fai haskoélatitil sem eykur
krofur til peirra um hlutverk sem kennarar og
visindamenn. Samhlida pessu vil ég fella nidur
présentuhlut hinna ymsu starfa, ad menn séu ekki



désentar 1 37% starfi heldur hafi eina st6du sem
tekur til beggja stofnana og felur hvorttveggja i
sér, klinik og kennslu. Pessu til vidbdtar ma spyrja
hvernig vid bdum til tima fyrir sérfredingana
til ad sinna meira kennslu og rannséknum. Pad
held ég a0 felist 1 betra skipulagi innan spitalans,
menn skipti meira med sér verkum, stjérnunarleg
abyrgo sé feerd meira 4 hendur peirra sem stjérna
einstokum einingum innan spitalans og st krafa
gerd til peirra ad menn geti losad sig tr kliniskum
storfum til ad sinna rannséknum eda kennslu.
Petta er gert annars stadar og hvi skyldi pad ekki
vera gert hér lika. Eg er sannfeerdur um ad petta
er haegt med betra skipulagi en ni er. P4 loks méa
spyrja um allar stofurnar og gongudeildirnar sem
leeknar eru ad sinna ofan & allt annad og petta
hafa menn stundum nefnt sem eina asteedu pess
a0 treglega hefur gengid ad gera Landspitala ad
pvi haskolasjikrahtiisi sem hann sannarlega 4 ad
vera. Eg veit ekki hvort pad er rétt en hitt veit ég
ad pad er alveg naudsynlegt ad leeknar sinni ekki
bara ramliggjandi sjaklingum. Eg vil hins vegar
sjd sem mest af pessari pjonustu undir hatti spit-
alans og pannig ndum vid ad skapa pad fjolpeetta
spitalaumhverfi sem heefir haskélasjtikrahtsi.”

Séknarfaeri i naverandi stédu

Pad er kannski ekki hluti af pinu starfi ad hugsa um
kaup og kjor heilbrigdisstarfsfélks en mig langar
samt ad heyra hvort pér pyki ekki métsagnakennt
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a0 leggja ofurdherslu 4 géda menntun og itarlega
pjalfun, tala jafnvel um besta heilbrigdisstarfsfolk i
heimi, og launa pad svo ekki ad verdleikum pegar
ut 1 starf er komid.

,Petta er audvitad métsagnakennt en um leid
algjorlega politisk spurning og pvi ekki & minu
valdi ad svara. Stjornvold verda audvitad ad svara
pessu ef etlunin er ad halda dti pjéonustu af peim
gaedum sem talad er um. Pad er einnig lj6st ad ein
af leidunum til ad tryggja sér 6flugasta f6lkid er ad
launa pvi vel. Pad er ekki eina leidin en klarlega
ein af peim. Petta hefur lika ahrif 4 namsval ungs
folks og pott heilbrigdisgreinar hofoi til hugsjona
og samkenndar med manneskjunni verdum vid
ad gera okkur grein fyrir pvi ad til ad halda gédu
folki i akademiunni skipta kaup og kjor miklu
mali. Pad er alveg ljost ad vid uppskerum einsog
vid sdum i pessu efni. Gott deemi er reynsla Finna
sem gengu i gegnum efnahagsprengingar fyrir 20
arum og purftu ad skera nidur vida i samfélaginu
nema i rannséknum og menntun. Par héldu peir
sinu striki og beettu frekar i. Pad er alveg a hreinu
ad peir uppskera nd margfalt af peirri saningu.
Eg eetla ad vona ad vid berum geefu til hins sama
einmitt nina. Ef pad fyrsta sem okkur dettur i hug
er ad skera nidur menntun og rannsoknir forum
vid aratugi aftur { timann. Eg vona svo innilega ad
st leid verdi ekki fyrir valinu. Pad felast tekifeeri
i okkar stodu. Galdurinn er ad sja pau og nyta
pau.”
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