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Timabaer hugsun i heilbrigdiskerfinu

Stjérnun sjukrastofnana hefur verid mikid til umraedu undanfarin
misseri. Ekki er laust vid ad morgum laekninum pyki sem stjérnun
hafi verid feerd Gr hondum beirra til f6lks sem hefur takmarkada
pekkingu a pvi starfi sem unnid er 4 deildum sjikrahiisanna.
Birgir Jakobsson er sérfredingur i barnalekningum og hlaut sér-
menntun sina i Svipj6d par sem hann hefur att farselan starfsferil
130 ar, framan af sem laeknir og sérfraedingur, en eftir 1990 ferdist
stjéornun a meira yfir 4 hans hendur og eftir ad hafa gegnt starfi
svidsstjora 4 Huddinge-sjikrahtisinu med gédum arangri um fjog-
urra ara skeid var hann radinn sjtikrahusstjori a St. Goran-sjikra-
hisid i Stokkhdélmi sem nytur peirrar sérstodu ad vera stersta
einkasjikrahds i Svipj6d. Starf Birgis og breytingarnar sem hann
innleiddi i rekstri stofnunarinnar voktu slika athygli ad a sidasta
ari var hann radinn sjikrahusstjéri 4 Karolinska haskélasjikra-
hisinu i Stokkhdlmi, annad af tveimur sterstu sjikrahtisum

Svipj6dar.

Havar
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Birgi var bodid hingad i tilefni Laeeknadaga 2008
og flutti hann erindi vid opnun peirra, undir yfir-
skriftinni Leeknir i stjérnunarst6du og hlutverk
hans. Laknabladio fékk Birgi til ad reda efni fyr-
irlestursins og segja fra reynslu sinni af starfi vid
sjtkrahusstjérn.

,Pegar ég h6f minn feril sem laeknir pa stefndi
ég a sérnam og rannsoknir og hafdi alls engan
dhuga a stjornun. Petta var i rauninni tilviljun
hvernig ég leiddist ut 1 petta og satt ad segja var
ég dalitio tregur ad gera pessa breytingu 4 starfi
minu,” segir Birgir og rifjar upp ad eftir tiu ara
dvol i Svipj6d hafi hann starfad hér heima a
Landakotsspitala 1 eitt ar, 1988-1989.

,Pegar ég kom aftur tut til Svipjodar hafdi
umraeda um breytingar & rekstri deilda aukist
mjog og 4 barnadeildinni 4 Huddinge-sjtikrahts-
inu par sem ég starfadi var fengid inn félk utanfra
til ad vinna ad breytingunum og reyna ad draga
ar kostnadi. Vid sem storfudum 4 deildinni vorum
fengin i 1i0 med peim og ég gerdur ad verkefn-
isstjéra asamt yfirleekni deildarinnar. Parna vakn-
adi i fyrsta skipti dhugi minn 4 stjérnun og sidan
leiddi eitt af 60ru og ég var skipadur yfirleeknir
barnadeildarinnar og gegndi pvi starfi i fimm ar.
Eg vann p6 afram vid lekningar en stjornun deild-
arinnar tok p6 talsverdan hluta af vinnutimanum.
[ framhaldi af pessu var ég bedinn um ad taka ad
mér starf svidsstjora og pd stakk ég vio fotum. Mér
fannst ad med pvi veeri ég ad yfirgefa sérgreinina
mina og farinn ad fast vid hluti sem hefdou ekkert
med barnaleekningar ad gera. Eg praadist pvi vid
i halft ar en 1ét 4 endanum tilleidast med peirri
hugsun ad ég geeti pa alltaf farid aftur i barnaleekn-

ingarnar ef mér leiddist. Mér pétti svo starfid mjog
skemmtilegt og gegndi pvi i fjogur ar par til mér
var bodid starf sjikrahusstjora a St. Goran-sjikra-
hisinu. Pad var vorio 2003. Pad er eina einkarekna
bradasjikrahtsid 1 Svipj6d og mér fannst mjog
spennandi a0 taka vid pvi verkefni.”

Vinnubrégdin hafa litid breyst

Starf pitt sem svidstjori Huddinge-sjiikrahiissins hefur
greinilega vakid athygli. Fyrir hvad var pad?

,bad er ekki vel gott ad segja. Eg hafdi audvit-
ad velt mikid fyrir mér stjornun sjikrastofnana
og sett i gang vinnu vid hagraedingu og end-
urskipulag vinnu- og verkferla innan deilda
sjikrahtssins. Eg kynnti mér lika talsvert breyt-
ingastjornun i 60rum starfsgreinum med pad i
huga hvort ekki veri haegt ad nyta sér pad i okkar
starfsemi. Kerfisbundnar breytingar 4 pjénustunni
undir minni stjérn héfust 1997 og leidarljos peirrar
vinnu var ad framkveema breytingar med velferd
sjuklinganna i fyrirrami. Petta hefur préast sidan
og ég tok pessar adferdir med mér yfir & St. Goran
og reyndar fékk ég med mér einn af minum nén-
ustu samstarfsménnum af Huddinge, par tokst
okkur ad tutfeera pessar hugmyndir ad verulegu
leyti sem i rauninni gerbreytti starfseminni, sér-
staklega a bradamottoku en lika & deildunum.”

Enn vakti starf Birgis athygli og hann var & sio-
asta ari radinn sjikrahusstjori Karolinska haskéla-
sjuikrahtssins sem er margpeett stofnun, brada-
sjukrahds, rannséknastofnun og kennslu- og ha-
skolasjikrahts. Ad sogn Birgis einfaldar pad ekki
malin ad sjikrahsid er rekid af Stokkhélmsléni en
haskélahluti starfseminnar af rikinu.

,Hugmyndir stjérnar Karolinska med raoningu
minni var ad heegt veeri ad nota adferdir minar vid
breytingar a St. Goran 4 Karolinska lika. Adstaedur
par eru reyndar mun fléknari pannig ad breyt-
ingastjornun er margpeettara og timafrekara verk-
efni en sannarlega spennandi.”

bii taladir um pad i erindi pinu ad vinnubrégd d
sjiikrahiisum hefou 1itid breyst pé ad taekninni hefdi
fleygt fram. Hvernig skyjrirdu pad?

,Ja, pad er sannarlega skrytid hvad vinnu-
brogdin hafa litid breyst. Eg for i fyrsta sinn
stofugang & Barnadeild Hringsins 1975 og i dag
er stofugangur nakveemlega eins, nema ad i stad
moppu halda leeknarnir 4 fartdlvu. Sumir eru beedi
med moppu og fartélvu. Pad sem hefur breyst er
ad starfsfélkinu hefur fjolgad og kunnattunni og
teekninni hefur sannarlega fleygt fram en allt hefur
petta gerst an pess ad vid spyrdum okkar peirrar



einfoldu spurningar hvort vinnubrdgdin veeru
rétt. Samkeppnisgreinar 4 bord vid lyfjaidnadinn
og teekniidnadinn hafa préast a allt annan hatt og
vinnubrogd haldist { hendur vid tekniframfarir.
Starfid a sjikrahisinu er audvitad 6likt pvi sem
vidgengst { idnadarframleidslu en vid erum pé ad
fast vio fleedi sjuklinga i gegnum sjukrahisin og
heilbrigdiskerfid hefur ekki notfeert sér kunnatt-
una sem er til stadar { 6drum greinum vid hagraed-
ingu og framleidni.”

Er pa ekki tiltolulega audvelt ad framkvaema rottaek-
ar breytingar iir pvi vinnubrégdin eru svo gamaldags?

,Pad er hreinlega lygilegt hvad haegt er ad na
miklum drangri med smdveegilegum breyting-
um & vinnuferlum. Hver gerir hvad og hvad eru
margir { rauninni ad gera pad sama. Tokum litid
deemi. Sjuklingur sem kemur 4 bradaméttoku hitt-
ir fyrst starfsmann i méttoku og svarar nokkrum
spurningum. Sidan hittir hann sjikralida, par 4
eftir hjukrunarfreeding og loks leekni. Petta tekur
kannski tvo klukkutima og & peim tima er buid
ad spyrja sjiklinginn somu spurninganna allt
ad fjérum sinnum. Ekkert hefur i rauninni gerst
ennpa. Pegar madur svo synir starfsfélkinu petta
péa rennur upp fyrir pvi ljés og pad spyr strax
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hvad pad geti gert til ad breyta pessu. Pad er mik-
ilveegast. Ad starfsfolkid byrji sjalft ad hugsa um
hvernig haegt sé ad breyta pessu. Pad hefur studn-
ing stjornendanna sem hjalpa pvi ad taka i notkun
nyja starfsheetti.”

Reynslan af leeknisstarfinu naudsynleg

Hefur petta haft 1 for med sér feekkun starfsfolks?

,Nei, enda er pad alls ekki markmid breyting-
anna a0 feekka starfsf6lki. Markmi®id er ad beeta
pjénustuna og gera hana skilvirkari. Hins vegar
hefur komid 4 daginn ad 4 vissum starfsstodvum
eru of margir starfsmenn og 4 6drum of fair. Pa
hefur verid heegt ad feera félk til i samreemi vid
pad. Starfsmenn purfa ekki ad hafa dhyggjur af pvi
a0 pessar breytingar hafi 1 for med sér ad peir missi
vinnuna. Heilbrigdiskerfid hefur skort heeft starfs-
folk og eftirspurnin eykst par sem eftirspurnin
eftir pjonustunni fer vaxandi. Markmid breyting-
anna er ad auka pjénustuna og framleidnina an
pess ad auka kostnadinn og pad er mjog vel haegt
ad gera pad ef skilningur starfsmanna er vakinn.”

Telurdu ad starf pitt sem leeknir hafi komid ad gé0um
notum 1 starfi pinu sem sjiikrahiisstjori?

»Skyrar linur um starfs- og
valdsvid eru naudsynleg-
ar,” segir Birgir Jakobsson,
sjiikrahiisstjori Karolinska
sjiikrahiissins i Stokkhdlmi.
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»~Alveg tvimeelalaust. Eg er fullur addaunar a
pvi folki sem tekst ad féta sig sem stjornendur i
heilbrigdiskerfinu an reynslu af starfi innan pess.
Sjukra- og heilbrigdisstofnanir eru svo floknar og
margbrotnar ad pad er ad minu mati algjorlega
naudsynlegt ad hafa reynslu af starfi innan
peirra til ad skilja hvernig félk hugsar og hvernig
starfsemin fléttast saman. Mér hefur fundist af-
skaplega mikilsvert ad hafa reynslu og pekkingu 4
pvi hvernig svo fjolbreytt og 6lik starfsemi fléttast
saman. Par er ég ad tala um leekningarnar, rann-
soknirnar og haskdlakennsluna og vita ad petta
verdur ad virka saman til ad f4 sem mest Gt ur
6llum pattum starfseminnar.”

Birgir segir tvennt vera mikilvaegt i ad fa ein-
staklinga i 6likum greinum innan sjtkrahdssins
til ad starfa sem best saman. ,,Linur um verksvid
og valdsvio purfa ad vera skyrar og einfaldar. Um
leid parf ad undirstrika ad géour arangur byggist
4 samstarfi og samvinnu. G60 samvinna er lyk-
illinn ad gdédri pjonustu vid sjuklingana. Skyrt
og einfalt skipurit er naudsynlegt en um leid er
mikilvaegt ad gera sér grein fyrir ad skipurit segir
ekki til um hvernig félk vinnur saman. Pegar ég
kom & Karolinska pa var eitt hid fyrsta sem ég tok
eftir hversu 6skyrt og flokio skipuritid var. Félk
vissi ekki almennilega hver réd hverju eda hvar
akvardanirnar veeru teknar. Hvad ma ég gera sem
stjornandi? var algeng spurning.”

Lzeknastéttin haesti préoskuldurinn

Huar hefurdu ordid fyrir mestri fyrirstodu vid innleid-
ingu breytinganna sem pii hefur stadid fyrir?

,Ef ég 4 a0 vera alveg aerlegur pa er leeknastétt-
in heesti proskuldurinn. Leeknar eru oft tregir til ad
taka upp nyjungar i vinnubrdgdum, sérstaklega
gagnvart 60rum starfsgreinum, en peir eru mjog
snoggir ad taka upp nyjar teeknilausnir og ny lyf.
Pegar hins vegar er um ad reeda hvernig starfs-
greinarnar eiga og purfa ad vinna saman pa hefur
mér synst ad leeknarnir séu mjog afram um ad
vardveita sjélfsteedi sitt; med 60rum ordum geta
gert pad sem peir vilja pegar peir vilja. Geta komid
og farid ad vild. Petta er mjog erfitt ad eiga vid
pegar um er raeda breytingar sem beinast ad hag-
reedingu og aukinni framleidoni par sem stodlun
vinnu- og verkferla er lykilatridid. Pad gengur
ekki ad tiu manns sitji og bidi eftir einum leekni
sem svo kemur jafnvel ekki pann daginn. Pad er
6polandi. Laeknirinn kemur kannski alltof seint og
timi annarra starfsmanna fer ad meira eda minna
leyti i parflausar titskyringar a fjarveru hans. Petta
er pvi midur alltof algengt en nd er ég audvitad ad
tala um pad umhverfi sem ég pekki best 1 Svipjoo.
Eg veit ekki hvort petta 4 vid um islenska kerfid.”
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Huernig hefur pér tekist ad breyta pessu?

,Pad sja petta audvitad allir pegar nanar er
skodad en oft sést petta ekki og morgum er akkur
i pvi. Pad er hins vegar ekkert heegt ad komast hja
pvi ad taka 4 pessu og pegar ég fel minum stjorn-
endum ad framkveema dkvedin verk 4 dkvednum
tima geri ég peim ljést ad pvi verdi fylgt eftir og
gengid ur skugga um ad verkid hafi verid fram-
kveemt samkvaemt dzetlun. Vid viljum lika fylgjast
med hvernig hlutirnir eru gerdir, okkur neaegir ekki
ad vita ad peir hafi verid gerdir. Ef uppfylla a krof-
ur um Oryggi sjuklinga og geedi pjéonustunnar pa
parf ad tryggja ad verkin hafi verid framkveemd 4
réttan hatt og a réttum tima.”

Sparar petta peninga?

,Pad er er 1 rauninni ekki markmidid heldur ad
beeta pjénustuna, geedin og Oryggid. Reynsla min
og annarra hefur synt ad med aukinni framleidni
gerum vid meira an pess ad auka kostnadinn. Pad
er avinningurinn. Pad er audvitad mjog vel pekkt
ur 60rum greinum og léngu timabeert ad koma
peirri hugsun ad 1 heilbrigdiskerfinu.”

Leeknadagar 2008

Pratt fyrir ad Laeknadagar 2008 veeru komnir i fullan gang hafdi Arna
Gudmundsdottir formadur Fraedslustofnunar lsekna nég ad gera.
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