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,Einkarekstur er annad

en einkavaeding“

Vidtal vid Sigurd A. Kristinsson

Laeknast6din i Orkuhtsinu vid Sudurlandsbraut
vard tiu ara a pessu ari og hefur starfsemi leekna-
stodvarinnar og samstarfsfyrirtekja a4 peim
tima tvisvar sprengt utan af sér hdsnadi, fyrst
i Alftamyri og sidan i Orkuhtsinu. Er ni horft
til allra stekkunarmoguleika ad sogn Sigurdar
Asgeirs Kristinssonar baklunarleknis og fram-
kvemdastjéra Orkuhussins.

,Pegar vid hofum starfsemi { Alftam}’lrirmi 1997
ho6fdu hrannast upp langir bidlistar af folki sem
vildi komast { lidspeglunaradgerdir par sem peim
adgerdum var illa komid fyrir a spitélunum.
Starfsemin byrjadi af fullum krafti snemma érs
1998 med 3-4 leeknastofur og einni skurdstofu
og 4 arinu 2000 eexludust malin pannig ad vid
keyptum allt hisid af apétekaranum sem atti
pad og pa satum vid uppi med talsvert mikid af
6notudu hisneedi sem purfti ad nyta. Vid fengum
pa rontgenlaekna 1 1id med okkur og hugmyndin
fér ad proéast ad byggja upp leekningamidstdd &
breidari grunni. Vid fengum einnig sjikrapjalfara
inn { hasid og seldum stodtaeki i gamla hisnaedi
apo6teksins og petta vard & endanum pannig ad
hiisnaedid var nytt 1t i sidasta fermeter. Vid petta
vard ekki btid lengur og arid 2003 fengum vid
hiisnaedi Orkuveitunnar vid Sudurlandsbraut og
b6 pad veeri verulega steerra en Alftamyrin, eda
um 4000 fm?, vorum vid btiin ad sprengja pad utan
af okkur eftir manud og enn vantar okkur htisnaedi
undir alla pa starfsemi sem vid viljum og getum
rekid,” segir Sigurdur pegar hann gengur med
bladamanni um hiisio.

Flatur rekstur

Sigurdur lysir rekstri og stjornun Orkuhdussins
sem ,flotum”. ,Pad er algerlega andsteett vid hid
pyramidalagada rekstrarform rikisspitalanna og
ég lit & hlutverk mitt sem framkvaemdastjora ad
bua félkinu peegilegt vinnuumhverfi par sem
hver og einn raedur sinni starfsemi en starfsemi
allra kemur p6 tt sem ein heild. Orkuhtisid sam-
anstendur af fimm fyrirteekjum. Laeknast6din er
med tveer méttokuheedir og stéran skurdstofugang
og pess ma geta ad vid beeklunarleeknar erum
eina sérgreinin i leeknastétt auk sveefingaleekna
sem hofum sjalfir buid til okkar eigin gaedastadla

fyrir skurdstofurekstur og Landleknisembeettid
sampykkti pa sidan i framhaldi af pvi. Hér eru
hatt i 30 leeknar starfandi og par er um ad reeda
baeklunarleekna, sveefingaleekna, verkjasérfraed-
inga, heila- og taugaskurdleekni og lytaleekni.
Peir baeklunarleeknar sem ad eru ad flytja heim
hafa margir hverjir mestan ahuga 4 ad starfa hja
okkur og 4 sidustu einu til tveimur d&rum hafa peir
fjorir beeklunarleeknar sem komio hafa til starfa &
Reykjavikursveedinu svo til allir komid { fullt starf
i Orkuhdsinu. Petta eru prir leeknar i fullu starfi
hja okkur og einn { hélfu starfi. A naestu tveimur
arum & ég von a tveimur baeklunarleknum til
vidbotar erlendis frd. PA munu vera starfandi i
Orkuhtsinu 18 baeklunarlaeknar sem er mun fleiri
beeklunarleeknar en a4 baeklunardeild Landspitala
pannig ad hér er rekin i raun steersta baeklunar-
deild landsins.

[slensk myndgreining rekur hér o6fluga ront-
genpjonustu med fullkominn stafreenan teekja-
btinad til almennrar myndgreiningar, émskod-
unar, sneidmyndatdku og segulémunar. Réntgen-
pjonustan er ekki eingéngu einskordud vid leekna
Orkuhtssins heldur sinnir hdan einnig 6llum
60rum laeeknum. Sjikrapjélfun Islands sem hér er
til husa er steersta einkarekna sjtikrapjalfun 4 land-
inu, par starfa um 20 sjukrapjalfarar og hafa eina
og hélfa heed til umrada. Innanlandsdeild Ossurar
er hér a halfri haed og & jar6haed er verslunin
Flexor sem Lyf og heilsa rekur en par eru seldar
ymsar stodtekjavorur, skéfatnadur og einnig er
rekin par 6flug gongugreiningarpjénusta.”

Eins og sja ma og Sigurdur leggur dherslu 4 er
oll starfsemi i Orkuhdsinu bundin vid stodkerfi
likamans og pad er konseptid a bakvid reksturinn
ad sogn hans. ,Eg starfa hér { rauninni { premur
hlutverkum. { fyrsta lagi er ég beeklunarleeknir,
60ru lagi framkvemdastjéri Laeknastodvarinnar
og 1 pridja lagi framkveemdastjori Orkuhussins.
[ pvi hlutverki lit ég 4 mig sem eins konar pjén-
ustustjéra pvi allir sem hér starfa eru i rauninni
med eigin rekstur. Allir leeknar hvort sem peir
eru hluthafar eda ekki leigja t.d. adst6douna af
Leeknastdinni. Leeknastodin sér sidan um rekstur
a skurdstofum og sameiginlegu starfsfolki. Svipad
rekstrarfyrirkomulag er hja fslenskri myndgrein-
ingu og Sjikrapjalfun fslands en kjarni malsins er
sa a0 allir vinna & goélfinu. Hér er engin meirihattar



yfirstjérn a skrifstofu og engin i neinum forstjéra-
leik. Vid erum med somu yfirbyggingu i dag og
fyrir 10 d&rum po veltan hafi aukist um 15% ad
medaltali & ari.”

A pessu ari eru um 3300 adgerdir framkveemdar
i Orkuhtsinu og Sigurdur nefnir ad fyrir nokkrum
arum taldist sjdlfsteett starfandi sérfreedingum til
ad um 15000 adgerdir veeru gerdar 4 peim leekna-
stodum sem starfandi eru & Reykjavikursveedinu.
Kostnadur rikisins af starfsemi sjalfsteett starfandi
leekna er hins vegar adeins um nokkur présent
af heildarveltu islenska heilbrigdiskerfsins. Pad
munar um minna.

Hann segir ad petta rekstrarform hafi moétast af
peim adsteedum sem einkarekinni heilbrigdispjon-
ustu séu buinar hérlendis. , Adrar leeknastodvar
hafa einnig svipad form & sinum rekstri par sem
hver og einn leeknir sendir Tryggingastofnun
reikninga fyrir pau verk sem hann framkveemir
og borgar sidan adstodugjold til stodvarinnar fyrir
afnot af skurdstofum og leigu fyrir leeknastofu i
hisinu. Petta er eins konar samstarf einyrkja par
sem reynt er ad na sem mestri hagkveemni vid
rekstur sameiginlegra patta. Med pvi ad moéta
petta rétt og treysta folki sem kann sitt fag til
ad vinna sina vinnu pa gengur petta ljémandi
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vel. Rikissjukrahtsin meettu gjarnan taka petta
rekstrarform sér til fyrirmyndar og i pvi liggur
otvireett gildi einkareksturs 1 heilbrigdispjonustu.
Einkarekstri ma samt ekki rugla saman vid einka-
veedingu, bandariska heilbrigdiskerfid eda afskipti
tryggingafélaga, petta er einfaldlega adferd til ad
tryggja sem besta og um leid hagkveemasta pjon-
ustu & heilbrigdissvidi. Rikid verdur eftir sem adur
steersti kaupandi pjonustunnar fyrir hond borg-
aranna en vid stefnum lika ad pvi ad eiga fleiri
vidsemjendur i framtidinni en rikid. Hér er kostn-
adur sjuklinganna ekkert meiri en annars stadar.
Hann verdur aldrei meira en 18 pisund krénur og
enn minni ef sjiklingur er med afslattarkort.”

island sem heilsuland

Pegar Sigurdur er inntur nanar eftir pvi hvada vio-
semjendur hann hafi i huga adra en islenska rikio
nefnir hann sem moguleika fyrirteeki fyrir hond
starfsfolks sins, tryggingafélog og erlenda adila
sem myndu senda hingad folk til adgerda. ,Eg hef
fulla tr 4 fslandi sem heilsulandi og ad hingad
muni { framtidinni seekja f6lk i auknum meeli, ann-
ars vegar til almennrar heilsubétar og hins vegar
til ad seekja sér leekningar & heimsmeelikvarda.”
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Hann beinir sjonum ad Laugardalnum og telur
upp pa adila 4 leekninga- og heilsuresektarsvidi
sem hafa verid ad byggja upp adstédu i og vid
Laugardalinn & undanférnum arum. ,Hér eru
miklir moguleikar a ad byggja upp midst6d leekn-
inga og heilsureektar i Reykjavik og ég hef reyndar
talad um bpetta i morg ar og nu virdist kannski
ymislegt vera ad breytast sem geeti komid skrid &
pessa hluti.”

[slenskir beeklunarleeknar eru med sérstakan
samning vid Tryggingastofnun Rikisins en i sio-
ustu samningum drégu peir sig utir samfloti vid
Leaeknafélag Reykjavikur og somdu sérstaklega
vido TR. ,Vid teljum ad leeknar sem heild eigi
ekki lengur endilega samleid par sem um rekstur
skurdstofa er ad raeda. Hér a0ur voru nénast allir
leeknar 1 somu st6du utan sjikrahtisanna ad pvi
leyti ad peir voru med stofu en adgerdir voru
framkveemdar 4 sjikrahtisunum. Pad skipti litlu
mali hvort menn voru gedlaeknar, hjartaleeknar
eda skurdleeknar. Peir toku allir 4 méti sjiklingum
i viotol 4 stofur sinar.

Nt rekum vid okkar eigin skurdstofur og pvi er
reksturinn ordinn verulega frabrugdinn pjénustu
peirra leekna sem eru eingdngu med moéttoku a
stofu og vid eigum 6skop litla samleid lengur med
gedleeknum eda lyfleknum, svo eitthvad sé nefnt,
og meira segja eigum vid ekki alltaf samleid med
60rum skurdleeknum.”

Sigurdur lysir peirri skodun sinni ad laekn-
ispjonusta eetti ad vera sem 6dyrust fyrir borgar-
anna. ,,Vid bium i pad vel megandi pjoofélagi ad
rikisvaldid eetti ad sja sér petta kleift en audvitad
fer pad eftir pvi hvernig rikisvaldid forgangsradar
atgjoldum sinum. Vandinn fyrir okkur leeknana er
a0 hid opinbera skilur ekki alltaf alveg hvad felst 1
pvi ad veita almenningi skjétan og gédan adgang
ad pjénustunni. Vid erum ekki med langa bidlista
og getum framkveemt adgerdir 4 peim sem pad
purfa og vilja an pess ad rekast 4 sérstakar fyr-
irstodur fyrr en kemur ad Tryggingastofnun sem
telur ad peningarnir sem fara i pjénustuna renni
i vasa okkar leeknanna sem laun. Pannig setur
TR pak & greidslurnar og eetlast til pess ad pegar
dkvednu marki er nad skulum vid veita allt ad
tugi présenta i afslatt af adgerdunum af pvi ad vid
héfum fengid ,nég”. Okkar hlutverk er ekki ad
standa 1 tryggingavernd fyrir almenning heldur
ad veita pjonustuna og pad er sidan rikisins ad
akveda hversu mikid almenningi stendur til boda
i kostnadarhlutdeild. Petta er ekkert fl6kid og vid
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verdum ad geta stundad rekstur 4n pess ad halda
utan um almannatryggingar { leidinni. Samningur
beeklunarleekna vid TR rennur tt { mars & neesta
ari og hvad verdur pa er ekki gott ad segja.”

bratt fyrir petta mikla umfang starfseminnar
er Laeknast60in ekki med sjikrahusleyfi og pvi er
hvorki adstada né heimild til ad reka deild fyrir
inniliggjandi sjiklinga. ,Vid erum ad gera mjog
floknar adgerdir og margar peirra eru medal pess
besta og floknasta sem tidkast i pessari grein i
heiminum i dag. Flestar adgerdirnar eru lidspegl-
unaradgerdir & hnjam, 6xlum og 6drum minni
lidum, svo og krossbandaadgerdir sem eru steerstu
adgerdirnar. Allt eru petta svokalladar dagadgerdir
og i pessari grein eins og 6drum skurdleekningum
pa fleygir teekninni fram pannig ad & minni porf
verdur fyrir legudeild 1 kjolfar adgerda. I framtid-
inni sé ég fyrir mér moguleika 4 sérteekri bakklinik
auk pess sem verkjamedferd okkar yrdi aukin
en sérhaefd verkjamedferd vid bakverkjum hefur
gefid mjog g6da raun hér. Eg get lika séd fyrir mér
beinpéttnimottoku, slysadeild eda opna méttoku
og jafnvel 10 rima legudeild og pa veerum vid
med &4geetlega vidunandi ortépediskan spitala.
Petta getum vid gert 4n pess ad beeta verulega
vid hiisnzedid en kerfid parf ad breytast til pess ad
petta sé haegt. Samkeppnisadstada okkar gagnvart
rikinu er einnig nokkud sem parf ad huga ad pegar
kemur ad nybyggingum pvi ad rikid borgar medal
annars ekki virdisaukaskatt af ymissi pjéonustu vid
slikar framkveemdir en vid verdum audvitad ad
standa full skil & virdisaukaskatti hvad petta snert-
ir. A hinn béginn meetti einnig hugsa sér ad petta
fyrirteeki leigdi hreinlega baeklunardeildina af
Landspitalanum og pess vegna einnig slysadeild-
ina pvi pad er gamaldags hugsun a0 spitali sé htis-
needi. Spitali er fyrst og fremst f6lkid sem vinnur
par og ég sé ekkert ad pvi ad undir merkjum spit-
alans séu mismunandi rekstrarform eftir pvi sem
er hagkvaemast i hverri grein fyrir sig. Spitalinn
getur eftir sem adur komid fram 1tavid sem ein
heild alveg 4 sama hatt og Orkuhtsid er ein heild
po fyrirteekin séu fimm undir pessu paki.”

Sigurdur hristir hausinn pegar hann er spurdur
hvort petta sé ekki bysna réttaek hugmynd.

,Nei, alls ekki. Samfélagid er ad breytast, folk er
ad eldast, kostnadurinn er aukast, og pad verdur
ad forgangsrada i hvad peningarnir fara. Menn
verda pvi hafa hugrekki til ad hugsa hlutina upp
4 nytt og meeta breyttum adsteedum med nyjum
hugmyndum.”
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