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Alfadir radur

Er pad g60 stjérnun ad skeroa stjérnunarahrif lekna 4 Landspitala?

Flestir koma & sjikrastofnanir til ad leita sér lekn-
inga, pad er til pess ad hitta lekni, sem byr yfir
pekkingu til videigandi sjikdémsgreiningar og
meodferdar. Eftir atvikum koma adrar sérhaefoar
starfsstéttir a0 lekningunum, en bessi grein fjallar
rimsins vegna fyrst og fremst um stodu lekna 4
Landspitala. Pad vita allir ad lekningastofnanir
veru hvorki fugl né fiskur ef par storfudu ekki
leknar. Leknar taka allar dkvardanir um innl6gn,
greiningu, medferd og utskrift, og peir gefa 6ll
fyrirmeli sem tekjur og kostnadur sjukrastofnana
byggja 4. Starfsemin byggir 4 sérhafdri pekkingu
leekna sem numid hafa 4 gdum kennslustofnunum
erlendis og leknarnir pekkja af eigin raun bpad
besta 1 rekstri samberilegra stofnana austan hafs
og vestan. Me0 pvi er ekki litid gert tr pekkingu og
kunnéttu annarra fagstétta sjikrapjonustunnar.

Oft heyrist fullyrt ad leknar kunni ekki ad
stjérna af pvi peir hafi festir sott formlegt stjérn-
unarndam. Stenst su fullyrding? Og eru laknar sem
numi0 hafa stjérnunarfreoi betri faglegir leiotogar
heldur en peir leknar sem einbeita sér a0 lekn-
isfredinni? Laeknum gengur afar vel ad reka eigin
lekningastofur sem verda sifellt sterri og full-
komnari 4n pess ad midstyrt stjérnkerfi penjist par
ut. Peir eru nefnilega fagmenn (e. professionals),
og pekkja sitt fag 1t og inn og eru pvi éumdeil-
anlega leidtogar lekninganna. En faglega raonir
yfirleknar og leknardd fa sifellt minnu ragdio 4
Landspitala. Getur pad flokkast undir géda stjorn-
un ad minnka stjérnunaréhrif lekna 4 sjikrastofn-
unum? Eda er pad angi af valdatafli sem tekur
ekkert tillit til hagsmuna sjiklingsins og pa { pagu
hverra?

Um opinberar stofnanir eiga ad gilda skyr 16g.
Logmatisregla stjornskipunarinnar 4 ad tryggja
ad framkvaemdavald og forstodumenn geti ekki
tekid gedpdttadkvardanir og ad stofnanir starfi
innan ramma laga. Login eiga ad hindra spill-
ingu og alredi embettis- og forstddumanna. Um
sjukrastofnanir i almenningseign hafa med litlum
breytingum gilt pau 16g um heilbrigdispjénustu
sem sett voru upphaflega 1973. Login voru sett til
ad tryggja hagsmuni sjiklinga en ekki hagsmuni
lekna, annarra starfsmanna eda rekstrarstjérn-
enda. Pau eru fagleg 1 hugsun poétt sjélfsagt megi
deila um einstok atridi. Pannig skilgreindi Alpingi
med skyrum hetti annars vegar faglega stjorn
lekna (pad er sérgreinaskiptingu og yfirleekna)
og hjukrunarfredinga (sem er ekki efni pessarar

greinar) og hins vegar almenna rekstrarstjorn for-
stjora. Loggjafinn hafdi einnig pa skyru syn { pess-
um 16gum ad fagleg stjorn yfirlekna feli bedi { sér
abyrgd 4 lekningum og rekstrarlegri hagkvaemni,
enda er slikt fyrirkomulag grundvallaratrioi {
g60ri stjornun. P4 gera gildandi 16g rd0 fyrir full-
trdastjorn eigenda (stjérnarnefnd) og faglegri,
kjorinni radgjafarstjérn lekna (lz2knaradi). I gild-
andi 16gum felst pvi skipurit sem er faglegt, einfalt
og dreifistyrt. Skynsamlegt er a0 fara varlega i ad
breyta pvi.

A pad var bent vorid 2005 ad stjérnendur Land-
spitala hafi pratt fyrir andmeli virt 16gin ad vettugi
um 4rabil med innskoti nyrra 6l6gmetra stjérn-
unarlaga { skipurit sem vinna gegn stjérnunar-
dhrifum yfirlekna og leknardds og markmidum
laganna. Einnig var kvartad yfir 6lj6su hlutverki
stjérnarnefndar. Formadur stjérnarnefndar 6sk-
adi 4 sidastlionu dari eftir skyringu fra rdduneyt-
inu 4 hlutverki stjérnar sjikrahussins pvi honum
potti hlutverk nefndarinnar vera litid og dskyrt.
Réaduneytid hlustadi ekki 4 pessar faglegu um-
kvartanir. Leknar fengu engan studning hja heil-
brigdisrdadherra sem reis upp til varnar embatt-
ismonnum en gegn leknum og par med hugsanlega
gegn hagsmunum sjiklinga. Alitamélinu var pvi
visad til umbodsmanns Alpingis og er urskurdar
ad vanta 4 nastunni. En tveim manudum eftir
a0 rdduneytid svaradi umbodsmanni bréflega i
péd veru ad ntverandi skipurit Landspitala veeri
loglegt, sendi pad fré sér til kynningar ny lagafrum-
varpsdrog par sem gert er ad tillogu a0 felldar
verdi ur gildi einmitt par lagagreinar sem til um-
fjollunar eru hja umbodsmanni auk pess sem stjérn-
arnefndin verdur 16gd nidur!

Lagadrogin gera rdd fyrir grundvallarbreyting-
um 4 gildandi 16gum um heilbrigdispjonustu.
Breytingarnar eru 4 engan hatt dsettanlegar leekn-
isfredinni sem pjonustu-, kennslu- og visindagrein.
[ drégunum er rekstrarstjorn forstjéra styrkt og
forstjori fer (i skjoli radherra) alradisvald til
akvordunar skipurits og rddningar leekna, par med
talinna einhverra 6skilgreindra yfirmanna lekn-
inga ,,hvada nafni sem peir munu nefnast eins og
segir { greinargerd. Ger0 er tillaga um ad abyrg
stjérnarnefnd Landspitala verdi 160gd0 nidur, ad
forstjori velji sjalfur hvada malefnum sé visad til
umsagnar leknardds, ad forstjori setji leknaradi
starfsreglurnar, og ad yfirleknar sérgreina verodi
lagdir nidur { niverandi skilningi. A pad skal bent



ad pad sidastnefnda felur { sér ad engin dkvadi eru
1 drogum pessum um faglega stjérnun eda abyrgo
4 sjukrahtdsum. Pad vekur einnig sérstaka athygli
a0 ekki er getid um slika grundvallarbreytingu
4 frumvarpinu { yfirliti rdduneytisins um helstu
breytingar sem felast { Idgunum. Pad er engu lik-
ara en verid sé a0 reyna a0 leda pessu { gegnum
Alpingi.

Breytingarnar ganga allar 1 midstyringaratt.
Markmidid virdist fyrst og fremst vera 1) ad auka
vold rddherra og rekstrarstjérnenda, og 2) ad
draga tr stjornunardhrifum beirra sem bera uppi
leknisfredilega pekkingu sem sjikrahusid byggir
a (pad er leknanna). Halda skal aftur af faglegri
stjorn, sama hvad pad kostar. ,,Alfadir redur®, eins
og segir { jarOarfararsdlmi. Breytingarnar ganga
pvert & hugmyndir ndtimans um dreifistyringu,
minnkun yfirbyggingar fyrirtekja og sampatt-
ingu faglegrar og rekstrarlegrar 4byrgdar. Per eru
liklegar til a0 skada hédskolasjikrahusio faglega og
rekstrarlega, pvi — ef af verOour — pa er hatt vid ad
starfsdhugi fjolmargra laekna minnki 4 stofnuninni
og er varla 4 batandi. Pad gati leitt, pegjandi og
hlj6dalaust, til aukins flutnings lekna og laekn-
isverka 1t af stofnuninni langt umfram pad sem
pegar er ordid. Margir leknar Landspitala reka nd
pegar stérar, sjélfstedar leknastodvar og pangad
hafa morg smerri verk flust & undanférnum arum
pvi leknar geta unnid sifellt fleiri verk 4 eigin
stofnunum og margir peirra eru 6sattir vid adstodu
sina 4 Landspitala.

Sa sem petta ritar vonar a0 leknar, forystumenn
peirra, landleknir, adrar starfsstéttir og alpingis-
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menn beri gefu til ad sja hvilikt éheillaspor pessi
frumvarpsdrég eru. Flestir leknar 4 Landspitala
vilja { lengstu 16g reyna ad vardveita kennslu- og
visindapétt starfs sins. Par er mikio { hidfi. En
pad er augljést og fyrir pvi eru erlend fordemi,
a0 leknar flytja verkefni sin burt fra stofnunum
par sem beir hafa ekki stjérnunaréhrif. Pa faekkar
ekki bara leknisstorfum. Pa hrynur haskolasjikra-
husid. Hagkvemni { rekstri mun aldrei nést fram
medan laeknar, sem med akvorounum sinum stofna
til kostnadar lekninga, eru sviptir d4byrgd sinni.
Hefur kennslusjikrahus landsmanna 4vinning af
6dnegdum leknum? Vill einhver sjiklingur vera
hja 6anegdum lekni? Skiptir valdastada rdduneyt-
isins svo miklu mali ad sjikrahusi0 megi hrynja?
Myndi dbyrg stjorn venjulegs fyrirtekis una pvi
a0 rekstrarstjéornendur kipptu grunninum undan
starfseminni? Eda er kannske engin dbyrg stjorn
4 Landspitala?

Likja mé &astandinu 4 Landspitala og vidar {
islensku heilbrigdiskerfi vid Indland 4 dogum
bresku nylenduherranna. Peir sem best pekktu
til innvida voru sviptir dbyrgd en stjérnendur fra
herrapjédinni ték vid valdataumum. Herrapj6din
breska kom sér vel fyrir 1 6kunnu landi og spiladi
polé. En Indverjarnir sem pekktu landid sitt tt
og inn og raku samfélagio 1 raun voru 4hrifalitlir
i ®dstu stjorn nema audvitad nokkrir Indverjar
sem ymist medvitad eda dmedvitad storfudu med
herrastéttinni. En Gandhi breytti Indlandi med
snjallri adferd. Laknar geta lika breytt sjikra-
stofnunum til batnadar, en pa purfa forystumenn
stéttarinnar og stéttin { heild ad beita sér.
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