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Eigum vio ekki ad reeda malin betur”

Sigurbjorg Sigurgeirsdottir stjornsyslufreedingur segir stiormvold ekki mota stefnu

i heilbrigdismalum,

Prostur
Haraldsson
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hun gerist bara

PEIR sEM fylgjast med umredum { fjolmidlum um
heilbrigdismal hafa ekki komist hja pvi a0 taka
eftir nafninu Sigurbjorg Sigurgeirsdottir. Par er
4 ferd nybakadur doktor { stjérnsyslufredum fra
Lundinum sem hefur hellt sér Gt { umradur um
starfsemi og skipulag islensks heilbrigdiskerfis. A
dégunum hélt hin fyrirlestur { Oskju par sem vel
var matt og hlustad af athygli enda setur htin mal
sitt skyrt og skilmerkilega fram og dregur ekkert
undan. Leknabladinu potti pvi einbodid ad fa
hana til viotals og pad tékst ad géma hana rétt
adur en hun flaug aftur til Englands.

I fyrirlestrinum var Sigurbjorg ad kynna doktors-
ritgerd sina en hin fjallar um addraganda ad akvord-
un rikisins um kaup 4 Sjikrahusi Reykjavikur arid
1998 og sidar sameiningu sjikrahdsanna tveggja
{ Reykjavik 4rid 2000. Hin bar hana saman vio
sameiningu tveggja sjikrahtisa i Lunddnum, St.
Thomas* og Guys Hospitals, 4rid 1995 en spurdi
einnig hvers vegna sameiningin hér hefdi tekist 1998
en mistekist 4 &runum 1986-1987.

Svarid vi0 pessari spurningu var ekki alveg ein-
hlitt en hin benti 4 ad 4 peim tima sem leid milli
tilraunanna hefdi stada tveggja fjolmennustu og
dhrifamestu starfsstétta heilbrigdiskerfisins breyst.
A sama tima og hjikrunarstéttin sameinadist {
eitt félag og vard oflug og virk 1 politiskri umraedu
kom upp sundurlyndi medal lekna, ekki sist vegna
deilna um tilvisanakerfio, ataka milli heimilislaekna
og annarra sérfredinga og aukinnar séknar peirra
sidarnefndu ut { stofurekstur. Hin betti pvi vid ad
pegar sameiningin var { hofn hefdu margir litid 4
pad sem sigur 4 leknum sem hefOu veitt hardasta
motspyrnu gegn sameiningunni.

Slagur i Sjalfstzdisflokknum

Petta vildu sumir dheyrendur tulka pannig ad
Sigurbjorg veeri ad segja ad 4 spitalanum rikti strid
4 milli hjikrunarfredinga og lekna. En hvad atti
hiin vid?

~Pegar ég for ad skoda petta syndist mér stad-
an hafa verid su parna 1986 til 1987 ad leknarnir
skiptust nokkud jafnt med og 4 méti. Horoustu
andstedingar sameiningar voru { Fossvoginum og
hordustu fylgismennirnir vio Hringbraut. Andste0-
ingarnir voru hins vegar miklu hdvarari og h6fou
sterk tengsl inn { Sjalfstedisflokkinn sem pé for
me0d heilbrigdismalin. Pad m4 raunar segja ad sam-
einingin hafi dottid upp fyrir inni 1 flokknum pvi &

pessum tima voru ymis erfid mal { gangi, ekki sist
pad ad Albert GuOmundsson var ad kljufa sig Tt.
Flokkurinn réd hreinlega ekki vio ad taka & svona
erfidu mali og hefja einhvern slag vid leknana.

Pad gerdi malin enn fléknari ad malsmetandi
leknar hofou sterk persénuleg tengsl inn { ping-
flokkinn. Ragnhildur Helgadéttir var heilbrigd-
isrd0herra og systir Témasar Helgasonar og helsta
vonarstjarna flokksins 4 pessum &arum, Sélveig
Pétursdottir, er systir Hannesar Péturssonar. I stad
pess a0 taka slaginn var dkvedid ad drepa madlinu
4 dreif og nota timann til ad dtvatna andstoduna
i leknahépnum. Einn vidmelandi minn hélt pvi
fram a0 peirri préun hefdi lokid pegar Hannes tok
vi0 stodu professors 1 gedlekningum vid Haskola
fslands 4rid 1998, en vid pad fluttist hann ur
Fossvogi nidur 4 Hringbraut.“

Ekki stéttastrid

,I millitidinni var Landakot sameinad Borgar-
spitala og leknar sem fluttust pangad @tludu ad
halda dfram 4 somu nétum og peir voru vanir,
pad er med ofluga ferliverkastarfsemi og fa greitt
samkvaemt verkgreidslum. En pa metir peim stétt
hjikrunarfredinga sem var miklu o6flugri en peir
hofou att ad venjast & Landakoti. Margir leknar
brugdust vid med pvi ad hefja eda auka eigin stof-
urekstur sem var opin leid og gaf leknum kost 4
a0 losna undan deilum um stjérnun og nidurskurd
sem tok sifellt meiri tima frd lekningunum.
Afturkollun 4 gildistoku tilvisunarreglugerdar ario
1995 gerdi pessa leid enn greidferari fyrir sérfreo-
ingana.

Eg sé petta alls ekki sem deilur milli hjikrunar-
fredinga og lekna. Hins vegar nddu stjérnvold ad
spila & mismunandi dherslur og stodu fagbréunar
medal pessara stétta. Hjukrunarfredingar hofou
med afgerandi hetti tekid ad sér stjérnunarhlut-
verk innan sjikrahusanna, ekki bara 4 svioi hjikr-
unar heldur 4 rekstri heilu deildanna. Par hofou
00last stjornunarlegt sjalfstedi og voru til pess ad
gera nyteknar vid pvi hlutverki pegar nidurskurd-
arhnifnum var brugdio 4 loft 4 nfunda aratugn-
um og bar purftu ad glima vid lokanir deilda,
tilflutning starfseminnar 4 milli deilda og stjérnun
mannahalds sem var erfitt vegna skorts & hefu
starfsfolki. Stada peirra og pessi eldskirn { stjérnun
veitti peim mikla yfirsyn yfir reksturinn, ekki bara
4 einstokum deildum heldur 4 sjikrahdsunum {



heild sinni. Per toludu sama mal og stjérnvold, og
embettis- og stjiornmalamenn fundu allt { einu h6p
inni 4 sjukrahdsunum sem peir gatu talad vid um
fjarmal og rekstur.

A sama tima gengur mikid0 4 { samskiptum
lekna og stjornmdlamanna og { peim &4tokum
maétti greina dkvedinn brest { pvi trausti sem rikja
parf 1 samskiptum milli rikis og lekna. Laeknar
hafa umbod frd stjérnmdlamonnum til pess ad
taka laeknisfredilegar dkvardanir sem hafa i for
med sér kostnad og petta umbod byggir einmitt
4 sliku trausti. En til pess a0 fylgja eftir samning-
um milli rikis og sjukrahtsa tilnefndu stjérnvold
nefnd hattsettra embeattismanna sem kollud var
Hvitringarnir prir®, peir Magnuas Pétursson, Hjor-
leifur Kvaran og Kristjdn Erlendsson. Peir hofou
umbod yfirvalda til ad knyja fram efndir innan
sjikrahtsanna. I framhaldinu, eda i lok 4rs 1997
og 4 arinu 1998, fara hlutirnir ad gerast hratt og
akvordun um sameiningu kom sidan eins og pruma
ur heidskiru lofti ofan { mjog erfitt 4stand par sem
leeknar hofou att 1 hordum deilum vegna samninga
vid Tryggingastofnun rikisins, verid i innbyrdis
deilum og einnig { 4tdkum vegna sjikrahisanna {
Reykjavik.“

Stjornvold gengu i gildru

— 1 fyrirlestri pinum sagdirdu ad stjérnvold hefou
viljad sameina sjikrahusin til pess ad néd betri
tokum 4 rekstrarkostnadi peirra. Hins vegar veari
pao pekkt { fredunum ad sameiningar sjikrahusa,
ekki sist { litlum samfélogum, feeddu oft af sér stér
og voldug bakn sem yxu stjéornvoldum yfir hofud,
pau getu ekki tekist 4 vio svo oflugar stofnanir
sem byggju yfir mikilli sérhafingu. Hvernig skyr-
irdu pessa motsogn?

.Eg held ad menn hafi ekki gert sér grein fyrir
pessu, og ad peir hafi einfaldlega gengio 1 gildru.
Fradin segja mér ad eina leidin sem stjérnvold hafi
til a0 hafa ahrif 4 sérhefda starfsemi eins og starf-
semi sjukrahtsa er, sé ad hof0a til einstakra hopa.
Pad var gert hér pvi pegar buid var a0 ttvatna and-
stoou lekna var hofoad til akademiunnar og buid
til haskdlasjikrahts. Pessi fredi gefa visbendingu
um ad { framhaldinu verdi til afar sterk einokun-
arstofnun sem ein byr yfir peirri pekkingu sem
stefnumoétun 1 heilbrigdismalum parf ad byggja 4,
og pad sem meira er, einokunaradstadan er byggd
upp 4 og styrkt med mattugri imynd, { pessu til-
viki er si imynd héskdla- og hateknisjikrahds.
Almennir stjérnmdlamenn hafa nénast engin tok
4 a0 risa gegn sliku fyrirbzri enda hafa fastir
peirra dhuga 4 ad agnuast Ut i p4 imynd mennt-
unar og framfara sem stofnun med slika imynd og
»mission* byr yfir.
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a0 byggja upp opnara sjikrahdskerfi med minni en
fleiri stofnanir sem getu haft meiri tengsl vid adra
petti heilbrigdispjonustunnar og tut i samfélagio
og um leid notid samuidar hjd almenningi sem liti
pé sidur 4 pjénustuna sem eitthvert yfirpyrmandi
bakn. Su spurning vaknar hvort haskoélasjikrahus-
likanid sem vid pekkjum frd milljénapjédunum
henti vid par évenjulegu adstedur sem famenniod
skapar okkur. Hér hefur peim rokum verid beitt
a0 tilvisanakerfi henti ekki, medal annars vegna
famennis. Ef vi0 @tlum ad hafa fulltrda allra sér-
greina og undirsérgreina leknisfreedinnar verdum
vi0 ad skapa peim starfsgrundvoll med pvi a0 leyfa
leknum ad starfa ad almennum lekningum med-
fram sérgreininni. Gott og vel, ég hef vissa samuid
med pessum rokum, en gildir ekki sérstada sma0-
arinnar lika um héskoélasjikrahusid? Purfum vid
ekki eitthvad annad likan, ekki sist 1 1jési pess ad
vi0 erum ad pjélfa lekna { grunnndmi, ekki ad bia
til sérfredinga?

Styrkur islenska heilbrigdiskerfisins er ad vio
fdum hingad lekna med menntun hvadanava ad
dr heiminum. Eigum vid svo ad munstra pa alla
4 sama batinn og missa vi0 pad hugsanlega af
tekiferum sem annad skipulag geti fett af sér,
til deemis minni stofnanir med skyrari kliniskan
profil & stjérnuninni par sem mismunandi klin-
iskar stefnur og 4herslur fengju betur notid sin?
Slikar stofnanir eru yfirleitt notendavenni. Annad
einkenni fislensks heilbrigdiskerfis er sterk stada
hjikrunarfredinga sem hafa tekid ad sér stort
hlutverk i stjéornun sjikrastofnana. Pessar tver
sterku stéttir eru séreinkenni okkar. Veri ekki rétt
a0 hugsa kerfi0 1 1j6si pess a0 ef til vill kann pessi
sérstada ad bua yfir tekiferum sem ekki gefast {
heilbrigdiskerfum annarra landa?*

Sigurbjorg Sigurgeirs-
doéttir stjornsyslufreeo-
ingur: Stefnuméotun
sjitkrahiiss er ekki pad
sama og stefnumaotun
fyrir heilbrigoiskerfio.
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Hvadan a samiidin ad koma?

Sigurbjorg var spurd um pad eftir fyrirlesturinn {
Oskju hvernig hiin meti undirbtininginn ad bygg-
ingu hateknisjikrahdss { 1jési reynslunnar af
sameiningu sjikrahdsanna. Hin sagoist hafa les-
i0 skyrslu nefndar sem 4atti ad bda kerfid undir
dkvardanatoku (kennd vid Ingibjérgu Palmadottur
formann) en séa ekki betur en ad dkvordunin um
a0 byggja einn spitala hefdi verid tekin 4dur en
skyrslan var skrifud, hun liktist frekar forsogn fyrir
arkitekta. Hun sagdi pad lika hafa vakio athygli
sina ad ekkert skuli vera fjallad um tengsl pessa
sjukrahtss vid afganginn af heilbrigdiskerfinu.

,Ja, reyndar vakti pad ekki sidur athygli mina
pegar ég sd hverjir satu { nefndinni sem samdi
skyrsluna og ad par var engan lakni a0 finna. Par
hefdi ég viljad sjd rontgenlekni en peir gegna ad
minu viti lykilhlutverki { ndtima bradasjikrahus-
um. Peir hafa pulsinn 4 tekninni og vita hvad er
handan vi0 hornid 1 peim efnum, ekki bara ad pvi
er varOar rannsOknarteknina sjdlfa heldur einnig
hvada moguleikar eru ad verda til { samskipta-
tekninni sem gerir peim kleift ad ad halda uppi
beinum samskiptum vid adra sérfredinga innan
sjukrahtiss sem utan, jafnvel { 60rum landshlutum,
sem bida eftir nidurstodum myndgreininga.

Nidurstada nefndarinnar hallar sér Oparflega
mikid utan { hdskélann. Grunnnam lekna felst
medal annars { uppeldis- og mdtunarhlutverki
par sem verid er ad kynna leknum par sérgreinar
sem peim standa til boda. Skortur 4 tengslum vid
afganginn af heilbrigdiskerfinu getur haft afar
6heppileg ahrif & préun leknispjonustunnar pegar
til framtioar er litid. Pa er edlilegt ad spurt sé hvad
folk sér fyrir sér 1 samstarfi spitalans vi0 alla pessa
feeru sérfredinga sem eru med stofur uti i ba. Hvad
um tengslin vid heilsugasluna, heimilisleknana og
notendasamtokin? Hvad um skipulag medferdar
4 langvinnum sjukdomum og frafledi fra spit-
alanum? Hvernig @tlar stofnun med svona mura
ad afla sér samudar annarra stofnana heilbrigd-
iskerfisins?

Vandinn er sd ad svona stor sjukrahus hafa til-
hneigingu til pess a0 sitja uppi med vandamal sem
pau eiga ekki a0 leysa. Pegar petta stéra sjikrahus
er risid med tilheyrandi kostnadi verdur kannski
ekki miki0 afgangs fyrir adra hluta kerfisins. Ekki
eykur pad 4 samddina. Hvad pa pad ad folk fer
ekki ad taka patt i dkvorduninni, eiga einhverja
hlutdeild { métun 4 starfsemi sem xtlad er ad
gegna svo miklu lykilhlutverki { heilbrigdispjon-
ustu landsmanna. Hér virdist hins vegar rikja pad
vidhorf a0 pegar menn eru ad moéta stefnu fyrir
rekstur sjikrahiss séu peir ad méta stefnu fyrir
allt heilbrigdiskerfid. Starfsemi utan sjikrahusa
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verdur ad afgangssterd sem motast af adgerdum
sem beinast ad sjukrahdsum. P4 er von a0 spurt
sé: hvar og hver er kallinn { brinni og hvad hefst
hann ad?

Raoherra a eftir ad kldra heimavinnuna sina,
fyrr getur hann ekki @tlast til pess ad allir leggist 4
arar og roi 4 badi bord. Pad vantar inn { myndina
sjonarmid 6hddra adila sem geta skodad kerfid
utan frd og hafa ekki beinna hagsmuna a0 geta vid
framkvamd pjénustunnar.

Umradunni er ekki lokid

Sigurbjorg segir a0 stefnan {1 heilbrigdisméalum sé
ekki morkud heldur ,,gerist“ hin.

»Pad er alltaf veri0 a0 taka skyndidkvardanir og
leysa vandamal og uppndm sem verdur einhvers
stadar 1 kerfinu. Pessar skyndidkvardanir verda
svo stefnumarkandi. Nyja frumvarpio til laga um
heilbrigdispjénustu er gott demi um pad hvernig
stefna gerist. Par er { rauninni verid ad uppfara
kerfio 1 [josi pess sem pegar hefur gerst, en pad er
ekki a0 finna par framtidarsyn fyrir islenska heil-
brigdiskerfid.

Akvordunin um sameiningu sjikrahtsanna var
ein pessara dkvardana sem tekin var 4n umradu.
Svo er radherrann sem tok hana gerd a0 formanni
i nefnd sem 4 ad fylgja dkvorduninni eftir og pad
gerist { peim anda ad af pvi vid sogdum A verdum
vid ad segja B. Og nu er gengid ut frd pvi sem gefnu
a0 spitalinn skuli vera 4 einum stad, pad hafi verio
f61gi0 1 akvorduninni um sameiningu. Kannski var
einhverjum lofad pvi bak vi0 tjoldin en adrir kostir
voru aldrei reddir af neinni alvoru. Petta pyoir
ad vid erum fost 1 fjotrum fortidar og vantar alla
framtidarsyn. Petta er mjog lamandi fyrir umredu
um heilbrigdismadl sem er mjog bagalegt, ekki sist
vegna pess ad 1 islenskri heilbrigdispjonustu eru
a0 storfum dkaflega hefir sérfredingar med afar
vidteka menntun og reynslu. Haettan er audvitad
st ad fagfolk yfirgefi svona bat ef pad fer ekki ad
vera med { raidum.

Fréttabladio gerdi nylega konnun & pvi hvort
menn teldu ad sjukrahtsio ztti ad risa { Vatns-
myrinni og par kom fram ad peir sem svérudu
skiptust nokkurn veginn { jafnstéra hopa med og
4 moti. Petta segir mér ad pad sé toluvert eftir af
umredunni. Eigum vid ekki ad taka hana?“ spyr
Sigurbjorg Sigurgeirsdéttir stjérnsyslufredingur ad
lokum.

Pess mé geta ad doktorsritgerd Sigurbjargar er
komin ut hja Haskdlattgafunni og nefnist Health
Policy and Hospital Mergers. Hun faest { Boksolu
stidenta og 6llum bdékaverslunum.

Bokarkdpa doktors-

ritgerdar Sigurbjargar
Sigurgeirsdottur.
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