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spennutreyju stjidrmunarvanda

[ sonimEFT1 Leknabladsins fjalladi Prostur Har-
aldsson um 4greininginn 4 Landspitalanum par
sem takast 4 sjéonarmid lekninga annars vegar og
rekstrar og stjornsyslu hins vegar { tilefni bréfs 12
yfirlekna til heilbrigdisradherra (1). Greinin er
byggd 4 bréfaskiptum um madlid og vidtdlum vid
lekna sem festir ,,voru fusir til ad tala opinskatt
um malid — sem segir sina sogu“. Pratt fyrir ad
leknardd eigi a0 vera spitalastjorn til rdduneytis
um fagleg mélefni (61l malefni spitala snerta laeckn-
ingar og eru pvi fagleg) hundsadi framkvaemda-
stjorn spitalans tillogur rddsins um endurskodun
stjérnskipulags hans pvi a0 ,,par fara aftur 4 méti
i veigamiklum atridum pvert 4 skoOanir fram-
kvemdastjornar um stjérnskipulag spitala“. Eimir
hér enn eftir af vidhorfi einveldiskonunga, vér
einir vitum. It er til pess ad vita ad enn skuli rikja
svo forneskjulegir stjornarhzattir 4 eina sjukrahus-
inu { Reykjavik.

Enn hrosad sigri!

Um midjan juni birtist greinaflokkur { Morgun-
bladinu med fyrirsdgninni ,,Spitali { spennutreyju*
(2), adallega byggdur 4 drottningarviotolum vid
forstjéra og framkvaemdastjéra Landspitalans sem
bordu sér 4 brjost og lystu yfir sigri vid misheppn-
ada sameiningu spitalanna, pratt fyrir ad afkost
spitalans hafi minnkad um rim 11% og kostnadur
aukist um tep 3%, og toldu nanast ekkert vera ad
nema a0 pad vantadi nyja spitalabyggingu. Pad eru
ekki ny sannindi, hana hefur vantad i 30-40 ar. En
pé voru prir spitalar i Reykjavik sem veittu dgata
pjonustu um leid og peir veittu hvor 60rum adhald
me0 faglegri samkeppni. Samvinna og verkaskipt-
ing milli pessara spitala var eftir pvi sem purfti og
pekking l&kna sem par unnu sagdi til um.

Refsing lzkna

I greinaflokki Morgunbladsins var ekki minnst
4 ofannefnda grein i Laknabladinu og pess ad-
eins getid 1 einni setningu ad kannanir hefou
synt toluverda oOanzgju starfsfolksins og ad
gagnryni hefdi komid fram 4 stjérnskipulagio. 1
lok greinaflokksins var getid rannséknar Baru
Ketilsdéttur hjukrunarfraedings 4 Landspitalanum
sem byggir 4 {tarlegum vidtolum vid 12 heilbrigd-
ismenntada niverandi og fyrrverandi starfsmenn
spitalans sem flestir gegndu stjérnunarstodum.
Samkvaemt nidurstodum pessara viotala hofou
starfsmenn ekki nagilegt faglegt athafnafrelsi

Tafla 1. Afkést og rekstrarkostnadur Landspitala 1999
og 2004 (3)

1999 2004
Legudagar 335.552 261.052
Dagdeildarkomur/2* 47.257 50.900
Gongudeildarkomur/ 3* 65.929** 79.379
Slysa- og 20.446 24.395
bradakomur/3*
Afkost samtals 469.184 415.726
Kostnadur & fostu 25.414.060 26.127.057
verdlagi (an S-lyfja)
Fjoldi stédugilda 3.882,5%** 3.824
* Vid Gtreikning afkasta hefur hver legudagur vaegio 1, dagdeildar-
koma vaegid 12 og gongudeildarkoma 1/3. **Komur & arinu 2000.
***Stoougildi & arinu 2001.

og vantadi hvatningu yfirmanna til préunar og
hugmyndavinnu. Vidmalendur voru almennt and-
vigir sameiningu sjukrahisanna { Reykjavik og
lystu Landspitalanum sem gamaldags bakni. Bara
telur ad hugsjonafélk sem berjist fyrir dkvednum
maélaflokkum skorti innan heilbrigdiskerfisins og
paggad sé nidur i peim starfsmonnum sem séu
gagnrynir.

Nidurstodur dr ofannefndri rannsékn eru {
samremi vid nidurstodur ur vidamiklum konn-
unum landleknis medal starfsfélks og laknarads
Landspitalans og Vinnueftirlitsins medal lekna.
Samkvemt athugun landleknis { mai 2002 reynd-
ust élika fjolmennir hdépar sammala og 6sammaéla
sameiningunni, en meirihluti taldi markmio, stefnu
og framtidarsyn sjikrahussins dskyr. Flestir toldu
ad illa hafi verid stadid ad sameiningu sjukra-
husanna (4).

Rannsokn leknardds og Vinnueftirlitsins { mars
2003 syndi ad adeins riumur pridjungur laekna
taldi sig geta haft dhrif 4 mikilvaegar dkvardanir
um starf sitt og starfsumhverfi. RUmur helmingur
leknahdpsins hafdi hugleitt ad hatta { starfi vegna
6anazgju. Niu af hverjum tiu stundudu einhverja
kennslu innan spitalans, en helmingi peirra fannst
peir hvorki fa tima né adstddu til ad sinna henni
og langflestir sogdu a0 ekki veeri gert rao fyrir tima
til ad sinna fredilegum rannséknum. Meirihluti
leeknanna (65%) var 6dnegdur med stjérn spit-
alans og adeins 13% voru &anazgdir eda frekar
4naegdir med hana; 54% voru sjaldan eda aldrei
adnzegdir med upplysingafledi fra stjérninni. Rum-
lega 80% toldu patttoku lekna 1 stjérn spitalans
6néga og ad dhrif leknarddsins 4 stjérnun vaeru
of litil (5). Pad er pvi ekki ad undra pétt i lok
umfjollunar Morgunbladsins um rannsékn Baru



sé spurt ,.hvort leknastéttinni sé refsad hardar en
00rum stéttum fyrir 6hefdbundna eda nyja syn 4
LSH eda heilbrigdiskerfio“?

Nyr spitali

Stekkun Landspitalans hefur verid 4 dofinni allan
seinni helming sidustu aldar. Fyrir 30 drum var
gert samkomulag vid Reykjavikurborg um stakk-
un Landspitalalédarinnar nidur fyrir Hringbraut
og flutning gétunnar. P4 var sett fram Weeks
detlunin svokallaba um nyjar byggingar, rymi
fyrir sjuklinga, rannséknarstofur og vinnuad-
stodu starfsmanna. Sem betur fer var ekki byggt
samkvaemt beirri dxtlun annad en K-byggingin
svokallada og geddeildin sem var pind inn { pessar
hugmyndir hinna gamaldags ensku arkitekta. P6
tokst ad halda { tveggja manna stofur og nokk-
ur eins manns herbergi sem nd pykja sjalfsogo.
A=tlad byggingamagn skv. Weeks var i samrami
vid einhverja enska stadla sem taldir voru henta
Landspitalanum og 4tti ad rdmast sitt hvoru
megin gdomlu Hringbrautarinnar. Ad sjalfsogdu
atti petta a0 vera hatzknisjikrahus sem hafodi sem
kennslu- og visindastofnun, enda ollum lj6st ad
Landspitalinn hafdi verid stofnadur sem hdskdla-
sjukrahus. En gert var rad fyrir ad hin sjikrahusin
sem fyrir voru mundu halda dfram starfsemi med
naudsynlegri hdtakni og sja um verulegan hluta af
sjukrahusspjonustu landsins.

P6 ad peim sem aka nyju Hringbrautina sé 1jost
a0 160arskikinn milli brautanna sé ekki stor hefoi
hann kannske dugad midad vid par dxtlanir sem
uppi voru. En 6llum m4 ljost vera ad pad er ger-
samlega ut { hott ad @tla ad reyna ad troda pvi
byggingamagni sem nu stendur til ad reisa parna
og 4 a0 verda eina sjikrahis Reykvikinga, jafnvel
pott fengnir verdi til okkar ferustu arkitektar og
samstarfsadilar sem peir hafa valio sér.

Eins og oft vill verda eykst skilningur manna,
stjornmdlamanna sem annarra, 4 porfum fyrir
fyrsta flokks heilbrigdispjonustu pegar sjikdémar
hitta pa fyrir, og peir sja pa fjarmognunarleidir til
a0 poka mélum afram. Nu pegar simagullio fer ad
renna tala margir um hateknisjikrahds og apar
hver eftir 60rum 4n pessa gera sér grein fyrir ad
allar ndtimalekningar byggja 4 hatekni og sérstak-
lega p6 4 hapekkingu sem allir landsmenn verda
a0 fa ad njéta. Forsenda pess a0 svo megi verda er
naudsynleg samkeppni par sem farustu leknar fa
ad njota sin en ekki adeins einhverjir handtindir af
misvitrum stjérnendum. Samkeppni milli spitala er
enn naudsynlegri en samkeppni milli hdskdla sem
nd er réomud af sumum, ad ekki sé talad um sam-
keppni milli banka.
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Laknar taki ad sér rekstur Borgarspitala

Stjérnunarvandi Landspitalans skapast fyrst og
fremst af einokunaradstodu hans og pvi ad fram-
kvemdastjorn spitalans telur ad reka eigi hann
eins og einkafyrirteki sem hun rddi og reki eftir
eigin gedpotta. Starfsmenn pora pvi ekki ad hafa
uppi gagnryni af 6tta vio ad verda atvinnulausir og
sjiklingar verda ad satta sig vid pa pjoénustu sem
einokunarspitalinn bydur. Pjénustan hefur ad visu
verid g0 ef og pegar hin fest, en geti verid enn
betri med adhaldi frd samkeppnisadila.

Pao er lika almannavarnamadl ad hafa fleiri en
eitt sjukrahds i Reykjavik, svo a0 Reykvikingar
verdi ekki sjukrahtsslausir komi eitthvad fyrir 4
peim eina og pronga stad par sem nu er @tlunin ad
byggja sjukrahts. Pad er of langt ad flytja nokkur
hundrud manns til Akureyrar eda Skotlands komi
eitthvad fyrir Landspitalann. Jafnvel bilanir { tolvu-
kerfi eins og komi0 hafa fyrir ad undanférnu geta
valdid svo mikilli truflun ad spitalinn verdi litt
starfhafur og er pé illt ad hafa ekki i 6nnur his ad
venda. Og nu er jafnvel svo komid ad heilbrigodis-
radherra kemur auga 4 ad porf sé fyrir fleiri spitala
og talar um verkaskiptingu milli Landspitala og
spitala i ndgrannabyggOum.

Meginmdl er ad fleiri sjikrahus séu rekin f{
Reykjavik til ad tryggja géda bjonustu vid alla
landsmenn, framfarir og starfsmoguleika lekna.
Laknar purfa pvi ni pegar ad hefjast handa um
undirbtining sjikrahudssreksturs 4 eigin vegum eda
{ samvinnu vid einhverja fjarfesta. Eins og sakir
standa vaeri nertaekt ad fa byggingu Borgarspitalans
i Fossvogi og stofna par sjlfstezdan spitala og
semja vi0 Tryggingastofnun um ad hun kaupi pjén-
ustu af honum eins og Landspitalanum. Kemi pa
geluverkefni Landspitalans, DRG-kerfid, loks ad
gbédum notum til ad verdleggja pjonustuna. Med
pessu moéti mundi skapast fagleg samkeppni og
pjonusta vid sjuklinga batna, starfsoryggi lekna
aukast, stjornunarvandi Landspitalans
leysast og draga metti Ur pvi byggingamagni sem
@tlunin er ad reisa { prengslunum vid Hringbraut.
Med samkomulagi milli lekna spitalanna er aud-
velt a0 koma vid naudsynlegri verkaskiptingu og
samvinnu vegna sjaldgafra sjukdéma.

mundi
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