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| hverju er stiormunarvandinn félginn?

— Agreiningurinn & Landspitala er alls ekki Ur sdgunni en par takast & sjénarmid
lacknisfreedi, rekstrar og stjomsysliu

Prostur
Haraldsson
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UM PASKANA vard allnokkur hvellur { fjolmidlum
eftir a0 12 yfirleknar 4 Landspitala sendu bréf til
Jons Kristjanssonar heilbrigdisradherra um bad
sem peir nefndu ,,alvarlegan stjérnunarvanda“ &
spitalanum. I kjolfar pess urdu toluverd bladaskrif
og par kom medal annars fram ad édnzgjan med
stjérnun og skipulag mala 4 Landspitala var ekki
bundin vid leknastéttina eina. Hjukrunarfredingar,
lyfjafreedingar og fleiri starfsstéttir sjukrahussins
voru heldur ekki danagdar med stodu méla.

Snemma { april birtist yfirlysing undirritud af
settum forstjéra og formonnum leknardds og
hjikrunarrdds bpar sem peir ,harma neikvada
umredu { fjolmidlum um stjérnun 4 Landspitala
... Pad er sameiginlegur vilji okkar ad vinna mark-
visst ad battum samskiptum innan sjikrahussins
og er vinna par a0 ldtandi pegar hafin®.

Sidan er eins og allt hafi dotti0 1 dinalogn. Eru
pé allir ordnir vinir og 61l éeining tr sogunni? Nei,
pvi fer fjarri. Agreiningsefnin eru 6itkljad og pau
sndast um annad og meira en samskiptavanda.
En hvad er tekist 4 um? Laknabladio reyndi ad
grennslast fyrir um pad og komast ad kjarna mals-
ins.

Gomul saga

Pad reyndist ekki heiglum hent pvi annar deilu-
adilinn virdist hafna pvi a0 um sé ad reda alvar-
legan stjérnunarvanda og hinn telur sig eiga erfitt
me0 ad tja sig um dgreininginn. Festir viomalend-
ur bladsins dr leknastétt voru fusir til ad tala opin-
skatt um malid — sem segir sina s6gu.

En ljést er ad pott deilan sndist 4 yfirbordinu
um stodu svidstjora pa ristir 4greiningurinn mun
dypra. Hann m4d rekja aftur til pess tima pegar
verid var a0 hefja sameiningu spitalanna og koma
skopulagi 4 pann nyja. Arid 2000 setti yfirstjorn
spitalanum nytt skipurit par sem starfslysing og
dbyrgdarsvid svidstjora og radningaradferdin (4n
auglysingar og hefnismats) var helsti pyrnir i aug-
um lekna. Peim potti stada yfirlekna sérdeilda
vera 6ljos og a0 yfirleknarnir veeru med 6logmaet-
um hetti sviptir starfsabyrgd sinni, réttindum og
skyldum. Eftir nokkur métmeli var mélid pé lagt
til hlidar {1 1j6si pess ad stjérnskipunin 4tti ad vera
til reynslu og { trausti pess ad goo satt gaeti ordid
um endurskodun hennar ad fjérum arum lidnum.

S timi var svo lidinn i fyrra. [ febriar 2004
sendi leknardd spitalans tillogur sem unnar hofou
verid 4 vegum radsins til stjérnarnefndar. Forstjori
skipadi sidan nefnd til ad endurskoda stjérnskipu-
lag sjukrahtssins { mars og var i skipunarbréfi
Oskad sérstaklega eftir goou samstarfi vid lekna-
og hjukrunarrdd. Laeknarad fékk p6 ekki nema 10
minttna fund med nefndinni sem skiladi af sér {
dgust. Enda kom hvergi fram { skyrslu nefndarinn-
ar a0 hun hefdi fjallad um hugmyndir leeknarads.

Stjérnarnefnd spitalans bad leknardd ad skila
inn nyrri umsogn og var pad gert i september. Par
voru fyrri tillogur rddsins itrekadar, auk pess sem
lagt var til { sattaskyni ad stodur svidstjora lekn-
inga yrou framlengdar { 12 manudi medan unnid
veri ad breyttu skipulagi. Stjérnarnefnd sl6 pvi 4
frest ad skoda tillogur leknardds en framkvaemda-
stjornin dkvad svo ad festa niverandi stjérnkerfi {
sessi og valdi sviOstjora til fjogurra ara.

Stjornunar- eda samskiptavandi?

Vi0 petta situr enn og { haust sampykkti leknarad
alyktun par sem fram kom a0 polinmadi rddsins
veri 4 protum. R40i0 fér fram 4 fund med raod-
herra par sem fjallad yrdi um stodu radsins og
fékk par stadfestingu & pvi ad pad hefdi mikil-
vegu radgjafarhlutverki ad gegna { mdlum sem
varda ,,préun og skipulag, samstarf og samhafingu
starfskrafta, rekstur, stjiérnun, uppbyggingu og nyt-
ingu einstakra stofnana LSH*.

Pann 30. mars skrifar J6n Kristjansson heil-
brigdisrddherra leknarddi bréf sem einnig er und-
irritad af David A. Gunnarssyni raduneytisstjora.
Par er pvi hafnad ad stjornendur spitalans hafi
brotid starfsreglur med skorti 4 samradi vio lakna-
r4d. Vitnad er til bréfs fra stjiérnendum spitalans til
raduneytisins par sem segir medal annars:

»REtt er ad litid eitt af tillogum leknardds sér
stad { tillogum framkvemdastjérnar, en pad er
hins vegar rangt ad par hafi ekki fengio naga
umfjollun. Par fara aftur 4 moéti { veigamiklum
atridum pvert 4 skodanir framkvamdastjérnar
um stjérnskipulag spitala.«

Pessu fylgja vangaveltur rddherra um pad
hversu mikid samrdd sé negilegt en slikt sé erfitt
a0 meta. ,,Hins vegar mé draga pé dlyktun af bréfi
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leknarads ad pad telji ad um sé ad raeda samskipta-
vanda stjérnenda LSH og leknardds LSH* sem
radherra hvetur adila mals til ad setja nidur hid
fyrsta.

Pessi tilkun er leknum sjikrahdssins ekki alls-
endis ad skapi. Peir telja a0 um sé ad reda meiri
dgreining en svo ad hagt sé ad afgreida hann sem
samskiptavanda. Benda peir 4 a0 leknar hafi &
fimmta ar bedid eftir pvi ad n4 tali af stjérnendum
spitalans til a0 reda um skipulagsmalin en ekki
fengio dheyrn. Bréfum hafi varla verid svarad, til-
16gur leknarads hundsadar og malefnalegum alits-
geroum logfraedinga jafnvel stungid undir stol.

Svidstjorar i brennidepli

Petta er saga madlsins i stérum drattum en spurn-
ingunni um kjarnann hefur enn ekki verid svarad.
I bréfi sem Friobjorn Sigurdsson formadur lekna-
rads sendi Jéhannesi M. Gunnarssyni settum
forstjéra 22. april sidastlidinn er dgreiningurinn
reifadur og tillogur rddsins til lausnar utskyrdar
itarlega. Par segir formadurinn a0 meginagrein-
ingsefnid ,,virdist felast { pvi ad hve miklu leyti
fagleg sjénarmid eigi a0 rdda vid stjérnun sjikra-
htssins*.

Stada svidstjéranna hefur verid i brennidepli og
i henni kristallast agreiningurinn. Astzdan er si
ad yfirleknar eru radnir samkvamt 16gum og hafa
skyrt afmarkad hlutverk sem faglegir stjérnendur.
Verksvi0 svidstjora eins og pad hefur verid skil-
greint af framkvemdastjérn og forstjéra skarast
hins vegar ad nokkru leyti vi0 hlutverk yfirleekna.
Yfirleknar purfa ad bera ymsar dkvardanir undir
svidstjora sem { morgum tilvikum hafa endanlegt
dkvordunarvald um hluti sem 4dur voru & valdi
yfirlekna.

Yfirleknar efast lika um lagalega st6ou svio-
stjéra. Ad peirra domi eru svidstjorar undanpegnir
venjulegu rddningarferli par sem stodur eru aug-
Iystar og umsakjendur purfa a0 fara { hefnismat.
Hafa peir fengid 1ogfraedidlit sem styOur betta
sjonarmid. Framkvaemdastjérnin kannadist lengi
vel ekki vi0 ad hafa séd petta 4lit sem peim var po
afthent 4 formlegum fundi. Yfirleeknarnir sneru sér
pé til rddherra sem svaradi pvi til a0 hann hefoi
staOfest skipulag spitalans og par med vari stada
svidstjora logleg.

Snium pessu a hvolf!

Eflaust er nokkur munur 4 afstodu leekna vid spit-
alann til stjérnskipulagsins en beir eru til sem vilja
einfaldlega taka skipuritid og snda pvi 4 hvolf. Peir
segja a0 folk komi 4 spitalann til a0 leita sér laekn-
inga { vidum skilningi og pess vegna séu lakningar
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kjarni starfseminnar. Par af leidandi sé edlilegast
a0 gera sérgreinarnar ad grunneiningum { rekstri
spitalans. Login geri enda rad fyrir peirri skipan.
Porfin fyrir ymiss konar stodpjénustu, par med
talin stjérnun og fjarhagsumsysla, sé leidd af lekn-
ingapeattinum og ef stjérnendur sjikrahussins vilji
lata starfsemina blomstra verdi peir ad taka miklu
meira tillit til sérgreinanna.

Peir telja ad nuverandi skipan spitalans ein-
kennist af alltof mikilli midstyringu. Efst tréni
forstjérinn sem hafi radad { kringum sig handvoldu
f6lki sem myndi skjaldborg um hann og einangri
hann par med fra daglegri starfsemi spitalans. Veik
stada sviOstjora geri pd 6edlilega handgengna for-
stjéoranum og pvi purfi fagleg sjéonarmid leekna ad
vikja fyrir rekstrarlegum sjéonarmidum stjérnenda-
lagsins.

Peir sem pannig tala hafna pvi p6 alls ekki ad
naudsynlegt sé ad hafa svidstjéra. A morgum svid-
um sé naudsynlegt a0 hafa samrdd um sameiginleg
verkefni sem na til margra sérgreina. Su hugmynd
virdist hins vegar hafa toluvert fylgi medal laekna
ad svidstjorar skuli vera faglegir leidtogar sem vald-
ir eru ur hépi yfirlekna og gegni stodunni tima-
bundio, til demis eitt ar { senn. Med pvi moéti haldi
peir faglegu sjalfstaedi sinu, auk pess sem drekstrar
vid yfirlekna attu pa a0 minnka.

Fagmennska og rekstur

Pad sem gerir pennan dgreining hardari og erfidari
drlausnar en vera pyrfti er s stadreynd ad geta
heilbrigdiskerfisins er ordin miklu meiri en stjérn-
vold eru reidubtin ad greida fyrir. Afleidingin er
aukin krafa um nidurskurd, forgangsrédun, sparn-
ad og adhald i rekstri. Utgjold spitalans radast fyrst

Eiriksstadir eru adsetur
stjornar Landspitala. Er
rét stiornunarvandans par
ad leita eda uti d deildum
sjitkrahiissins?
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og sidast af dkvorounum lekna. Pess vegna hafa
stjornvold freistad pess ad koma sér upp sveitum
rekstrarfredinga sem ®tlad er ad koma béndum a
pessi ttgjold.

Pao er i sjélfu sér gdora gjalda vert en gallinn er
sd a0 rekstrarfredingar bera ekki skynbrag0 4 fag-
leg leknisstorf. Peir eiga pvi erfitt med ad greina 4
milli pess sem meo réttu telst vera séun og 6radsia
og hins sem er naudsynlegur pattur { framkvemd
leknisfreedinnar. Petta eiga hins vegar hafustu
fagmenn lekninga { hverri sérgrein ad geta greint
audveldlega og pa ber ad rdda i storf yfirlekna.
Vandamdlid er pekkt dr 60rum geirum samfé-
lagsins. Um 4rabil hafa til deemis stadid deilur um
pad medal haskélamanna { hinum vestrana heimi
hvort rétt sé ad fela stjérnun haskéla fagmoénnum,
til demis heimspekingum svo nartekt demi sé
tekid, eda hvort réttara sé ad rdda vidskiptafred-
inga i rektorsstodurnar pvi allt sndist petta hvort
el er um peninga.

Undirritadur sat { vor fund par sem fjallad
var um mdl sem vi0 fyrstu syn virtist allsendis
Oskylt heilbrigdiskerfinu, sem sé fréttastjéramal
Rikisutvarpsins. Par var p6 lika tekist 4 um pad
hvort réttast veeri a0 fréttastjorinn veri fagmadur {
bladamennsku eda rekstrarfraedingur.

Einn frummelenda var Pérélfur Poérlindsson
professor i félagsfradi vid Haskola Islands. Hann
sagdi fra pvi ad nd veri vidast hvar i Banda-
rikjunum og Evrépu verid ad hverfa frd pvi ad
rada vidskiptafredinga til ad stjérna haskoélum.
Meginroksemdin fyrir pvi veeri nefnilega fallin en
hin var sd a0 vidskiptafredingar kynnu leidir til
a0 auka hagkvemni { rekstri. Pad hefoi komid { 1j6s
ad vegna pess a0 viOskiptafraedinga skorti akadem-
iska pekkingu 4 starfi hdskodla hefou peir brugdist
vid med pvi ad fjolga radgjofum og millistjérn-
endum sem geta sagt peim hvad hinir akademisku
starfsmenn vaeru a0 gera og haft eftirlit med peim.
Petta stjérnunarlag reyndist 4 endanum svo dyrt
og svifaseint ad pad var buid ad éta upp allan 4vinn-
ing hagredingaradgerdanna.

Hvert stefnir?

A0 aliti margra leekna og yfirlekna er stjérnunar-
vandi Landspitalans pessarar gerdar. Vonandi bera
menn b6 gaefu til ad tala saman og komast ad sam-
eiginlegri nidurstddu sem allir geta unad vid. Sem
stendur virdist hins vegar ekki mikid a0 gerast sem
geti leyst pennan rembihnt.

Eins og a0ur sagdi var undirritad samkomulag
i byrjun april um pad ad allir eigi ad vera vinir en
sidan hefur ekki mikid gerst. Le&knardd hefur b6
reynt ad yta vagninum aleidis, medal annars med
bréfinu fra 22. april til setts forstjora. Hann hefur

raunar viki0 fyrir Magnusi Péturssyni sem kominn
er aftur Ur ndmsleyfi. Einhverjar preifingar attu sér
stad fyrir adalfund leeknardds sem haldinn var eftir
a0 bladiod for { prentun en O6ljost hvort eitthvad
myndi gerast par. Ekki voru menn sérlega yfirlys-
ingagladir heldur s6gdu maliod 4 vidkvaemu stigi.

Vi0 sjdum hvad setur og munum halda dfram ad
fylgjast med malinu.

Greining formanns leekna-
ra0s a vanda Landspitala

I BREFI Fridbjorns Sigurdssonar formanns lzeknarads Landspitala til Jéhann-
esar M. Gunnarssonar setts forstjéra pann 22. april sidastlidinn setur for-
madurinn fram eftirfarandi greiningu 4 vanda spitalans. Plassins vegna verd-
um vid pvi midur ad sleppa tillogum hans til drlausnar en bréfid ma nélgast {
arsskyrslu Laeknardds sem 16g0 var fram 4 adalfundi pess 27. mai.

1. LSH er sérgreinaskipt sjikrahis. Pvi purfa allar sérgreinar leekninga ad vera vel

skilgreindar. Ljdst parf a0 vera hver sé i forsvari fyrir vidkomandi sérgrein, og ad
sd aoili beri starfsheiti sem er adgreinanlegt fra 60rum stjérnendum lekninga &
sjtikrahdsinu. Sérgreinar lekninga purfa ad hafa skilgreinda adstodu med skrifstof-
um lekna og skrifstofustjora. Stjérnkerfi LSH hefur verid gagnrynt fyrir of mikla
midstyringu, og purfa sérgreinar ad fa aukio stjérnunarvagi og sjalfstedi. Fagleg og
rekstrarleg abyrgd parf a0 fara saman 4 6llum stigum { lekningum og er pvi edlilegt

a0 sérgreinar verdi meginrekstrareiningar lekninga a sjukrahusinu.

. Hlutverk svidstjora er ad morgu leyti oljost og skarast ad nokkru vid storf yfir-

lekna. Agreiningur er um hvernig stadid er ad vali 4 svidstjérum, en svidstjérar
eru nu valdir af forstjora. Starfsheitid svidstjori er ekki nagilega lysandi fyrir for-
ystumenn lekninga. E0li mélsins samkvaemt verda forystumenn lekninga ad vera

leidtogar, en bent hefur verid 4 ad niverandi tilhdgun 4 vali svidstjéra hamli pvi.

. Skerpa parf a hlutverkaskiptingu laekninga og hjikrunar { stjérnun sjikrahtissins, en

6lj6s mork eru milli stjéornunarhlutverks forystumanna lekninga og hjikrunar, ann-
ars vegar sviOstjora lekninga og hjikrunar og hins vegar deildarstjora og yfirleekna.
Naudsynlegt er a0 fyrir liggi nakvaem skilgreining 4 hlutverki og abyrgd viokomandi
stiérnenda. Astzdulaust er ad pessir adilar séu dvallt kalladir saman vid dkvardana-
toku, pvi sum mal eru vissulega annadhvort vidkomandi hjikrun eda lekningum.
Nuverandi fyrirkomulag er til pess fallid a0 hamla edlilegri préun hjikrunar og lakn-
inga, enda er hér ekki um somu fraedigreinar ad r@da. Samhlida parf ad tryggja ad

afram riki ndin samvinna medal pessara tveggja helstu faggreina sjikrahtssins.

. Landspitalinn er haskélasjiikrahis og gera parf sjukrahusinu kleift ad standa undir pvi

nafni. Nd er komid ad endurskodun samnings LSH og HI og verdur ad nyta pad tzki-
feeri til ad skilgreina betur en 4dur hefur verid gert, hlutverk HI i stjérnun LSH, par 4
medal stjornunarhlutverk forstooumanna fradasvioa leknadeildar 4 sjikrahusinu.

. I fjolmidlum ad undanférnu og i erindi leknarads til radherra hefur komid fram
gagnryni 4 stjérnsyslu sjikrahdssins. Nefnt hefur verid a0 stjérnsyslan sé ekki naegi-
lega gegns® og a0 sum erindi hafi ekki fengid tilhlydilega afgreidslu. Pa skorti a
virdingu fyrir faglegum sjéonarmidum. Fjoldi fagadila leggur 4 sig gridarlega vinnu
vid pjénustu og préun sjikrahussins. Haskolasjikrahis a sterd vio LSH rdmar
margar skodanir. P6 svo ad einstakir fagadilar séu ekki alltaf sammala stjérn sjikra-
hussins 4 hverjum tima merkir pad ekki ad peir séu dottnir ut dr ,,lidi LSH* enda er
jakvaed gagnryni naudsynleg fyrir préun hédskolasjikrahtss.
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