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Undarlegar tilhneigingar i heilbrigdisgeiranum

Um osedjandi midstyringarnungur embasttismanna

ATVIK GETA radast pannig { timans rds ad kenna
megi par samfelldan vegarsl6da. Eins og dyrin
skilja eftir sig sl60 vio vatnsbélin, pangad sem
peim er lifsnaudsyn ad komast, skilja framagjarn-
ir menn eftir sig sl60 vi0 stofnanir par sem peir
sekjast eftir auknum ahrifum. R60 atvika getur
pé ordio ad rekjanlegri sl6d pyrstra, kraftmikilla
en ekki endilega framsynna einstaklinga og fylgi-
sveina peirra.

Hér 4 eftir verda skrddar nokkrar dkvardanir
heilbrigdisyfirvalda & framkvamd heilbrigdispjon-
ustunnar { landinu og par timasettar i gréfum
drattum. Akvardanir pessar hafa allar minnkad
valfrelsi sjuklinga og moguleika laekna til ad préa
skipulag og gadi pjonustunnar. Allar minnka per
frelsi starfsfolks til ad starfa sjalfstett, til demis
hjikrunarkvenna og lekna sem bera dbyrgdina.
Sérkennilegt, en 4 sama tima og petta gerist {
heilbrigdisgeiranum, fer fram frelsisbylting 1 pj60-
félaginu, til demis { bankamalum og hvers kyns
atvinnurekstri, og hefur skilad pjédinni ardi og al-
mennri dnzgju. Starfsfélk hefur haldid uppi peirri
leknis- og sjikrapjonustu sem enn er vi0 1yoi en
mun ekki lengi una pvi ad sérfredipekking peirra
fai ekki a0 méta vinnubrogdin.

1980 Kosnir stjéornmédlamenn koma og fara en
embeattismenn, umbodslausir, sitja a0 malum drum
saman. Uppudr 1980 komu til starfa 4 Landspitala
kerfiskarlar sem toldu a0 skrifstofa spitalanna
@tti ekki a0 pjona starfsfélkinu og sjiklingunum
eins og verid hafoi heldur 6fugt, skrifstofan gefi
skipanir til starfsfélksins. Var nt sett 4 stofn innan
skrifstofunnar ,,Aztlana- og hagdeild“ og ,,gzda-
stofa® svo og ymsar nefndir sem leknardd spital-
ans og onnur samtok starfsmanna hofou 4dur haft
4 sinni konnu. Einn skrifstofumadurinn klaeddist
grenum buningi skurdstofulekna med rykkhifu 4
hofdi og andlitsmaska og skék hvitvodung framan
i sjonvarpsmyndavélar. Ekki er 6rgrannt um ad
sumir sem thugudu stodu sina meira en starf hafi
haft nokkra unun af buldlala-tali manns pessa.

1986 Ungum leknum, sérfredingum i heimilis-
lekningum, er meinad ad byrja storf sem sjélfsteett
starfandi heimilisleknar. Pess er krafist ad beir
vinni 4 midstyroum heilsugaeslustodvum kerfisins.
1989  Svidsstjorar rddnir 4 sjikrahdsin (haefnis-
krofur 6ljésar, starfsheitid ekki i 16gum) og heyra
svidin undir skrifstofu rikisspitala og par med
heilbrigdis- og tryggingardduneytid. Par med er

talid ,,fredasvio*, stofnad sidar og var undanfari
»Skrifstofu kennslu, visinda og préunar®, en lakna-
deild HI kemur sérkennilega litid vid sogu pess
svios.

1990 Starfsemi gongudeildar kvennadeildar Land-
spitala er rekin af almannafé med tapi til pess ad
koma sjélfstedum rekstri kvensjukdomalekna 4
kné. Petta er kert og spitalinn tapar mélinu fyrir
démstSlum og borgar skadabatur.

1991  Skriffinni telur sig pess umkominn ad
annast afhendingu styrkja Ur visindasj60i lekna 4
Landspitala sem l&knar greida { af launum sinum,
en & erfitt med frediheiti og gefst upp vid petta.
Reynir nokkru sidar ad bola leknum burt vegna
arangurs peirra og sjalfstaedis i starfi. Notar til pess
hjalp sakleysingja { stjéornarnefnd rikisspitalanna,
en einn peirra bodadi 6vant, 1 rémantiskri upp-
hafningu, afturhvarf til nattdrunnar og melti med
faedingum 1 heimahtisum a0 nyju.

1995 Rdédherra reynir ad loka frjalsum adgangi
sjuklinga a0 sjalfstzett starfandi sérfredingum med
skyldutilvisunum. Laeknar syndu i petta skiptid
orofa samstoOu og rddherra 1ét { minni pokann.
Laknispjonustan vard pvi ekki eins slem eins og
hiin hefdi getad oroid.

1996 Pau nymeli eru bodud ad okuteki hérads-
lekna skuli vera { eigu rikisins. Ekki er vitad um
bilakost (Fiat ptitur eda Hummer jeppar) né fjolda
starfsmanna { rdduneytinu sem sjd um Uuthlutun,
afthendingu, eftirlit og vidgerir.

1997 Lzknum sem stunda glasafrjévganir er
neitad um fullnegjandi adstodu 4 Landspitala en
jafnframt bannad a0 veita pjénustu sina annars
stadar.

1997 Embettileekningaforstjora buin til 4 sjikra-
hisunum. Hefniskrofur o6ljésar enda embeattin
ekki til 1 1ogum. Ahrif laeknardda 4 stj6rn sjikra-
hisanna minnka. Nefndir leknarddanna fluttar 4
skrifstofur spitalanna.

1999 Hjdkrunarfredingar i heimahjikrun gera
sjuklingum kleift a0 vera heima hj4 sér og spara rik-
inu storfé og parf ad audvelda peim sem mest storf
peirra. Peir hofou keypt sér litla bila til ad skutlast
4 milli sjukra. Petta var of mikid sjélfstedi og heilsu-
geeslan keypti sér sjalf bila, jok med 60rum ordum
utgjold til ad tryggja vold sin og umsvif.

2000 Sjukrahusin i Reykjavik eru sameinud an
verulegrar konnunar 4 dhrifum til hagredis, pjon-
ustu eda geda { kennslu, visindum og svo framveg-
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is. Yfirrd0 embattismanna aukast. Sjélfradi lekna
og hjukrunarlidos minnkar. Heilbrigd samkeppni
minnkar. Yfirstjérnin vex. Audveldara er ad koma
par fyrir stjérnunarménnum og undirtyllum.

2002 Sjalfstzdar leknastofur, skurdstofur, rann-
sOknastofur og rontgenstofur spara sjiklingum
tima og fyrirh6fn og pjédinni fé, pvi sjikrahuss-
rekstur er dyr, 60-80 pusund krénur legudagur-
inn. Med lagabreytingu er samninganefnd Trygg-
ingastofnunar rikisins (TR) sem samdi vid lekna-
stofurnar sett undir Heilbrigdisraduneyti (Htr).
Vegi TR minnkar og er ad verda deild { Htr sem
leidir til algjors rikisrekstrar heilbrigdisgeirans.
Sjaklingar hafa pé ekkert val og sérfredingar hafa
einungis pau drradi sem leyfo eru af stéra bréour.
2004 Staoa liftolfredings 4 Landspitala er 16g0
nidur 4n samrads vid nokkurn adila a sjikrahus-
inu sem hadur er slikri adstod. Pessa stodu mattu
kennsla og visindi sist missa. A sama tima krefst spit-
alinn pess a0 f4 a0 kalla sig ,,hdskélasjikrahus®.
2004 Rannsoknarstofnun Landspitala, sem rek-
in er med tapi og pyrfti meira fé til ad sinna
visindarannséknum og kennsluskyldu, er latin
undirbj6da kliniskar rannséknir { borginni um
40%. Hagkvaemni { rekstri er krafist { 16gum!

2005 Samkvemt tilskipun Htr verdur heilsu-
gesla Gardabzjar, Mosfellssveitar og Hafnafjardar
sett undir heilsugesluna { Reykjavik a0 forsvars-
monnum peirra sidarnefndu forspurdum.

Augljost er ad um slédina sem hér hefur verid
lyst hafa ekki farid dadyrskalfar peir sem halda sig
4 beit medal liljanna. Vid nanari skodun 4 sl6dinni
kemur { [j6s a0 um tveer tegundir gongumanna er
a0 reda, tegund A og B. A hefur dhuga 4 lekn-
ingum veiks folks, menntun, rannséknum og upp-
byggingu en B hefur mestan dhuga 4 ad radskast
med A. B heldur sig ner vatnsbdélinu, uppistodu-
16ni almannafjar, og hefur pannig venlega stoou
til ad syna vald sitt. A heldur hins vegar heilbrigo-
iskerfinu og frampréun pess gangandi og kynni ad
gera pad betur an B.

Pad er dapurlegt ef starthaeft kerfi er eyodilagt.
Landsmenn byggou sjikrahisin og lakninga-
stoovar af bjartsyni og storhug. Leknar og annad
heilbrigdisstarfsfolk for ut { langt ndm heima og
erlendis til a0 taka ad sér storf vid pessar stofnanir.
Kennslu og visindi verdur ad idka 4 svona stodum
til pess ad tryggja framfarir, en par verda ekki
4n gagnryninnar hugsunar. Heilbrigdispjénustunni
verdur ekki haldid gangandi med pekkingarstjor-
um, forstjérum og svidsstjorum né verdur getuleysi
falid { merkingarlausum orda- og nyyrdaflaumi.

Ritstjornar-
fundir a lands-
OyggoiNni

Védis Skarphédinsdéttir

ARrib UM kring fundar ritstjérn Leeknabladsins
i hddeginu einu sinni { manudi. Oft vilja fund-
irnir dragast 4 langinn enda morg urlausnar-
efni og pott netpostur sé alls g60s maklegur
svarar hann ekki 6llum krofum. Ritstjérnin
hefur pvi i tvigang lagt i lengri fundahold til
a0 koma mikilvegum malum daleidis og nu i
aprilbyrjun var sest 4 rokstéla i Reykholti.
Pegar bladio var niraett 4 sidasta dri og klass-
iskur dagamunur framundan af pvi tilefni
dkvao ritstjornin jafnframt ad einhenda sér {
langprdd verkefni sem oft hefur komid til tals
og nokkrum sinnum verid starfad ad an réttrar
uppskeru, en pad er ad komast inn { banda-
riska visindagreinagagnabankann Medline {
Washington. Undirbiningur nud st6d alllengi
og vorid 2004 hélt ritstjornin eftirmiddagsfund
i veidihusinu vid Grimsa par sem endanlega
var lagt 4 rd0in um hvernig best yrdi gengio
frd umsokn bladsins.

Eins og fram kemur { ritstjérnargrein
Vilhjalms Rafnssonar (1) béarust okkur pau
tidindi frd Medline um midjan mars sidast-
lidinn ad bladid hefdi komist 4 leidarenda
gegnum ndlaraugad. Vio petta braust at mikill
fognudur { herbidunum einsog gefur ad skilja,
baoi hafdi lengi verid keppt ad pessu mark-
midi og timasetningin er g6d, timariti 4 svo
virOulegum aldri hafir vel pessi upphefd og
vidurkenning 4 visindalega réttum vinnubr-
0gdum { pvi sem lytur ad fredilegu innihaldi
bladsins.

A engan 1 ritstjorn er hallad pé bent sé 4
Joéhannes Bjornsson sem lykilmann { pessu
ferli og pess vegna bad ég hann ad svara les-
endum bladsins nokkrum spurningum um
Medline.

Hver er stada Medline i samanburdi vio
onnur sambeerileg sofn? Hversu veigamiklir
eru yfirburdirnir?

Medline er hluti af bandarisku pjédarbok-
hl60unni { leknisfreedi (National Library of
Medicine, NLM) sem er hluti af bandarisku
heilbrigdisstofnuninni  (NIH). Medline er





