Rekstrarvandi Landspitala

Fatt hefur verid meira til umraedu { fjolmidlum a
pessu ari en rekstrarvandi Landspitala. Fjarporf
hans er mikil enda hlutverkid ad annast sérhafdustu
og dyrustu leknispjéonustu sem veitt er hér 4 landi.
Margt bendir pé til pess ad spitalinn hafi stadid allvel
a0 verki midad vid par adstzdur. Skyrsla Rikisend-
urskodunar um sameiningu sjikrahtsanna { Reykja-
vik synir ad { samanburdi vid sjikrahts i Bretlandi
er rekstur Landspitala sambarilegur med tilliti til
kostnadar. Legutimi sjiklinga er svipadur en drang-
ur af leknismedferd er mun betri hér. P4 eru afkost
starfsmanna og bresks heilbrigdisstarfsfolks fyllilega
sambarileg. Landspitalinn er 6flugasta pekkingarfyr-
irteki landsins og starfsmenn standa sig vel { alpj60-
legum samanburdi 4 birtingu visindagreina. { kénnun
4 vegum landleknis og HTR um ,,Gadi fré sjénarholi
sjuklings” kom fram dnzgja med pjonustu spitalans.
P4 hefur markviss vinna vid styttingu bidlista skilad
verulegum arangri.

Lengi hefur veri0 1jést ad erfitt er ad reka sjikra-
hisio 4 fostum fjarlogum og { raun er fjarmognun
sjikrahussins drelt. Landspitala var gert ad spara
700 milljénir 4 pessu 4ri. Aztlanir syna ad einungis
um 2/3 hlutar af sparnadarkrofu pessa drs muni nést.
Sparnadurinn hefur 4hrif 4 pjonustu, nyradningar eru
ilagmarki og nyjungar { medferd bida.

Skipting fjarmuna milli svida hefur valdid dgrein-
ingi, en einstok svid hafa komid verr 1t dr sparnad-
arkrofunni en onnur. Sérstaklega 4 pad vid um lyf-
lekningasvid I, en vandinn par skyrist ad verulegu
leyti af fjolgun sjuklinga med langvinna nyrnabilun
og nyjunga { medferd vid kranszdasjukdomum.
Akvérdun stjérnvalda um flutning 4 umsyslu svokall-
adra S-merktra lyfja fra Tryggingastofnun rikisins
til Landspitala olli umtalsveroum kostnadi dn pess
a0 skila hagradingu. Sjikrahusid hefur pvi purft ad
flytja fé dr 60rum rekstri til ad greida fyrir pad sem
4 vantar fyrir S-merktu lyfin. Landspitali 4 ad standa
straum af kostnadi prétt fyrir ad medferd sé veitt utan
hiiss og 4 svipad vi0 um greioslur fyrir hjartagangrada
og bjargrada.

Stefnan er a0 efla dag- og gongudeildapjonustu til
a0 fera starfsemi fra dyrum legudeildum yfir 1 6dyr-
ari pjénustuform. Oljést er { hversu miklum mzli pad
hefur tekist og hluti af eflingu géngudeilda hefur ver-
i0 tilfeersla 4 verkum fré sjalfstzdum leknastodvum
en dn pess ad samid hafi verid um ad fjarmognun.

Sameiningu Landspitala og Sjikrahtiss Reykjavik-
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ur fyrir raimum fjérum 4drum var @tlad ad auka skil-
virkni og gdi pjéonustunnar. Til ad nd pvi markmidi
hefoi purft ad sameina alla meginstarfsemi sjikra-
hissins 4 einn stad. Nuverandi htisnadi var hins veg-
ar ekki talio leyfa pad og pvi var ljést frd byrjun ad
skipting bradapjénustu 4 tvo stadi myndi hamla skil-
virkni { starfsemi, badi rekstrarlega og faglega.

Husakostur og tekjabtinadur er vida dr sér geng-
inn 4 spitalanum og hefur miklu starfi og fjasrmunum
verid vari0 til endurbéta 4 htisn®0i. Per framkvemd-
ir hafa hins vegar verid til bradabirgda, uns flutt yroi
i framtidarhisnadi. Ljost er ad porf verdur 4 frekari
endurb6tum 4 naestu drum og ekki liggur fyrir dztlun
um hvernig per framkvaemdir geta skilad sér til fram-
tidaruppbyggingar. P4 er ljost ad gongudeildir bia
vi0 verulegt adstoduleysi og eru dreifdar vida um spit-
alann, en hagkvaemara veri ad reka slikar einingar {
sameiginlegu huisnzdi. Adgengi ad hisinu er slemt
og bilastzdavandi er mikill. I samdrattaradgerdum
4 pessu ari hefur afhjipast ad medan bradapjénusta
er 4 tveimur stddum er vonlitid er ad nd fram hag-
redingu.

Vinnudlag starfsfélks er mikid og vinnuadstada
er 6fullnegjandi. Haetta er 4 ad starfsandi versni vid
aframhaldandi samdréttaradgerdir. Starfsmenn hafa
lagt 4 sig mikla umframvinnu til ad reyna a0 vidhalda
pjonustu og ljost er ad mikill hluti visindavinnu er
unninn { fritima.

AJ sjalfsogdu parf ad geeta fyllsta adhalds { rekstri,
enda er spitalinn starfrektur fyrir almannafé.

Buast md vid aframhaldandi aukningu utgjalda
vegna breytinga 4 aldurssamsetningu pjédarinnar
og tekninyjunga. Pvi er mikilvegt ad bregdast vio
sparnadarkrofu me0 hagraedingu 4 skipulagi starfsem-
innar, en gata pess jafnframt a0 pad hafi ekki dhrif 4
gx0i pjonustu. Moguleikar 4 hagraedingu felast { ad:
A) ljika sameiningu, B) skilgreina hvaoda starfsemi
sjikrahusid veitir, C) breyta fjarmognun, og D) endur-
skoOa stjornskipulag spitalans.

A. Lokio verdi vio sameiningu sjiikrahiisanna.
Sjtkrahtsin 1 Reykjavik voru sameinud fyrir rdm-
um fjérum drum og hvorki er faglega né rekstrarlega
sttt 4 60ru en ad sameiningunni ljiki sem fyrst. Ekki
hefur verid gerd ndkvem &ztlun um hversu mikil
fjarhagsleg hagraeding yroi af pvi ad ljika sameiningu
sjtikrahdssins, en hin geti verid um einn milljardur 4
ari. Forsenda pess ad koma megi bradastarfsemi fyrir
4 einum stad er ad ny bygging risi.
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Hofundur er krabbameins-
leeknir og formadur leeknarads
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I greinargerd fra VSO radgjof fra rinu 2002 var
dxtlad a0 kostnadur vid uppbyggingu nys spitala vid
Hringbraut yrdi um 30-31 milljardur. I nytdtkominni
skyrslu nefndar heilbrigdisrddherra um uppbyggingu
Landspitala er d=ztlad ad teplega 37 milljarda purfi
til byggingar nys spitala. Reksturinn kostar um 27
milljarda 4 pessu 4ri. Vissulega var pad von lakna ad
byggt yroi nytt sjikrahts fra grunni en par sem ekki
virdist vilji rdidamanna ad fara { svo vidamikla fram-
kvemd med hradi, verour ad skoda adra moguleika
og afangaskipta uppbyggingu sjikrahussins. I fyrsta
dfanga geeti verid bygging ,brddahuss”“ sem hysti
bradamottoku, myndgreiningu, gjorgeslu og skurd-
stofur. Kostnadur vid paer framkvaemdir sem parf til
a0 sameina starfsemina 4 einum stad er ekki har mid-
a0 vid rekstrarkostnad sjukrahussins.

B. Skilgreining d starfsemi. Pau verkefni sem hljéta
a0 verOa 1 forgangi eru sérhaefd brddapjonusta og
leknispjonusta sem ekki er hagt a0 veita annars stad-
ar, eda hagkvemast er ad veita 4 sjikrahusinu. Auk
pess parf ad veita heildstzda pjénustu til ad stofnunin
geti sinnt sinu hlutverki er vardar kennslu og visinda-
starfsemi. Margvislegri starfsemi er sjalfsagt betur
komio fyrir hja 6drum adilum. M4 par nefna langlegu-
vist sjuklinga, en nd eru um 100 sjuklingar 4 spitalan-
um sem lokid hafa leknismedferd en bida vistunartr-
ra@da. Par sem spitalinn stendur frammi fyrir ad draga
starfsemi sina saman er mikilvegt ad hann minnki
bjonustu sem adrir geta veitt jafnvel eda betur.

Horft var til pess med eftirventingu pegar heil-
brigdisradherra setti af stad vinnu um endurskipu-
lagningu leknispjéonustu med sérstoku tilliti til Land-
spitala, FSA, heilsugeslunnar og einkarekinnar
leknispjénustu. Pvi midur hefur starf peirrar nefndar
dregist ur hofi og verdur ad telja dliklegt ad drangur
verQi af starfi hennar.

Mikilveegt er ad leknispjonusta 4 hofudborgar-
svaedinu sé skipulogd 4 heildrenan hatt pannig ad
sem mest hagkvaemni ndist. Til pess parf satt um
verkaskiptingu. Samstarf vid sjalfstett starfandi sér-
freedinga og samvinna 4 svidi hdskélakennslu og rann-
sokna geeti einnig styrkt spitalann. Ekki er dste0a til
a0 vera i samkeppni vid adra adila { heilbrigdispjon-
ustu heldur reikna med edlilegri samvinnu, enda er
kostnadur vid heilbrigdiskerfid ad mestu greiddur ur
sameiginlegum sjédum landsmanna. Formlegt sam-
starf milli spitalans og sjélfstett starfandi sérfredinga
geeti studlad ao jakveedri préun til framtidar.

Heimild HTR liggur fyrir til ad sérfraedileknar geti
sem verktakar rekid gongudeild { hisn®0i spitalans
og styrt starfseminni sjalfir. Fram kemur { skyrslu ferli-
verkanefndar ad sjukrahusid er tilbuid til ad ganga
til samninga um ttleigu 4 adstodu spitalans fyrir slika
starfsemi, 4 peim forsendum a0 reksturinn sé 4 eigin
abyrgd og reikning viokomandi sérfredinga.

Ljost er ad forsenda fyrir pvi ad satt ndist um skip-
an leknispjonustu er ad samkomulag sé medal lekna.
Pvi er edlilegt ad leknar hafi forgongu 1 stefnumétun
og { samradi vid heilbrigdisyfirvold. Akjésanlegt er ad
Laknafélag Islands skipi sér par forystuhlutverk.

C. Fjgrmognun. Audvelda parf dxtlun um fjar-
mognun sjikrahussins, en vinna vid ad koma 4 al-
pjodlegu skraningarkerfi leknisverka (DRG ) er langt
komin og er til pess fallin ad gefa raunhafari mynd af
rekstri og framleiodslu. P4 er dkjdésanlegt ad adskilja
rekstur gongudeilda frd 60rum rekstri og semja vid
tryggingayfirvold um greidslur fyrir hvert verk. Um-
sysla med S-merkt lyf hefur gefist illa og parfnast
endurskodunar. P4 parf ad semja um greidslur fyrir
kennslu og dkveda hvernig fjarmagna eigi visinda-
starfsemi. Unnt vari ad tengja slikar greidslur sem
vidbétarhlutfall af fjarmognun med DRG kerfinu, en
2060 reynsla mun vera af pvi erlendis.

D. Endurskodun stiérnskipulags. A pessu dri var
stjornskipulag endurskodad. Laknardd lagdi fram
hugmyndir sem voru til pess fallnar ad gera stjérn-
kerfio skilvirkara, auka hagkvamni og spara { stjérn-
un. Pvi midur kaus stjorn Landspitala a0 skoda ekki
paer hugmyndir.

Landspitali er fjolmennasti vinnustadur landsins
med um 5000 starfsmenn. Starfsmenn purfa ad vera
samstilltir { vinnu vid ad pjonusta sjika sem leita sér
leekninga. EOli malsins samkvaemt eru leknar dyrustu
starfsmenn sjikrahdssins og kanna parf hvernig unnt
sé ad auka afkost lekna frekar med sérhaefou adstod-
arfolki.

Nu hefur frumvarp til fjarlaga verid lagt fram.
Ljost er a0 bygging nys sjukrahtss er ekki { forgangi.
Vonast var eftir ad krofu um frekari sparnad 4 yroi
aflétt. Bida parf eftir afgreidslu fjarlaga, en ef fer sem
horfir, stendur Landspitali frammi fyrir peim vanda
a0 purfa ad skerda pjonustu enn frekar og segja upp
starfsfolki. Niverandi dstand er pvi algerlega 6vid-
unandi.



