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Hofundur er efnameina-
fredingur 4 Landspitala
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Vold eda verdleikar

A Landspitala er starfandi f6lk sem hefur aflad sér
pekkingar og menntunar frd moérgum af bestu sjikra-
hisum og kennslustofnunum heims. Pessir starfs-
menn halda uppi starfsemi spitalans og gedum, veita
landsmonnum nyjustu og bestu leknispjéonustu sem
vol er 4. A spitalanum fer einnig fram kennsla flestra
heilbrigdisstétta dsamt rannsdkna- og visindavinnu.
En spitalinn 4 vi0 vanda a0 strida, svokalladan mid-
styringardraug. Eigandi spitalans, islenska rikid, hef-
ur ekki fundio besta og farslasta rekstrarfyrirkomu-
lagid bvi draugurinn, valdabroltandi kerfiskarlar,
flautar par vid flestar dyr. Peir sem eiga ad stjérna
par, stjérna ekki. Stjérnarnefnd spitalans sem ber
rekstrarlega og stefnumarkandi dbyrgd er politiskt
skipud adkomufdlki sem hefur mismunandi mikla
pekkingu 4 rekstrinum. Leknadeild Haskéla Islands
hefur hverfandi vagi { stjérn en ber dbyrgd 4 kennslu
og visindum. Leknar, par me0 taldir yfirleknar, sem
bera fredilega og faglega abyrgd 4 stofnuninni 16g-
um samkvamt fa ekki a0 koma ad yfirstjorn hennar
nema sem radgefandi adili. A milli pessara priggja ad-
ila, Stjérnarnefndar spitalans, leknadeildar hdskélans
og fagfdlksins, lekna, hjikrunarfredinga og annarra
starfsmanna sjikradeilda, hefur myndast ,,millilag“
stjornenda. Millilag petta er svokollud framkvamda-
stjorn spitalans og fylgir henni fjolmennt starfslio {
stéru husi vio Eiriksgotu. Millilagid, valid af forstjor-
anum ellegar heilbrigdisrdduneytinu, stjérnar spital-
anum me0 fulltingi pess sama rdduneytisins. Stjérnar-
nefnd spitalans er algerlega hdd millilaginu vardandi
upplysingar um malefni og rekstur. Fagfélk 4 undir
somu adila a0 sekja med fjarhagslegan rekstur deilda,
jafnvel { smdatridum. Petta er varhugavert dstand
med évidunandi roskun 4 valdi og dbyrgd sem leidir
til spillingar og mistaka. Pess sjdst nu pegar merki.

Grafié undan visindum

Eftirfarandiatburdirlysapessu dstandi. Framkvamda-
stjori (leknismenntadur!) ,skrifstofu kennslu, vis-
inda og préunar” rédist nylega ad vidkvemum gréori
visinda og freda 4 hdskdlasjikrahdsinu med pvi ad
leggja nidur pa einu stodu liftolfredings sem verid
hefur 4 sjukrahtsinu sidastlidin tiu ar. Stadan, upp-
haflega tilkomin fyrir atbeina Laknarads, hefur skil-
a0 verOmatum drangri. Hin hefur efit haskdlastarf
spitalans og rannséknastofa, 6rvad visindarannséknir
og kennslu og 6skiljanlegt hvers vegna hin var 16g0
nidur. Hendingarverk valdadrukkinna manna? Aud-
vitad samrymist petta ekki stefnu haskoélasjikrahdss.

En stjérnlyndir embzttismenn gripa einatt til snjallra
réda 4 erfioum timum. Vegna pess hversu mjog pekk-
ingin hefur aukist 4 spitalanum, hefur hin, ad pvi er
virdist, 6gnad peim sem eru skemmra 4 veg komn-
ir og {1 stadinn fyrir stodu liftolfredingsins hefur nd
veri0 stofnad nytt embetti & Landspitalanum, stada
wbekkingarstiora“!!

EkKki er vita0 til ad framkvamdastjorinn hafi rdo-
fert sig vi0 neinn rannsdknaradila sem notid hafdi
adstodar liftolfredingsins eda hafoi faglegra hags-
muna ad geta. Framangreindur verknadur er demi
um vaxandi hneigd kerfisins. Fyrir nokkrum arum
reyndi valdblindur framkvamdastjori, an fyrirvara og
tilefnis, a0 f4 Stjérnarnefndina til ad reka atorkusama
lekna ur starfi 4 spitalanum. Gengu gjordir hans til
baka fyrir démstélum. I sama geira utan spitalans, {
heilsugeslunni, er radist gegn pvi orlitla sjalfraedi sem
hjukrunarfredingar og meinataeknar hafa haft pétt
pad byoi aukinn tilkostnad og verri pjénustu. Og nd
lata leknar hafa sig til pess ad vinna gegn kennslu og
visindastarfsemi, helstu hlutverkum héskdlasjikra-
htsa. Hvad er a0 gerast?

Valdavisindi?

Nerri sextiu starfsmenn { margvislegum rannséknar-
verkefnum métmeltu pvi ad stada liftolfredingsins
veeri 16g0 nidur og sendu undirskriftalista til Stjérn-
arnefndar, forstjéra, Leeknardds og leknadeildar. En
,millilagsstjérnin® sem lagdi nidur stoduna 4n sam-
rdos friadi sig dbyrgd med pvi a0 reyna ad endurskil-
greina hlutverk sitt eins og fram kemur { bréfi padan:
. Akvedid var ad skrifstofan einbeitti sér ad pvi ad halda
utan um visindastarfio og sinna yfirstjorn og skipulagn-
ingu en teeki ekki beinan patt i framkvemd visinda-
vinnunnar.“!! Pessi afkdralega setning gefur til kynna
a0 ,,Skrifstofa visinda millilagsstjornarinnar* viti litid
um visindi. Hin bregst ekki vid métmelabréfinu. Hin
telur sig ekki purfa pess af pvi ad htin hefur valdio,
hefur yfirtekid verkefni bedi Leknadeildar og Lakna-
ra0s vardandi kennslu og visindi. Svidsstjorar (flestir
leeknar) eru radnir 4 skjon vid 1og og gerdir samsekir
framkvemdastjérninni. Leakningaforstjéri (leeknis-
lzerdur) 4 vegum skrifstofunnar og raduneytisins hefur
verid settur til h6fuds Laeknarddinu i stad pess ad hann
®tti me0 réttu ad vera starfsmadur leknarddsins sem
fulltrdi sérfredipekkingar 4 spitalanum. Med 60rum
ordum, peir sem ekkert til pekkja { dkvednu fagi kaupa
sér adfero til ad stjérna peim sem pekkja par best til
alls. Hvers vegna ekki lata hina sérfrédu um malin?
Hver er { pykjustuleik og { hvada tilgangi?



Spillingarhatta?

Nylega var hrundid atlogu framkvaemdastjérnar ad
Laknarddinu pegar 4tti ad svipta pad stodugildum
sem hefdi gert pad ner ovirkt! En hvers vegna pessi
afstada? Telja einhverjir a0 Laknarddid 6gni voldum
sinum? Vold 4 rongum stodum eru hattuleg eins og
mannskynssagan vitnar um og mega ekki veroa leik-
teki starfsmanna { kerfinu. Einhverjir verda einatt
til a0 freistast meir af valdinu heldur en starfi sinu,
fara jafnvel a0 leggja meira upp dr ,,sambondum®
sem bodid er uppd. Menn pykjast sja ad peir geti flytt
Hframa“ sinum me0 erindisgjoroum 4 einhverja skrif-
stofu frekar en ad né arangri i starfi. Pad geti jafnvel
verid Ohagstett ad verja fredigrein sina og starf og
stunda frekar vidskipti med 6synilega hluti, t.d. vinar-
greida, gott umtal og atkvadi.

Embeattadir menn dr 60rum greinum hafa ad von-
um takmarkada innsyn { storf lekna, halda jafnvel
sumir hverjir a0 peir verdi ad styra peim, skynja ekki
a0 leknar verda ad hafa viotekt fjarhagslegt sjalfreoi
(vald) svo beir geti tekio faglega dbyrgd 4 starfsemi
sinni Ef skriffinnar fa4 ad prengja sér inni vinnuferli
og monnun sérlerdra heilbrigdisstétta, er spilling til
stadar sem bitnar 4 sjiklingum.

Ur annarri 4tt og med 6likum hatti kemur Stjérn-
arnefnd spitalans ad malum. Ménnud adkomufdlki ad
mestu med takmarkada pekkingu 4 spitalapjonustu,
skipud af alpingi, er hdn { raun einhvers konar pdli-
tisk eftirlitssveit. Hun er alitin hafa 4byrg0 ef eitthvad
fer drskeiois { fjairhagslegum rekstri, en er vanbiin og
Osjalfsteed ef verja parf spitalann gegn gagnryni og
ihlutun valdhafa (sjd p6 grein { Mbl. 15. febrdar 2004
eftir P. Palmason). Millilagid stjérnar hins vegar, tekur
vid skipunum, leggur nidur stodur og lokar deildum,
en ber hvorki faglega né rekstrarlega dbyrgd. Pjénustu-
stiginu, vaxandi frampréun laeknispjénustunnar og
kennslu og visindum skal med 60rum ordum midstyrt
med valdi, 4n afskipta almennings eda sérlerdra heil-
brigdisstétta. Voru ekki svona stjérnarhettir kenndir
vid bananalydveldi?
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Visindasamstarf?

Fatt bendir til pess ad fo6lk almennt 4tti sig 4 hversu
pessi préun er varasom fyrir haskdlasjikrahds lands-
ins. Arésin 4 liftolfredingsstoduna er bein afleiding af
fyrrgreindri préun mala. Pratt fyrir nafngiftina, Land-
spitali — héskdlasjtikrahts, og héleitar sampykktir
um visindasamstarf milli Landspitala og héaskélans
— ,Freeoilegt starf parf ad standast samanburo d al-
pjodlegum vettvangi ... — Spitalinn skal leitast vio ao
tryggja starfsfolki sinu tima, adstoou og frjott starfs-
umhverfi ...“ — afgreiddi Stjérnarnefnd med fram-
kvaemdastjérn sinni fyrrgreind métmeli 4n minnstu
vidbragda. Arangri i klukkustimplun var hins vegar
fagnad mjog.

Alvoruhaskolasjiukrahiis?

Vid alla haskolaspitala { ndgrannalondum okkar eru
liftolfredingar til ad hjdlpa nemum og starfsménnum
vid rannséknarvinnu og leysa pannig starfskrafta dr
leedingi. Pratt fyrir pad sampykkti fundur i stjérn lekna-
deildar ekki nein métmeli dt af pessu stefnumarkandi
mali. Harmadi ekki einu sinni pessa gjord sem beind-
ist gegn rannséknum og kennslu, vidfangsefnum sem
standa undir tilvist hdskola. Skeytingarleysi lekna-
deildar { pessu mali er sérkennilegt, gefur til kynna
metnadarleysi ef ekki getuleysi. Haskélakennarar @ttu
p6 ad vita ad kennsla og pekkingardflun ganga peim
mun betur pvi minna sem peim er midstyrt. Stjérnvold
geta hins vegar ytt undir vidleitnina og aukid likur 4
arangri, en hid gagnsteda virdist &tla ad gerast hér.
Hér hefur eitt mal verid rett. Onnur metti nefna.
[ gangi virdist vera embettisferslulegt vinnulag par
sem lzeknum Landspitalans og kennurum leeknadeild-
ar svo og 60ru sérmenntudu starfsfélki er meinad ad
sinna skipulagi og métun eigin starfa { pagu sjiklinga
og fredslu, en er samt ®tlad ad axla faglega dbyrgd.
Ef nyir stjérnarhettir verda teknir upp og framan-
greindur vandi fjarlegdur mun rekstur og hlutverk
haskolaspitalans standa traustari fétum.
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