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ist nokkud vel a DRG sem stjornteski

— segir Jon Hilmar Alfredsson svidsstjori kvennasvids Landspitala en pad var fyrst til ad
innleida DRG-greidslukerfi sem & ad beeta reksturinn

Ap UNDANFORNU hefur hlj6di0 sem heyrist frd Land-
spitala heldur verid ad breytast. Orvantingarép
peirra sem lentu undir nidurskurdarhnifnum eru
ekki eins havaer og 4dur bott vissulega sé enn verid
a0 bryna pann kuta. En { sumar féru ad koma ollu
jakveadari fréttir af rekstri spitalans. Fyrirsjdanlegur
halli virdist @tla ad verda minni en menn 6ttudust og
svo virdist vera sem ymsar adhaldsadgerdir séu farnar
a0 skila drangri. Eflaust 4 innleiding svonefnds DRG-
greidslukerfis sinn patt { pvi en petta kerfi breidist nu
ort it um deildir og svid hins mikla sjikrahdss.

DRG er skammstofun 4 heitinu Diagnosis Related
Groups og merkir eiginlega Sjukdémamidud flokkun.
J6n Hilmar Alfredsson svidsstjori kvennasvids spital-
ans lysir pvi svo ad pad sé millivegur 4 milli tveggja
kerfa. Annars vegar daggjaldakerfisins sem byggdist
4 fostu framlagi 4 hvert sjikrarim, 6had pvi hvad var
verid ad gera vid pann sem { pvi 4. Hins vegar var sd
adferd ad kostnadargreina hvern einasta sjikling og

telja alla plastra, sprautur og nélar sem { hann fara.
Fyrrnefnda kerfio er alltof 6ndkvamt og 6skilvirkt og
pad sidarnefnda alltof fi6kid og erfitt { framkvemd.

[ DRG-kerfinu sem upprunnid er i Bandarikj-
unum fyrir tveimur dratugum eru um 500 sjikdéma-
flokkar af sjikdémsgreiningum sem eiga ad nd yfir
velflesta pa krankleika sem hrjad getur mannf6lkio.
Gerd er kostnadaraztlun fyrir hvern flokk og sidan
eiga leknar a0 meta { hvada flokk hver adgero skuli
sett. Deildirnar fa svo greitt fyrir par adgerdir sem
gerdar eru.

A kvennasvidi Landspitala var gerdur samningur
arid 2001 um fyrstu tilraunina til ad innleida DRG-
greidslukerfio 4 spitalanum. Jén Hilmar Alfredsson
sviosstjori segir a0 kvennasvioio hafi ordio fyrir val-
inu vegna pess a0 pad var hefilega stort.

»,Pad var samid um ad fyrstu drin yrdi 30% af
rekstrinum 4 pessu formi. Nu erum vid komin { 50%
og stefnum ad pvi ad reksturinn verdi ad ollu leyti 4
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LAllr villa vera med”

— segir Gudrun Bjorg Sigurbjornsdaottir verkefnisstjori

GUBRUN BIorG Sigurbjornsdottir deildar-
stjori 4 skrifstofu fjarreidna og upplysinga
er verkefnisstjori { hopi sem skipadur var
til a0 koma DRG-kerfinu { gagnid 4 Land-
spitala. Hun segir a0 menn hafi byrjad a0
skoda DRG-kerfid skommu eftir ad pad
kom fram { Bandarikjunum en haustid 2000
var hafist handa vi0 a0 koma pvi skipulega
i gagnid. Markmidio var ad geta samid vid
riki0 um breytta fjarmognun & rekstri spit-
alans arid 2005 og pad virdist ®tla ad nast
pott ekki sé enn farid ad semja.

Hun segir ad kerfid sé pegar fario ad
skila drangri og gefi g60a raun. Pao veldur
pvi ad axtlanir um ad innleida pad skref
fyrir skref, fyrst 4 pessari deild og svo 4
peirri nastu, hafi ridlast.

LPegar folk sd hvernig petta virkadi
vildu allir vera med svo vid dkvadum ad
skella okkur 1t { djipu laugina. Pad er
buid ad innleida kerfio 4 flestum deildum,
ollum kliniskum legudeildum og erum ad
laga kerfid a0 gongudeildum en su vinna 4
einnig a0 geta gagnast leknum sem starfa 4

eigin stofum. Vid sjdum fram 4 ad geta kom-
10 4 DRG eda 60ru framleidslutengdu kerfi
4 ollum deildum & nesta ari eda snemma
ars 2006. Vid erum reyndar buin ad reikna
spitalareksturinn { heild it sem DRG-ein-
ingar en pad er bara ramminn, svo 4 eftir
a0 fylla upp { hann.

Petta hefur valdid hugarfarsbreytingu
sem sést & pvi ad pott einhverjir hafi haft
efasemdir 1 upphafi pa veit ég ekki um
starfsmenn sem eru 4 moéti framleidslu-
melikerfi. Petta hefur aukid kostnadar-
vitund starfsmanna og er farid ad nytast
okkur til ad fylgjast med gedum starfsins.
A pvi attum vid ekki von svo petta starf
fer fram dr okkar bjortustu vonum. Petta
er pegar farid a0 skila sér { breytingum &
skrdningu og hugsun um nytingu og hvern-
ig folk getur gert hlutina betur. Aherslan
hefur ferst frd pvi ad einblina 4 peningana
i pad ad skoda pjoénustuna sem verid er
a0 veita. Upp tr pessu hafa sprottid ymis
verkefni sem horfa til drbéta hér og par {
starfi spitalans.“

LANDSPITALI

PSR A

EIRIKSSTADIR

Lt e

Guorin Bjorg segir ad kerfio veiti sam-
anburd 4 milli deilda og stofnana sem aud-
veldi starfsf6lki ad velja hagkvemustu og
bestu pjénustuna. Pad getur verid innlogn
eda gongudeild eda kannski heimahjikr-
un. En eykur petta ekki dlag 4 starfsf6lk og
skriffinnsku?

,»Ju, en vid hofum reynt ad vinna med
upplysingakerfin til ad gera pau audveldari
og notendavanni og petta starf hefur ytt
undir préun rafrennar sjikraskrar. Kerf-
10 hefur leitt til endurskodunar 4 voktum
i peim tilgangi ad jafna vinnudlag en pad
hefur ekki leitt til uppsagna og ekki fyr-
irsjdanlegt ad pad gerist,” segir Gudrdin
Bjorg.
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DRG-forminu. Kvennasvidi0 var talid heppilegt, pad
er ekki stort, reksturinn kostar tepan milljard af 25
milljordum sem rekstur spitalans kostar alls. Pad er
lika tiltdlulega afmarkad p6 vio kaupum pjoénustu af
ymsum 6drum svidum.*

Undirbuningurinn ték sinn tima pvi pad purfti ad
kostnadargreina hverja adgerd sem unnin er. ,,Pad
purfti ad greina pad ndkvemlega hvad hver feding
kostar sem og keisaraskurdur, legnam og allt annad.
Sidan purfti ad dkveda DRG-einingaverd og pa féru
peir strax ad bera okkur saman vid Svipjé0 og Nor-
eg og sau ad vid vorum i édyrari kantinum. Eftir pad
hefur einingaverdid hakkad { takt vi0 verdlagid.*

Vitum hvaé vid hofum

Jén Hilmar segir ad honum litist ad ymsu leyti vel 4
petta stjérntaeki. ,,Petta er virdingarverd tilraun til ad
nd utan um kostnadinn og leggja mat 4 hvort hann
sé edlilegur. Spitalinn er ad verdleggja pjonustu sina
svo kaupandinn geti athugad hvort hin er dyrari eda
Odyrari en annars stadar.

Fyrir okkur pydir petta ad vid vitum hvad vid faum
fyrir hverja adgerd og getum gert betri dztlanir en
40ur. Og par sem vi0 vitum um tekjurnar hvetur pad
okkur til ad athuga hvort ekki er hagt ad gera eitt-
hvad til a0 lekka kostnadinn. Petta sfast 1t fra okkur
svidsstjorunum til yfirleknanna og afram til annarra
starfsmanna. Hagfredingarnir téku eftir pvi ad vid
vorum strax byrjud ad r&da um leidir til ad na nidur
kostnadinum og pd brostu beir breitt pvi tilganginum
var n49.“

— Breytir petta vinnubrogdum starfsf6lks? Hefur
pessi flokkun ekki aukna skriffinnsku { for med sér?

,,JU, en pa kemur pessi nyja rafrena tekni okkur

til g6da. Henni hefur fleygt fram og DRG-kerfid ytir
undir hana. Pad parf ad ljika vid sjikraskyrslu hvers
sjiklings ekki sidar en 10 dogum eftir ad hann er t-
skrifadur. Skraningin parf lika a0 vera rétt pvi ef sjuk-
lingur er skradur inn med halsbdlgu og svo er tekinn
ur honum botnlanginn pd letur kerfio vita af pvi ad
hér sé einhver villa { skraningunni. Flokkunin getur
hins vegar breyst eftir a0 me0ferd sjiklings er hafin.
Stundum kemur 1 lj6s ad pad er meira ad honum en
talid var vid innlogn og eins getur medferdin haft { for
me0 sér 6fyrirséda fylgikvilla. Petta kallar 4 nakvaema
skraningu, a0 60rum kosti feer deildin ekki greitt fyrir
par adgerdir sem parf a0 gera.”

bafnast stodugrar endurskodunar

Eins og 4dur er nefnt er DRG-kerfio rimlega tuttugu
dra gamalt og 4 peim tima hefur pad verid { stodugri
endurskodun. Nordurlondin hafa préad sina eigin tt-
géfu af kerfinu og raunar parf a0 laga pad ad hverri
stofnun og hverri deild. Jon Hilmar segir ad kerfio
virki best { peim tilvikum sem sjiklingur er lagdur
inn og eitthvad gert vid hann. Pad hefur ekki virkad
eins vel 4 gongudeildum og raunar er verid ad préa
sérstaka ttgéafu fyrir par. Sama mali gegnir um end-
urhafingar-, 6ldrunar-, liknar- og geddeildir. Oldrun-
ardeildir hafa um 4rabil notast vi0 annad kerfi sem
nefnist RAI og aformad er ad halda sig vid pad en
laga pao ef til vill a0 DRG-kerfinu ad einhverju leyti.

»En bad parf stodugt ad endurskoda kerfio pvi
medferdir breytast og ymsir dvissupattir koma til
sogunnar. Pao er kannski dkve0id ad kaupa einhverja
pjonustu utan ad { stad pess ad sinna henni sjalf og
pad breytir forsendunum. Enn 4 eftir ad reikna ymis-
legt inn { kerfio, til demis kennslu- og rannséknar-
kostnad. Svo geta komid upp faraldrar sem kollvarpa
ollum dztlunum. I slikur tilvikum verdur eflaust ad
semja upp 4 nytt.“

Hann segir ad DRG-kerfid geti audveldad saman-
burd vid adrar stofnanir, b2di innanlands og utan.
,» Vi0 erum pegar farin a0 sja a0 vid gerum suma hluti
o0ruvisi en adrir. Til demis hefur komid { ljés a0
sjuklingar okkar liggja lengur inni eftir adgerd en 4
sambzrilegum sjikrahisum 4 Nordurlondum. Par er
reynt ad senda pd heim sem fyrst en veita peim meiri
studning heimafyrir. Hér virdumst vi0 ekki komin
eins langt { ad byggja upp slika heimapjénustu.*

J6n Hilmar leetur vel af pvi samstarfi sem starfsfolk
sviosins hefur att vid yfirstjérnina og vinnuhépinn
sem skipadur var til ad undirbda innleidingu kerfis-
ins. ,,Mér synist ymislegt gott hafa komid ut dr pessu.
En petta er ekki einfalt og ekki alltaf vist a0 menn néi
samkomulagi um alla hluti. Og pad er ljést ad petta
leysir ekki allan rekstrarvanda sjikrahussins.”



