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Stjomn Laeknafélags Islands

Heilafok um stdodu leeknisins

— Hafa vold og ahrif laekna i islenska heilbrigdiskerfinu minnkad? Ef svo er, purfa lecknar
ad hafa ahyggjur af pvi? Um petta var reett a stjiornarfundi & Hotel Ranga fyrir skdmmu

Porvaldur Ingvarsson

leekningaforstjori FSA
flytur erindi sitt um
leekninn sem stjérnanda.

Prostur
Haraldsson
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STIORN Laknafélags Ts-
lands hélt stjérnarfund 4
Hotel Ranga fostudaginn
21. mars. I fimm klukku-
stundir reddu stjornar-
menn stodu lekna 1 heil-
brigdiskerfinu,  leiddir
dfram af Elinu Hirst
fréttastjéra Sjonvarpsins
sem fengin var sérstak-
lega til a0 halda ménnum
vid efnid. Utkoman vard
hin frédlegasta og verdur
hér 4 eftir reynt ad gefa
nokkra mynd af pvi sem
parna f6r fram.

Prir  stjérnarmanna,
peir Ofeigur Porgeirsson,
Pall H. Moller og Sigurd-
ur E. Sigurdsson, hofou
haft veg og vanda af und-
irbiningi fundarins og
Ofeigur setti fundinn og ttskyrdi tilgang hans og
fyrirkomulag. Hépurinn lagdi fimm spurningar fyrir
fundarmenn og ma segja ad fyrsta spurningin hafi
verid kjarni peirra allra en hin var svohljédandi:
Hafa leknar sifellt minni dhrif { sinu ndnasta starfs-
umbhverfi og ad sama skapi minni dhrif 4 stefnumork-
un og utfaerslu heilbrigdiskerfisins? Hinar spurning-
arnar fjorar voru svo tilbrigdi vid petta stef og verda
tiundadar pegar ad peim kemur { frasogninni.

Styrkur og veikleiki

Fyrsti dagskrarliour var erindi Porvalds Ingvarssonar
lekningaforstjora Fjoroungssjikrahuissins 4 Akur-
eyri (FSA) sem var gestur fundarins. Erindi hans
nefndist Laknirinn sem stjérnandi { heilbrigdiskerf-
inu. Porvaldur sl6 pvi fostu { upphafi ad leknar hefou
mikil 4hrif 4 heilbrigdisstofnunum og pannig ztti pad
lika a0 vera. Hitt veeri svo annad mal hvort leknum
fyndist peir hafa negilega mikil dhrif.

Porvaldur rifjadi upp ad hann hefdi setid marga
adalfundi LI par sem rztt var um naudsyn pess ad
koma 4 stjérnunarfraedslu fyrir lekna. Loks hefoi pad
ordio ad veruleika og pd mattu fimm leeknar, par af

tveir ungleknar { fedingarorlofi. Pad var allur 4hug-
inn. Adrar stéttir, og pa einkum hjukrunarfredingar,
hafa synt mun meiri dhuga 4 stjérnun. Pannig baud
FSA { samvinnu vid Héskdlann 4 Akureyri upp 4
stjornunarndm fyrir halfu 60ru dri. Patttakendur { pvi
eru atta hjukrunarfredingar og einn leeknir.

Eftir a0 Porvaldur hafdi lyst helstu kostum g60s
stjornanda lagdi hann mat 4 styrk og veikleika lekna
a0 bessu leyti. Styrkur leknisins felst einkum 1 fag-
legri haefni, g60ri menntun og fjolhefni. Veikleikar
eru hins vegar peir helstir a0 féir leknar hafa mennt-
un i stjornun og rekstrarfradi. Leknar eru oft onnum
hladnir og sinna stjérnuninni sem aukastarfi og hafa
yfirleitt litla innsyn { storf annarra heilbrigdisstétta.

Porvaldur sagdi pad reynslu sina ad leknar syndu
litinn dhuga 4 starfsmannamdlum og gedapréun.
Peir mettu yfirleitt ekki { starfsmannaviotol og hefou
ekki dhuga 4 gedamdlum. Petta veri mjog slemt
vegna pess ad eins og stjornkerfinu er hdttad um
pessar mundir pyddi 1iti0 fyrir stjérnendur rikisstofn-
ana a0 setja fram krofur um auknar fjdrveitingar 4n
pess ad rokstydja peer vel og syna fram 4 fagleg ge0i
pjonustunnar. Porvaldur sagoi ad leknar baeru pvi oft
vi0 ad peir vaeru svo énnum kafnir vid a0 sinna sjuk-
lingum sinum ad peir meattu ekki vera ad pvi ad
stjorna. En er pad svo? spurdi hann. Hverjir ey0a
mestum tima med sjiklingum?

Hann sagdi pad sjaldgeft a0 leknar keemu til hans
til ad reeda faglegar nyjungar. Mest af hans tima feeri {
launamal. Pad beri hins vegar mikid 4 gagnryni 4
stjérnendur. Pvi veeri til deemis oft haldid fram ad yfir-
stjérnin 4 Landspitala hefoi ekkert vit 4 pvi sem htin
veeri ad gera. Par eru samt tveir leknar af fimm. Eru
pad ekki réttu leknarnir?

Porvaldur lauk méli sinu 4 pvi ad segja ad pad
vantadi lekna sem veru tilblnir ad leggja fyrir sig
stjérnun { fullu starfi. Stjérnvold og embeattismenn {
heilbrigdiskerfinu litu mjog til lekna eftir radgjof og
ljost veeri ad pad fari vaxandi { framtidinni eftir pvi
sem porfin fyrir forgangsrodun eykst. Hann sai lika
teikn um ad yngri leknar hugsudu 60ruvisi en peir
eldri og benti 4 a0 pess veru morg demi medal nytit-
skrifadra lekna ad peir legdu fyrir sig framhaldsnam
4 svioi stjornunar, rekstrarfredi, heilsuhagfreoi eda
1ogfraedi.



1. Hafa laeknar sifellt minni ahrif i sinu nan-
asta starfsumhverfi og ad sama skapi minni
ahrif a stefnumorkun og utfarslu heilbrigdis-
kerfisins?

Elin Hirst beindi pessari spurningu fyrst til Sigur-
bjorns Sveinssonar formanns. Hann raeddi um par
breytingar sem ordid hafa 4 heilbrigdiskerfinu fra pvi
pad komst fyrir { einni skuffu { ddmsmélardduneyt-
inu. N hefur yfirstjérnin panist Gt og nyir stjérnend-
ur ad mestu leyti komid dr rodum annarra stétta en
lekna. — En laeknar hafa ekkert breyst, sagdi hann.
Peir snuast fyrst og fremst {1 kringum pessa prongu
pjalfun sem peir fa { sjitkdémsgreiningu og medferd
og vilja sinna pvi.

Gunnar Armannsson framkvamdastjori skaut pvi
inn ad ef leknar breyttust ekki 4 medan allt annad
breyttist pyddi pad ad leknar vaeru ad dragast aftur dr
00rum. P4 var bent 4 ad leknar héldu fast { gomlu
fmyndina af hinum allsrddandi yfirlekni, hin veri
ekki lengur { gildi en leknar fylgdust ekki med.

J6n Snxdal sagdi ad { raun varu tvo stjornkerfi {
gangi 4 sjukrahdsum. Annars vegar hefobundinn
pyramidi par sem leknirinn er 4 toppnum og gefur ut
tilskipanir. Hins vegar teymi par sem laeknirinn veri
einn af morgum og alls ekki sjalfgefid ad hann veri
leidtogi pvi teymi velur hann sjélft. Undir petta toku
fleiri og bent var 4 a0 ef leknar einblindu um of a
starfi0 veri heetta 4 a0 voldin lentu hjd 60rum, sé dug-
legasti taki forystuna. Ofeigur Porgeirsson sagdi ad
teymisskipulagid endurspegladi pa breytingu sem
ordi0 hefdi 4 leknisstarfinu, pad veri ekki lengur ein-
staklingsbundid heldur veru flestir sjuklingar med
margpattan vanda sem kalladi 4 afskipti margra
starfsstétta.

Sigurdur Bjornsson rifjadi pad upp ad fyrir 40 ar-
um pegar hann var ad hefja storf sem leknir hefou
leknar verid eina hdskélamenntada starfsstéttin 4
sjikrahtsum. Peir voru sjdlfkjornir leidtogar og rédu
pvi sem peir vildu rdda. N eru um 30 hdskélamennt-
adar stéttir innan heilbrigdiskerfisins og laeknarnir
ekki lengur sjalfkjornir forystumenn. Sigurdur E. Sig-
urdsson benti 4 ad leknar legdu 6likan skilning 1 hug-
takid stjornun. Sumir létu sér nagja ad rdda sjuk-
démsgreiningu og medferd sjuklingsins medan adrir
vildu hafa 4hrif 4 fjdrstreymid inn 4 deildina og par
med 4 allt kerfid upp 1 rdduneyti.

Eru lzzknar aga- og abyrgdarlausir?

Talio beindist ad vidhorfum lekna til stjiérnunar sem
faestir voru séttir vid. Porvaldur og Sigridur Doéra
Magntisdéttir (sem sat fundinn { fjarveru Péris B.
Kolbeinssonar) sogdu ad i huga margra laekna veri
stjornun ndnast skammaryrdi og peir sem henni
sinntu yrou sjélfkrafa ad skotspzni kolleganna. Sig-
ridur sagdi ad pessu vari pverdfugt farid hja hjakrun-
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arfredingum pvi par veri hjikrunarforstjérinn
greinilega forystumadur { sinum hépi og nyti studn-
ings kollega sinna.

Sigurbjorn formadur sagdi ad LI hefdi barist fyrir
pvi ad bunar yrou til stodur lekningaforstjéra en pad
hafi ekki gerst fyrr en eftir ad hjikrunarforstjérar
voru komnir til skjalanna. Spurningin veri hins vegar
hvers vegna leknar rakjust svona illa { flokki. Ef til
vill veeri pad vegna pess ad peir veru { edli sinu ein-
yrkjar. Nokkud var rett um val 4 stjornendum og
gagnrynt a0 oft veri farid eftir reynslu manna og
pekkingu 4 allt 60rum svidum en stjérnun. Adrir
bentu 4 ad petta vari ad breytast, nd veri fyrst spurt
um stjérnunarhafileika og -reynslu.

Oskar Einarsson varpadi fram skyringu sem oft
var vitnad i en hdn var 4 pd leid ad landlaegt agaleysi
veikti stodu lekna. Vitnadi hann til pess ad flestir
pekktu pess demi ad leknar mettu ekki 4 fundi 4n
pess ad boda forfoll. Petta gripu margir 4 lofti og Por-
valdur nefndi pad demi ad hann gzti ekki treyst
leknum til ad skipuleggja sumarfriio sitt sjalfir, pa
feru peir aldrei { fri. Birna Jénsdéttir var su eina {
hépnum sem starfar eingdngu { eigin fyrirteki og hin
hafdi adra sogu ad segja. Ad visu hefdi verid erfitt a0
fa lekna til a0 laga sig ad peirri krofu ad ekki gaetu
allir fario 1 fri 4 sama tima en nu veri sd bjorn unninn.
Pad var lika hennar reynsla ad leknar tekju allt pad
fri sem peir mogulega gaetu.

Hins vegar stadfesti Birna pad sem adrir hofou
minnst 4 a0 leknar ®ttu erfitt med ad laga sig ad
almennum reglum 4 vinnustad. Til demis hefdi hin
tekid upp pann sid ad bjoéda starfsmonnum sinum
starfsmannaviotol en peir eru um 40 talsins og hefou
allir matt — nema laeknarnir sjo. Petta vildi Birna
kalla dbyrgoarleysi.

2. Fara hagsmunir lekna ekki saman vid hags-
muni sjiklinga lengur og veldur bad minni
tiltri almennings a leeknastéttinni? Er lzkna-
stéttin talin sinna eigin hagsmunum fyrst og
fremst og er hiin tilbiin ad forna hagsmunum
sjuklinga fyrir baett laun og réttindi?

J6n Snedal hof umraeduna med pvi ad halda pvi fram
a0 dnazgja lekna {1 starfi veri skilyroi fyrir pvi ad peir
getu gett hagsmuna sjuklinga. Pvi fylgdi ad peir
hefdu ahrif 4 umhverfi sitt og @ttu g6d samskipti vid
stjérnendur. A pvi veri oft misbrestur og spurning
hver veri lausnin & pvi. Par veri hegt ad benda 4
leknadeild Héskola Islands sem veri 4 margan hatt
gamaldags. Laknafélagio hefoi lika stéru hlutverki
ad gegna og pad veari langtimaverkefni ad breyta
hugarfari lekna.

[ framhaldi af pessum ordum Jons vard nokkur
umrazda um leknadeild og peirri spurningu varpad
fram hvort ef til vill pyrfti ad stofna nyja leknadeild
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til pess ad koma 4 samkeppni og adhaldi. Pad sem
helst vantadi upp 4 ndmid hvad vardar efni fundarins
veri ad kenna leknanemum ad vinna { teymi og
starfa med 60rum stéttum. Ndmid metti ekki sndast
eingéngu um vinnu, afkost og framleidni heldur pyrfti
a0 bryna fyrir leknanemum hverjir vaeru hagsmunir
sjuklinga.

Talid barst ad tiltrd almennings til lekna sem
menn voru sammala um a0 hefdi ad sumu leyti bedid
hnekki. Menn voru sammadla um ad ekkert skorti 4
trdnadartraust og gott samband i daglegum sam-
skiptum lekna og sjiklinga. Hins vegar vari imynd
stéttarinnar ut 4 vid ekki négu géd. Fyrir pvi veru
ymsar astzdur og su ekki sist ad leknasamtokin vaeru
fyrst og fremst synileg 4 opinberum vettvangi pegar
pau eru ag verja réttindi og kjor stéttarinnar.

Fleira kemur til sem grefur undan 4liti almennings
4 leknastéttinni. Umredan um mistok lekna og ann-
arra heilbrigdisstétta yroi sifellt hdverari og laknar
@ttu greinilega erfitt med ad svara slikri gagnryni.
Porvaldur Ingvarsson sagdist f4 mikid af bréfum par
sem sjuklingar kvortudu undan mistokum leekna en
pegar betur veri a0 gdd veri oftast ner um sam-
skiptabrest a0 reda, leknum hefdi mistekist ad koma
til skila pvi sem peir vildu sagt hafa. Ein dstedan fyrir
pessu veeri ad leknar @ttu erfitt med ad horfast { augu
vi0 pa stadreynd ad peir vita ekki svor vio ollum
spurningum sjuklinga.

Stigio nidur af stallinum

Elin Hirst varpadi pvi fram a0 pétt enn leiki nokkur
ljomi gofuglyndis og gédmennsku af leknum pa vaeru
peir stignir nidur af stallinum og félk s®i pa sem
hverja adra daudlega menn med kosti og galla. Undir
petta var almennt tekid og pvi batt vid ad ni pyrftu
leknar ad bua sér til nytt andlit dt 4 vio.

En hvernig 4 petta andlit ad vera og tr hverju 4 ad
bia pad til? Par nefndu menn til gedamalin. Leknar
pyrftu ad sinna gedum pjoénustunnar betur. Ekki
pannig ad pau veru 1éleg heldur ad um pau pyrftu ad
gilda skyrar reglur sem gerdu pau synileg. Ofeigur
nefndi ad hann hefdi leitad ad rannséknum 4 gaedum
islenskrar heilbrigdispjonustu en einungis fundid
tveer og bar voru mjog afmarkadar. Slikar rannséknir
pyrfti ad efla pvi par veru teki sem leknar getu not-
a0 til ad syna fram 4 hvad peir vaeru ad gera.

Birna sagdi a0 gera pyrfti umreduna um kjor
lekna og kostnad vid heilbrigdispjonustu gegnsarri.
Med pvi ad syna fram 4 hvad hlutirnir kosta veri hagt
ad syna hvad veri hagkvaemt og hvad ekki. A petta
skorti toluvert { dag og undir pad téku sjikrahus-
leknarnir af heilum hug. Nefndu margir til sogu pa
stadreynd a0 islenskir spitalar eru reknir 4 fostum
fjarlogum sem reyndar er verid a0 byrja 4 a0 breyta.

Pad parf lika ad skoda medferdina 4 leknamistok-

um. Hingad til hafa leknar 14ti0 pad { vald Landlekn-
isembettisins a0 taka 4 peim malum en pad veri ekki
endilega besta adferdin. Oskar og Jén Snadal bentu
4 gott fordeemi sem finna metti { medferd flugslysa en
par er miki0 lagt upp dr pvi ad skoda atvik par sem
slysum var afstyrt og leera af peim.

Sidast en ekki sist pyrftu leknar ad vera synilegri
en peir eru i pvi ad verja og berjast fyrir hagsmunum
sjiklinga. Bent var 4 ad pott leknar og sjiklingar
veru vissulega tengdir orjifanlegum bondum feru
hagsmunir peirra ekki alltaf saman. Stundum nota
leknar sjuklinga til ad rokstydja krofur sinar 4 hend-
ur rikinu um battan adbtinad og herri fjarveitingar.
En pegar leknar sja ekki adra leid { sinni réttinda-
bardttu en ad leggja nidur storf, hver tapar & pvi?
Sjuklingarnir, ekki rikid.

Pegar hér var komid sogu var fundurinn nokkurn
veginn hdlfnadur og enn var premur spurningum
Osvarad. Par lutu ad samskiptum laekna vid heilbrigd-
isstjérnina og adrar stéttir innan heilbrigdiskerfisins
og loks reddu fundarmenn hvert @tti ad vera hlut-
verk LI i 6llum pessum darradardansi. En meira um
pad 1 nasta bladi.

Formannafundur
| seknafélags Islands

Bodad er til formannafundar skv. 9. grein laga Leknafélags Islands fostudag-
inn 11. april { hisna0di leknasamtakanna ad Hlidasmara 8, Képavogi.

Dagskra:

10:00-12:30 1. Skyrsla formanns LI um afgreidslu 4lyktana adalfundar 2002,

storf stjornar og stodu helstu méla.

2. Kynnt drog a0 reksturs- og efnahagsreikningi fyrir arid 2002.

3. Umradur.
4. Skyrslur formanna adildarfélaga.

12:30-13:30 Matarhlé.

13:30-15:00 5. Skyrslur formanna helstu starfsnefnda og samninganefnda.

15:00-15:30  Kaffihlé.

15:30-17:00 6. Framhald skyrslna adildarfélaga.
7. Onnur m4l.

Fundarlok verda 4 heimili formanns ad Hadarseli 28, Reykjavik.
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