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Stada og hlutverk LsH T
heilbrigdispjonustunni a Islandi

Sigurbjorn
Sveinsson

Hofundur er fo;maéur
Laknafélags Islands.

Sjénarmid pau er fram koma {
pistlunum Af sjénarhéli
stjérnar eru hofundar hverju
sinni og ber ekki a0 taka sem
sampykktir stjérnar LI.
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FYRIR skOMMU kom tt skyrsla Landleknisembettis-
ins um stodu Landspitala — haskolasjikrahuss, LSH,
og er ad finna & heimasidu embettisins www.land-
laeknir.is Hin er um margt athyglisverd og gott inn-
legg { umraduna um stodu LSH. P6tt margt gott sé
a0 finna 1 skyrslunni er einnig ymislegt, sem efast ma
um. Ekki eru allir sammadla um timasetningu 4 vinnslu
skyrslunnar, efnistok og nidurstodur, en fagna ber
faglegri umradu um stédu og hlutverk LSH. Grein
pessi er hugsud sem innlegg { b4 umradu.

[ skyrslunni kemur fram ad haskélasjikrahts séu
flaggskip heilbrigdispjonustu, og par fari saman pri-
patt hlutverk, pjénusta vid sjuklinga, tilurd nyrrar
pekkingar (visindarannséknir) og midlun hennar
(kennsla). I skyrslunni segir, ad pad skipti miklu mali
fyrir hdskdlasjukrahds ad sinna sem flestu. Vaxandi
ferliverkastarfsemi utan sjikrahussins sé spitalanum
skadleg. Gegn pvi verdi ad vinna. A 6drum stad {
skyrslunni er velt vongum yfir fjarhagsvanda spital-
ans. Par segir, a0 ekkert hafi komid fram um ad heil-
brigdispjonusta 4 Islandi sé dyrari en i ndleegum 16nd-
um. Allir geti verid sammadla um, ad naudsynlegt sé
a0 halda kostnadi innan skynsamlegra marka og ad 4
stjornendum hvili st kvod ad reka stofnunina 4 hag-
kvaeman hatt. Engu ad siour muni krofur um gaoi
pjonustunnar og Shindradan adgang ad henni fara
vaxandi. Pvi sé leitad leida til ad veita aukna pjonustu
fyrir sama fé. Pad verdi vart gert nema med tilferslu
4 verkefnum og verkaskiptingu milli stofnana auk
pess, sem naudsyn beri til ad halda dfram ad préa
verkefnatengdar fjarveitingar.

[ pessu samhengi m spyrja, hvernig pad fari saman
a0 efla haskolasjikrahtsio 4 flestum svidum og fjol-
breyttum annars vegar og koma bondum 4 fjarhags-
vanda spitalans hins vegar? Er vist ad vaxandi ferli-
verkastarfsemi utan sjikrahtssins sé spitalanum skad-
leg?

Utbynning fjarmagnsins

Spyrja parf, pegar veri0 er ad vega saman sjénarmid
um goda nytingu fjadrmuna og eins gdda pjonustu og
unnt er ad veita fyrir pa fjarmuni sem til radstofunar
eru, hvada pjonustustig 4 ad vera inni 4 hatekni-
sjukrahusi. Er skynsamleg stefna ad halda uppi eins
vioteekri starfsemi og unnt reynist? Utdeila pvi fjar-
magni, sem til rddstofunar er sem vidast? Eda er
skynsamlegra a0 dtdeila fjdrmagninu til afmarkadra
patta og halda pa uppi betri starfsemi en ella 4 peim
svidum? Spyrja mé, hvort pad sé rétt stefna hatekni-
sjikrahtiss ad vera med sem mesta gongudeildar-

pjonustu eda hvort peirri starfsemi sé betur fyrir
komid annars stadar? Er pad rétt stefna, ad hatekni-
sjikrahusid geti eitthvad i 6llu en ekkert sérlega vel?
Eda «tti stefnan ad vera su, ad hateknisjikrahusid
sinni afmorkudum pattum og geri pad mjog vel?
Pegar liti0 er til hlutverks sjikrahdssins sem kennslu-
stofnunar ma spyrja, hvort sé skynsamlegra ad kenna
eitthvad { 6llu en ekkert sérlega vel? Eda hvort rétt-
ara sé a0 kenna dkvedna hluti vel og leita annarra
leida til a0 kenna pad, sem ekki er hagt innan sjtikra-
hissins? M4 hugsa sér samninga vid p4, sem hafa sér-
heft sig 4 viokomandi svidi? Pannig m4 spyrja enda-
laust.

I pessu samhengi er mikilvaegt ad hafa { huga, ad
spitalinn er ekki eyland sem parf a0 vera sjalfbaert 4
ollum svidum. Spitalinn er ekki hluti fyrir heild held-
ur hluti af heild. P6tt segja megi, a0 hann sé sverasti
einstaki pattur heilbrigdiskerfisins, pa getur verid, ad
adrir hlutar pess en spitalinn séu betur til pess fallnir
a0 sinna ymsum verkum. Gilda par sému hagfradi-
16gmal og { samfélaginu almennt; heildinni farnast
betur ef allir einbeita sér ad pvi, sem peir eru betri {
en adrir.

Hlutverk LSH

Svor vid ofangreindum spurningum eru ekki einhlit.
Adur en reynt er ad finna svérin er mikilvagt ad skil-
greina, hvert sé hlutverk og tilgangur spitalans. Pvi
nast er hagt ad setja markmid og mata leidir til ad nd
pvi. Hvert er hlutverk LSH? Fyrir hverja er LSH? Er
spitalinn fyrir sjiklinga, samfélagid, starfsmenn,
stjornendur eda einhverja adra?

Veantanlega geta flestir verid um pad sammala, ad
hlutverk spitala sé ad lekna sjika. Onnur hlutverk
spitalans eins og visindarannsoknir og kennsla eru af-
leidd med hid sama endanlega takmark, pad er ad
leekna sjika. Su krafa er gerd, ad pad megi ekki kosta
hvad sem er ad lekna sjika. Hugsa parf um hags-
muni samfélagsins af hagkvemri pjénustu. Ef satt
nast um petta hlutverk, parf ad ndlgast verkefnio fra
peim sjonarholi. Hverjir eru hagsmunir sjikra og
samfélagsins? Eftir hagsmunum peirra parf a0 skipu-
leggja pjonustuna, ekki hagsmunum einstakra stétta,
stjornenda innan spitalans eda annarra.

Hvernig raktar spitalinn best hlutverk sitt til ad
bjona hagsmunum sjikra og samfélagsins? Gerir hann
pad med pvi ad leggja dherslu 4 pjonustumarkmid eda
gerir hann pad med pvi ad leggja dherslu 4 samkeppn-
ismarkmid? EOa fara pessi markmid saman? Betir
spitalinn samkeppnisstodu sina med betri pjonustu og



UMRADA & FRETTIR / AF SUONARHOLI STJORNAR LI / ATVINNULEYFI UTLENDINGA

baetir spitalinn pjénustuna med meiri samkeppni?
Pessum spurningum er hagt ad svara jatandi en pau
svor purfa ndnari ttskyringar. Ef spitalinn er med
samkeppnissjonarmidoum ad hugsa um ad nd sem
flestum leknisverkum inn fyrir veggi spitalans er
umdeilanlegt, ad svarid sé jakveatt. Med pvi er spital-
inn farinn ad dreifa kroftum sinum mjog mikio. Pa
skapast einnig st hatta, ad oll starfsemi 1idi fyrir ad
rekstrarfjdrmunir eru takmarkadir. Prystingur 4 sjooi
spitalans verdur dr 6llum 4ttum, par sem reynt er ad
sinna 6llu en engu négu vel. I pessu samhengi parf
einnig ad velta fyrir sér samspili hagsmuna sjtklinga
og samfélagsins. P6tt halda megi pvi fram, ad hags-
munir sjuklinga geti falist { a0 geta fengio alla pjon-
ustu & einum stad, t.d. greiningu, adgerd og eftirmed-
ferd, er ekki par med sagt, ad pad séu hagsmunir sam-
félagsins. Hagsmunir samfélagsins eru peir, ad sjik-
lingurinn fai géda pjonustu, en hin ma ekki kosta
hvad sem er. Ef hagt er ad veita jafngdda eda betri
pjonustu med 60rum heetti, en ad hin sé 6ll veitt inn-
an veggja spitalans 4 verdi, sem er pjoohagslega hag-
kvamara, ber ad fara pa leid. I pvi sambandi verda
hagsmunir sjiklings af pvi ad fa pjénustuna & sama
stad a0 vikja fyrir pj6ofélagslegum hagsmunum. Ef
med samkeppnissjonarmidum er att vid ad spitalinn
geti & dkvednum svidum, sem hann hefur sérheaft sig 1,
ladad til sin besta starfsfolkio pa fara samkeppnissjon-
armid tvimealalaust saman vid pjénustusjonarmio.

Sjuklingana i ondvegi

Ef hegt er a0 sammalast um, ad hlutverk spitalans sé
a0 lekna sjika og gera pad 4 sem hagkvaemastan
hatt, pa parf ad finna til pess bestu leidina. Sjuklingn-
um skal skipa { 6ndvegi. Starfsemi spitalans 4 a0 mio-
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ast vi0 pad sjénarmid. En 4 sama tima parf ad geta
pess, ad pjonusta vi0 sjiklinginn sé innan peirra fjar-
heimilda, sem samfélagio kys hverju sinni ad setja
peirri pjonustu.

Til a0 unnt sé ad finna bestu leidir vid ad ttdeila
pvi fé, sem til radstofunar er 1 pessu skyni, parf ad
finna, hvernig best sé a0 haga innri starfsemi spital-
ans. Til ad finna bestu leidirnar eru ventanlega fair
adrir betri en starfsmenn hans. { pvi samhengi parf ad
muna hver er tilgangur spitalans. Hann er sd a0 lekna
sjtika og gera pad 4 pjoofélagslega hagkveman hatt.
Til a0 unnt sé ad samtvinna pessi tvo sjonarmio hlyt-
ur ad purfa samvinnu peirra, sem best pekkja til
peirra. Nokkud ljost @tti ad vera, hverjir eru best til
pess fallnir a0 meta hvernig best sé ad lekna sjika.
Hvad vardar dtdeilingu fjarmuna @ttu stjérnendur ad
vera vel hafir a0 koma ad peim malum. Fra sjonar-
holi sjiklinga og samfélagsins hlytur krafan ad vera
su, a0 pessir tveir hopar starfsmanna spitalans finni {
sameiningu bestu lausnirnar. Par lausnir finnast ekki
ef annar hopurinn velur ad reyna ad stjérna hinum
hépnum med valdbodum. Slikt er ekki samvinna og
hlytur ad leida til pess, ad sjonarmid annars hépsins
verdi rikjandi & kostnad sjonarmida hins hopsins.
Med pvi méti skadast vidskiptavinir spitalans, hvort
sem um er a0 r@da einstaka sjuklinga eda samfélagio
{ heild sinni.

Farsalast fyrir alla adila er, a0 samvinnan byrji {
grasrétinni og breidist padan upp 1 gegnum fag- og
stjornsvid spitalans. Med pvi ad gera stjérnendur og
lekna samdbyrga frd upphafi fyrir pvi, hvernig haga
skuli leknisfredilegum og fjarhagslegum pattum, eru
mestar likur til pess ad peim markmidum verdi nao,
sem a0 er stefnt.

Umsagnir LI um timabundin atvinnuleyfi Gtlendinga

TIL SKRIFSTOFU LI berast reglulega er-
indi par sem 6skad er eftir umségnum
félagsins sem stéttarfélags um timabund-
in atvinnuleyfi erlendra lekna, saman-
ber b) 1id 1. mgr. 7. gr. laga um atvinnu-
réttindi dtlendinga nr. 97/2002.

Astzda pess ad bundid er i 16g ad
stéttarfélag veiti umsogn sina er su ad
pad er talin forsenda pess ad atvinnu-
leyfi sé veitt ad sérstakar dstzdur meali
med leyfisveitingunni, til demis ad um
sé a0 raxda skort 4 vinnuafli eda ad
starfsmadur med samberilega sérpekk-

ingu eda kunndttu fdist ekki innanlands
eda innan evropska efnahagssvadisins.

EXkKki er skilyrdi veitingar atvinnuleyf-
is a0 umsogn stéttarfélags sé jakved en
yfirleitt hefur verio farid a0 vilja stéttar-
félaga um veitingu leyfa. Sé umsogn
stéttarfélags neikved hefur verid talio
edlilegt a0 gera pa krofu ad stéttarfélag-
10 utvegi tafarlaust hefa félagsbundna
starfsmenn til starfa fyrir vinnuveitanda
4 peim radningarkjorum sem almennir
kjarasamningar kveda 4 um.

Med visan til ofangreinds mun LI ad

jafnaodi ekki gefa umsdgn um timabund-
in atvinnuleyfi erlendra lekna nema
fyrir liggi umsogn viokomandi sérgreina-
félags eda ad umraedd stada hafi verio
auglyst laus til umséknar og enginn hzf-
ur islenskur leknir eda leknir innan evr-
opska efnahagssveedisins hafi s6tt um
stoduna.

Gunnar Armannsson hdl.
framkvamdastj6ri LI

LEKNABLADPID 2003/89 225



