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Fjarmognunar- og framleidslu-
maelikvardar sjikrahusa

Um érabil voru sjikrastofnanir 4 Islandi fjsrmagnad-
ar med svokolludu daggjaldakerfi par sem fyrirfram
4kve0id gjald var greitt fyrir hvert legurymi pann tima
sem pad var nytt. A pessum drum geisadi verdboélga
sem gerdi stjornendum sjikrahdsa 6mogulegt ad sja
fyrir um rekstrarkostnad. Gallar pessa fyrirkomulags
folust medal annars { hvata til ad lengja legutima sjtik-
linga umfram pad sem naudsynlegt var og freista pess
ad nyta hvert legurymi til hins itrasta. P4 t6k petta
grei0slukerfi ekki tillit til samsetningar sjuklingah6ps-
ins og mismunandi kostnadar vio medferd. Pratt fyrir
a0 ner Oll sjukrardm veru nytt af misveikum sjikling-
um var halli 4 rekstri sjikrastofnana { arslok fremur
regla en hitt og var pa gripid til svokalladra halladag-
gjalda, sem jafnad var 4 sjikrahtsin allt eftir pvi
hversu vel eda illa hafdi gengid ad halda fjarhags-
deetlun. Fra drinu 1988 hefur fjarmognun sjukrahidsa
hér 4 landi byggst 4 fastri upphad & fjarlogum. Fjar-
hadin tekur mid af fjarheimildum undangengins érs
ad vidbattum verdbdtum og leidréttingum vegna
kjarasamninga, auk sérstakra fjarveitinga sem alpingi
tekur afstodu til, svo sem vegna tekjakaupa, viohalds
og svo framvegis. Sparnadarkrafa hefur oft komio til
fradréttar. Undanfarin tiu 4r hafa utgjold sjukrahus-
anna { Reykjavik @ti0 farid fram dr fjarheimildum.
Ma pad fyrst og fremst rekja til ymissa rekstrarpatta,
einkum hjikrunar- og lekningavara og lyfja, sem hafa
farid langt fram ur dztlun fjarveitingavaldsins.

Kostir fastra fjarlaga eru medal annars einfaldleiki
og paegindi vi0 rammafjdrlagagerd. S4 galli er hins veg-
ar 4 gjof Njaroar a0 tekjumyndun heilbrigdisstofnana er
ekki tengd framleidslu eda pjonustu sem veitt er. Slikt
fyrirkomulag er pannig afkastaletjandi pvi meiri afkost-
um fylgir éhjakvamilega aukinn kostnadur. Pjénustu-
tengd markmid, svo sem fjoldi verka, geedi og drangur
pjénustunnar, geta pvi purft ad vikja fyrir dherslum a
fjarhagsleg markmid. Vegna auglj6sra 6kosta hafa flest-
ar vestranar pjooir vikio fra fostum fjarveitingum og {
stadinn reynt ad tengja fjarveitingar peim verkum sem
innt eru af hendi 4 viokomandi sjikrastofnun.

DRG og adrir framleidslumalikvardar

Breytingar eda proun 4 starfssvidi heilbrigdisstofnana
og eininga innan peirra kalla @ sterkar 4 breytta fjar-
mognun sem tekur tillit til malanlegra afkasta og ar-
angurs. Notkun slikra malikvarda krefst dreidanlegra
upplysinga um veitta pjénustu og pa kostnadarpetti
sem henni fylgja. Pvi kallar innleiding peirra 4 batta

skraningu og umsyslu gagna og leggur pannig grunn ad
dtkomurannséknum og odrum rannséknum 4 heil-
brigdispjonustu. Kostnadargreining st er malikvard-
arnir midast vid veitir tekiferi til virkari stjérnunar par
sem stoougt er fylgst med rekstrarlegum drangri en
einnig geta melikvardarnir audveldad mat 4 faglegum
drangri.

Einna best pekktur slikra malikvarda er DRG
(Diagnosis Related Groups) sem var pr6ad { Banda-
rikjunum { byrjun 9. dratugarins og hefur verid notad
sem greidslukerfi, medal annars fyrir Medicare trygg-
ingakerfio frd 1983. Kerfi0 var i byrjun fyrst og fremst
snidid ad brddapjonustu og flokkar alla sjiklinga 4
bradalegudeildum { einhvern af teplega 500 flokkum.
Flokkunin byggir 4 sjikdémsgreiningum, adgeroum,
aldri, kyni og afdrifum vid lok sjikrahdsvistar. Pannig
midast flokkunin vid klinisk kennimerki sem jafn-
framt eru kostnadarvaldar. Hver flokkur er pvi pokka-
lega einsleitur innbyrdis, hvort sem litid er til kliniskra
patta eda kostnadar. Flestar Evropupjodir hafa adlag-
a0 DRG-kerfid sinum porfum. Nordurlandapjodir,
par 4 medal Island, hafa lagad pad ad norrenum ad-
stzdum undir nafninu NordDRG. I ymsum 16ndum
Evrépu hefur DRG-kerfid verid notad sem grunnur
a0 fjarveitingum til sjikrahtsa en hluti fjarveitinga
veri0 fastur.

Undanfarin 4r hefur verid unnid ad innleidingu
NordDRG 4 Landspitala og hefur slikri flokkun na
verid komid 4 4 nokkrum svidum. Atlunin er ad inn-
leidslu kerfisins 4 bradadeildum verdi lokid 4 midju
ari 2004 og spitalinn par med reidubuinn fyrir breytta
fjarmégnun fyrir 4rid 2005. Onnur framleidslumeel-
ingakerfi henta betur fyrir pjénustu tiltekinna sér-
greina 4 sjikrahtsum, svo sem 4 6ldrunar-, endurhzf-
ingar- og geddeildum, dsamt pjonustu vid ferlisjik-
linga. RAI-kerfi (Resident Assessment Index) fyrir
oldrunar- og geddeildir er hvad lengst komio { préoun
en pad er hannad af alpjédlegum vinnuhépi sem Is-
land er adili ad. RAI-melitekid hefur pegar verid
innleitt 4 dldrunarlekningadeildum landsins og er ni
unnid ad préun greidslukerfis 1 tengslum vid pad og
mun pad taka mi0 af pérfum aldradra og umonnunar-
drredum frekar en sjikdémsgreiningum. Pa eru { pro-
un sérhafd meliteki fyrir liknardeildir, RAI-PC (Palli-
ative Care) og fyrir geddeildir, RAI-MH (Mental
Health). Greidslukerfi i gedheilbrigdispjénustu lita
somu logmalum og 1 6ldrunarpjonustu, pad er greidslu-
hlutinn byggist 4 mati & porfum einstaklinga dsamt
medferdartirradum { stad sjukdémsgreininga.
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Hofundur er fram-
kvaemdastjori lekninga
4 Landspitala.
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FRG (Functional Related Groups) og FIM-FRG
kerfid (Functional Independence Measure) er i skod-
un fyrir pjonustu endurhafingardeilda.

Sjuklingaflokkunarkerfi { hjukrun er framleioslu-
og kostnadarkerfi fyrir hjikrun 4 legudeildum og
hefur verid 1 notkun 4 sjukrahdsunum i Reykjavik fra
1988. Flokkunarkerfi fyrir ferlisjiklinga, NordDRG-
O (Outpatient), er { préun og fyrirhugad a0 taka pad
upp 4 gongu- og dagdeildum spitalans { drsbyrjun
2004.

Vaxandi dhugi er 4 a0 tileinka sér DRG-kerfio
utan Landspitala, svo sem 4 60rum sjikrahtsum og
hja Tryggingastofnun rikisins.

Kostir breytilegrar fjarmognunar og gallar

Helstu kostir breytilegrar fjarmognunar, svo sem
DRG, eru hvati til aukinna afkasta og par med betri
nytingar fjarfestinga og mannafla. Vegna stodlunar
DRG-kerfisins gefur pad géda moguleika til kostn-
adarsamanburdar milli sjukrahdsa og landa, einkum
Nordurlandanna. Kerfid veitir storbattar upplysing-
ar um starfsemi sjikrahdsa sem nyta ma til rekstrar
og stjérnunar. Sé kerfid nytt sem grundvollur heild-
arfjirmognunar ma tengja fjarmognun élagi og af-
kostum. Einnig audveldar kerfid gerd pjénustusamn-
inga, Gtboda 4 pjonustu og gefur moguleika 4 auknu
sjalfstedi einstakra svida eda deilda { rekstri. Fjar-
munir hins opinbera til sjikrahudsrekstrar leita pa

pangad sem verkin eru unnin. Helstu 6kostir kerfis-
ins eru ad pad melir ekki drangur { formi gaeda, tekur
ekki tillit til kostnadar vid kennslu og visindarann-
soknir, pattur hjakrunar er enn ekki metinn beint inn
i kerfid og ad lokum mé benda 4 ad medal stjérn-
mdlamanna rikir nokkur 6tti um ad framleidni
spitalans aukist vegna hvata af kerfinu og pannig
haekki utgjold vegna sjikrahussins.

Samantekt

Framleioslutengd fjarveiting stofnana og einstakra
eininga innan heilbrigdispjonustunnar rydur sér til
rims hvarvetna { hinum vestrena heimi. Slik fjar-
mognun hvetur til afkasta og eykur ad 6llum likind-
um hagkvemni { heilbrigdiskerfinu. DRG-flokkunar-
og greioslukerfid er vel préad, einkum hvad vardar
starfsemi bradadeilda, og hefur { for med sér betri
frumskrdningu, gedaeftirlit med skrdningu, aukna
kostnadarvitund og betri skilning 4 framleidslu spit-
alans. Innleiding DRG og annarra framleidslumeli-
kvarda gefur af sér verOmetar upplysingar fyrir stjérn-
endur spitalans, starfsmenn, sjtiklinga, yfirvold heil-
brigdis- og fjdrmala og almenning. Stefnt er ad pvi ad
Landspitali hafi loki0 innleidingu DRG og annarra
framleioslumalikvarda 4 arinu 2004 og er pa ekkert
til fyrirstodu ad fjarveitingavaldid nyti sér kosti slikr-
ar fjarmognunar fyrir spitalann { heild fjarlagadrio
2005.



