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Heilbrigdismal a kosningavetri

pjonusta sérfresdileekna er

Odyrt og skilvirkt kerfi

— segir Stefan E. Matthiasson eedaskurdlasknir og samninganefndarmadur sérfreedileekna

UPP ER RUNNID kosningadr og ef marka md ummeli stjornmala-
manna eru toluverdar likur 4 ad heilbrigdismal verdi dberandi {
addraganda kosninganna { vor. Pau hafa verid mikio til umrazodu
og gengid 4 med miklum yfirlysingum. Margar skyrslur hafa verio
teknar saman um einstaka pztti kerfisins og ekki allar fallegar. I
lok névember var svo komid ad Morgunbladid sd dstedu til ad
leggja heilan leidara undir heilbrigdismélin.

Fyrirsogn leidarans var: Heilbrigoiskerfio i kreppu og par er ad
finna svofellda lysingu 4 dstandi mala:

... Raunar ma segja ad umradur um heilbrigdismal undanfarin
ar bendi otviratt til pess ad dkvedid stefnuleysi riki i pessum
malaflokki eda 6llu heldur ad ekki hafi nadst samstada um nyja
stefnumétun { heilbrigdismalum, sem taki mid af breyttum ao-
stedum.

Pratt fyrir gifurlegar fjarveitingar til heilbrigdiskerfisins hefur
ekki tekizt ad dtryma bidlistum & sjukrastofnunum.

Pad hefur heldur ekki tekizt ad na tokum & rekstri sjikra-
stofnana.

Heilsugzzlukerfid hefur verid { uppnami undanfarna manudi
pétt nd bendi flest til ad samningar séu ad ndst vid heimilislekna.

Lyfjautgjold hins opinbera hakka arlega um verulegar fjar-
hadir 4 sama tima og lyfjautgjold einstaklinga og heimila eru tvi-

melalaust ordin mun meiri en pau voru fyrir einum til tveimur
dratugum. |[...]

Pad er ekki haegt a0 lita 4 petta 4 annan veg en pann, ad opin-
bera heilbrigdiskerfid sé ad brotna nidur ad hluta til. Pad getur
ekki uppfyllt krofur og parfir folks til leknispjonustu og pa
finnur su eftirspurn sér annan farveg.

Eftir pessa lysingu 4 astandi heilbrigdismala reifar leidarahof-
undur ymsar hugmyndir sem fram hafa komid um lausn méla en
samstada ekki nd0dst um. Sidan segir:

Pad er 1ongu timabart ad um petta fari fram alvarlegar umradur
hér 4 Islandi. Ekki umradur, sem einkennast af politisku skit-
kasti 4 milli hegrimanna og vinstrimanna, heldur mélefnalegar
og fordomalausar umraour, par sem leitazt sé€ vid ad finna efnis-
lega lausn & afar erfiou mali.

Undir petta dkall er sjalfsagt ad taka og Laeknabladid hyggst
fyrir sina parta verda vi0 6sk Morgunbladsins og hefja alvarlega
og malefnalega umradu um heilbrigdismal eins og pau horfa vid
islenskum lzeknum. [ nzstu blodum munu pvi birtast vidtol vid
lekna um heilbrigdiskerfio par sem peir verda spurdir alits & pvi
hvar skérinn kreppir og hvad purfi ad gera til pess ad kerfio virki
eins og allir @tlast til ad pad geri.

FyrstI vidmealandi bladsins er Stefdn E. Matthiasson
@0askurdlaeknir. Hann 4 seti { samninganefnd Lakna-
félags Reykjavikur sem semur vid Tryggingastofnun
rikisins um gjaldskra og fjolda leeknisverka 4 einka-
reknum stofum.

Fyrst var Stefan spurdur hvort hann teki undir
me0d leidarahofundi Morgunbladsins pegar hann stad-
hefir a0 islenskt heilbrigdiskerfi sé { kreppu.

,»Svarid vid pvi er jd og nei. Pad hefur svo margt
veri0 sagt sem ekki er byggt 4 stadreyndum, medal
annars pad ad islensk heilbrigdispjonusta sé dyr og
oskilvirk. Pegar farid er ad skoda tolurnar ad baki
pessari stadhafingu ndnar kemur { 1jés ad oftar en
ekki er verid a0 bera saman 6samberilega hluti. Peg-
ar vi0 skodum heilbrigdisitgjoldin og tokum burt
tryggingapattinn pd eru pau alls ekki haerri en gengur
og gerist { kringum okkur, jafnvel pvert 4 méti.

Pad er heldur ekki haegt ad taka undir pé stadhef-
ingu a0 islensk heilbrigdispjonusta sé 6skilvirk. Eitt
af einkennum hennar er gott adgengi ad pjénustu
midad vid pad sem adrar pjodir bua vid. Hér hefur
rikt valfrelsi sjuklinga sem geta valid sér lekni og
medferdaradila. Hins vegar hafa heyrst raddir peirra

sem vilja breyta pessu og pad er midur. En { heildina
tekio er kerfid adgengilegt og skilvirkt og { pvi starfar
gott fagfolk.“

Nokkrir floskuhalsar

— Pratt fyrir petta eru alltaf ad verda einhver vand-
reoi { kerfinu og pad hefur greinilega ekki undan.

Petta er ad hluta til rétt. Bidlistar eru ad lengjast
4 sumum svidum en 00rum ekki. Pad eru nokkrir
floskuhdlsar { kerfinu og par sem kerfid er ein 16ng
kedja pad hafa pessi floskuhdlsar dhrif & endanum.
Einn peirra snertir sjitkdéma tengda 6ldrun. Fjolgun
aldradra og sjukdomar tengdir pvi eru @ meir krefj-
andi { kerfinu. Frambo0 4 ymiss konar l&knispjénustu,
til deemis lioskiptaadgerdum, legurymum og ymsum
vistunarformum, hdir pjénustukedjunni og idulega
dvelja sjuklingar med 6ldrunartengda sjukdéma leng-
ur en vera skyldi { ymsum prepum kerfisins og teppa
par med adgang annarra.

Aorir floskuhdlsar eru vegna skorts 4 skynsam-
legu skipulagi. Par m4 til demis nefna heilsugasluna
sem hefur métast undir peim formerkjum ad hin
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skuli vera midstyrd og ad starfsmenn bui vid tak-
markad sjélfredi hvad rekstrarform snertir. Petta er
rangt. Vid eigum a0 studla ad pvi ad menn geti opnad
sjalfstett reknar heilsugaslustodvar sem geta tryggt
meiri framleidni og fjolbreytilegri pjonustuform. Mal-
efni heilsugaslustodvanna parf a0 taka til gagngerrar
endurskodunar med pad ad yfirlystu markmidi ad
auka framleioni. Riki0 4 ekki ad kappkosta ad hafa
sama miostyrda rekstrarformio heldur leyfa heilbrigd-
isstarfsfolki ad spreyta sig 4 pvi sem pad kann best.

Um sjukrahusin { landinu m4 segja ad pau séu enn
of dreifd. Peim hefur vissulega fekkad 4 undanforn-
um drum en of vida er verid ad halda uti pjénustu
sem @tti a0 vera 4 einum eda farri stodum. Petta
kostar ad sjalfsogdu peninga. I dag eru pad ad mikl-
um hluta landsbyggdarpdlitiskar dkvardanir fyrir pvi
hvar haldid er uti pjonustu og hvar ekki og ad hvada
marki. Oft eru pad alls ekki leknisfredilegar dstadur
fyrir pvi hvar pjénusta er veitt. Pad gleymist stundum
a0 pad hlytur ad vera réttur ibia pessa lands ad fa ad-
gang ad sambarilegum gedum heilbrigdispjonustu
6hao busetu. Petta er ekki pad sama og ad alla pjon-
ustu eigi ad veita { sama landshluta.

Pegar kemur ad stéra sjikrahdsinu pa er nybuid ad
sameina prjt sjiikrahts { eitt. Akvorounin um pa sam-
einingu var tekin dn pess ad buid veri ad setja sér
langtimamarkmid. [ raun og veru var kannski eina
markmidid ad spara peninga. Eg held ad 6llum sé ni
lj6st a0 pad markmid hefur ekki nddst og vafasamt ad
pad muni nast vid niiverandi adstzdur. A hinn béginn
hefur midstyringin i pessu stora sjikrahusi vaxid, bod-
leidir ordid lengri, stjérnun og hlutverkaskipun er
ekki skyr. Petta stafar medal annars af pvi stjérnunar-
umhverfi sem spitalinn byr vid. Samkvaemt 16gum er
stjérnkerfi spitalans skipt upp { marga pztti, svo sem
lekningastjéorn og hjikrunarstjorn, en ad auki er
rekstrarleg og fagleg dbyrgd 4 sitt hvorri hendinni.
Petta fer idulega allt i kross. I stad pess ad fagleg og
rekstrarleg dbyrgd sé 4 einni hendi er hun dreifd 4
marga. Fyrir vikid verda bodleidir lengri og petta
studlar hvorki ad skilvirkni né aukinni framleidni.
Stjérnendum pessa fyrirtekis er vandi & hondum og
eru 4 margan hatt ekki { 6fundsverdu hlutverki

Er einkarekstur hagkvaemari?

Sjalfstedur stofurekstur sérfredilekna hefur mikid
veri0 til umraedu ad undanfornu. Sérfredileknar liggja
undir pvi dmeli a0 rekstur peirra sé dyr og ad beir
maki krékinn étepilega. Hverju svarar Stefdn pvi?
LIslenskt heilbrigdiskerfi hvilir 4 premur megin-
stooum sem eru heilsugaslan, sjalfstett starfandi sér-
freedingar og sjikrahuds. Komur til sjdlfstett starfandi
sérfredinga voru 457.000 4 sidasta 4ari en sama ar
voru komur 4 heilsugasluna i Reykjavik um 200.000.
Petta synir hversu stér péstur sérfredipjonustan er.
Pvi er oft haldid fram ad htin sé dyr en tolurnar syna

annad. Heimsokn til sérfredings kostadi a0 medaltali
rétt ramar 6.000 krénur 4 komu og er pd bdi talinn
hlutur sjuklings og hins opinbera og allur kostnadur
meOdtalinn.

Pvi er einnig haldio fram ad kostnadur vid sérfraedi-
pjonustuna hafi haekkad éedlilega mikid 4 milli 4ra.
Petta er rangt. Efliti0 er 4 préunina sidasta dratug sést
a0 utgjold til sérfredilekna hafa hekkad hlutfallslega
minna en til annarra hluta heilbrigdispjonustunnar.
Pratt fyrir pad hefur komum fj6lgad 4 sama tima og
mun dyrari verk eru gerd 4 samningnum. Pad er pvi
hagt ad halda pvi fram med gédum rokum ad sér-
fredileknapjonustan sé skilvirkasta og édyrasta kerfid
pegar allt er skodad. Par ad auki er vel vitad hvad gert
er vio pessa fjarmuni og hvad framleitt er innan pessa
kerfis. Petta liggur alls ekki fyrir 4 sama hatt 4 sjikra-
hisunum eda  heilsugaslunni. Eg vil p6 leggja dherslu
4 a0 fyrsti viokomustadur sjuklinga 4 ad vera 1 heilsu-
gaslunni ad minu 4liti. Pad er mikilvegt ad sérfraedi-
leeknar stydji heilsugaslulekna { pvi efni.

— Eitt er pad sem folk 4 erfitt med ad skilja. Af
hverju er 6dyrara ad lekna f6lk 4 einkarekinni stofu tti
i bz en 4 rikisreknu sjikrahusi eda heilsugaeslustod?

,Adur en ég svara pvi b4 vil ég leggja aherslu 4 ad
menn skilji & milli einkavaedingar og einkarekstrar.
Einkarekstur er annad rekstrarform en rikisrekstur.
Rikid og sjaklingarnir greida fyrir pjonustuna eftir
sem adur en sd sem annast pjonustuna er { vinnu hja
sjélfum sér eda fyrirteki{ einkaeigu. Grundvallarmun-
urinn 4 pessum tveimur rekstrarformum er f6lginn {
pvi ad { einkarekstri lekna er yfirbyggingin 1 lagmarki,
skilvirkni { stjornun mikil og reksturinn 4 forsendum
leekna. Petta leidir til pess ad framleidnin verdur mun
meiri en { punglamalegu og midstyrou kerfi par sem
ein hondin veit 4 stundum ekki hvad hin adhefst.

Eg hef stundum likt pessu saman vid vegagerdina
fordum. A drum 4dur var Vegagerd rikisins allt { 61lu,
hiin hannadi vegi, lagdi pé og hafoi eftirlit meo sjélfri
sér. Hverjum myndi detta { hug ad hverfa aftur til
pess tima? Engum. Nu bydur Vegagerdin verk 1t en
riki0 greidir fyrir pau og hefur eftirlit med fram-
kvemdum. Petta er form sem vi0 mettum innleida {
heilbrigdispjonustu. Vid erum 4 margan hatt ad eiga
vid ,,tabui“ { pessum geira. Pad pykir ,,[j6tt” ad grada
4 heilbrigdispjonustu en 4 sama tima er allt { lagi ad
greda 4 lyfjaframleidslu eda dreifingu peirra. Lyfja-
fyrirtekjum er hrésad { héstert ef vel gengur og pau
skila miklum ardi. Pessi tviskinnungur er hattulegur
pvi hann hindrar pad ad ny rekstrarform liti dagsins
1j6s.

Sérkenni islensks heilbrigdiskerfis

— Petta helst a0 vissu leyti { hendur vid imynd sér-
freedilekna sem er heldur slem. [ hugum margra eru
peir fégradugir menn sem eru { fullu starfi 4 sjikra-
hisi vio a0 visa sjiklingum 4 stofuna sina tti i bae. Par
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dunda peir sér vid ad venja pa undir sig og nota pa til
a0 hafa fé af skattgreidendum. Purfid pid ekki ad
breyta pessari imynd?

,»JU, pad er rétt ad sérfredileknar eru ekki vel
kynntir enda hafa margir lagst 4 paer drar a0 styrkja
pessa imynd og sumir af annarlegum hvétum. Ein-
hvern veginn er pad pé svo ad sjuklingar sekja meir
og meir 1 pessa pjonustu. Vaentanlega ekki vegna pess
a0 hun sé 6moguleg! Stadreyndin er hins vegar st ad
sérfredileknispjonustan er 6dyr og framleidnin mun
meiri en gert var r0 fyrir { upphafi. Skyrsla Rikisend-
urskodunar fra pvi { sumar stadfestir ad petta kerfi sé
mjog gott. Ymsir agniar hafa komid { [js 4 pvi en 4
peim hefur verid tekid. Pad er unnid skipulega ad pvi
a0 setja undir alla leka sem 6hjdkvaemilega myndast {
svona samningum.

Vardandi pad ad vid séum ad venja undir okkur
sjiklinga p4 er stadreyndin st ad sjiklingar leita yfir-
leitt til akvedinna lekna med gédan ordstir en ekki
stofnana. Peir telja sig vera sjikratryggda og frjalsa
a0 pvi a0 velja sér heimilislekni, annan sérfreding
e0a stofnun til a0 stunda sig. Eina undantekningin fra
pessu er farsjukt folk sem kemur 4 bradamottoku spit-
alanna. Petta er mikilvegt atridi sem ekki m4 gleyma.
Flestir sjiklingar sem eru 4 biolistum sjikrahisanna
koma pangad eftir ad hafa farid til leknis 4 stofu. Par
er frummottaka par sem sjukdomsgreiningin fer fram.
Sidan visar leknirinn sjiklingnum til dkvedinnar med-
ferdar 4 sjukrahusi og a0 henni lokinni annast leeknir-
inn eftirmedferd. Petta er skilvirk adferd og ekkert
vi0 hana ad athuga. Pvert 4 méti 6fundast margir
kollegar fra 6drum 1ondum yfir pessu géda og fram-
leionihvetjandi kerfi. EkKki sist par sem punglamaleg-
ar midstyrdar mottokur eru til stadar eins og ég
kynntist til deemis { Skandinaviu. Pad kerfi er ekkert
til a0 sekjast eftir, hvorki fyrir lekna né sjuklinga.

Vardandi hitt ad vi0 séum { fullu starfi 4 sjukrahts-
inu og jafnframt { rekstri tti { bae pd ber ad hafa pad {
huga ad vinna lekna er ekki dagvinna frd 8-16. Peir
standa s6larhringsvaktir og vinna sér inn fri sem peir
geta nytt til ad stunda stofurekstur samhlioa. Petta er
heilbrigt kerfi p6tt ymsum stofnanaveddum einstak-
lingum finnist ad allir eigi ad vinna frd 8-16 og 4 somu
pufunni. En med peim hugsunarhztti ndum vid aldrei
vidunandi framleioni. Islenskt heilbrigdiskerfi hefur
pad séreinkenni a0 byggjast 4 heilsugzslu sem starfar
i ndinni samvinnu vio sérfredinga og sjikrastofnanir
par sem sjuklingar hafa valfrelsi um meoferdarsta0.
Pao er varasamt a0 breg0a feti fyrir petta kerfi og
med 6llu 4stedulaust.”

Umrzadan barf ad vera upplyst

— Hvernig finnst pér islensk umrada um heilbrigdis-
mal vera?

,»Hun einkennist dalitid af upphlaupum og pdli-
tiskum dylgjum. Pad parf ad reda betur um stad-
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reyndir, tolur og vidhorf folks. Til demis vantar alveg
a0 svara peirri spurningu hver réttur hins sjikra-
tryggda sé { raun. Adur fyrr voru menn { sjikrasam-
logum og greiddu sin gjold til peirra. Pau voru 16gd
nidur og { stadinn ttdeila stjérnmalamenn fjarmun-
um. En hver er réttur sjiklingsins? Ma hann velja
pann sem hann 6skar eftir ad annist sig eda 4 eitt-
hvert midstyrt apparat ad dkveda fyrir hann hver 4 ad
gera pad, hvenar og hvernig? Petta er 16gfraeodilegt
dlitamdl sem taka parf 4 en ég held ad réttur sjuk-
lingsins sé mjog rikur i 16ggjof og stjérnarskrd, ad
hann eigi skilyrdislausan rétt 4 medferd og ad velja
hvar htin sé veitt.

Oft er sagt a0 heilbrigdiskerfio sé 6sedjandi og
purfi sifellt meira fé. Petta er ad nokkru leyti rétt en
vid getum ymsu ra0id um pad hversu dyrt pad er. Par
redur mestu ad vid studlum ad framleidni samhlida
2060ri leknisfraedi en gongum ekki 4 rétt sjiklingsins
til ad velja og vera sinn eigin herra.

Umradan um heilbrigdismdl verdur ad vera upp-
lyst, 4n forddma og fara fram undir peim formerkjum
ad vi0 studlum ad betra og hagkvamara kerfi par
sem vi0 faum meira fyrir krénurnar en 40ur. Veroi
umradan 4 pessum nétum getur pad ordid okkur til
260s ad heilbrigdismal verdi kosningamdl. Mér er
pad hins vegar til efs ad sumir sem taka patt { umraeo-
unni hafi petta ad leidarljosi og ef peir rdda for veri
6skandi a0 kosningarnar snerust um eitthvad ann-
a0, sagdi Stefdn E. Matthiasson ad lokum.

Stefan E. Matthiasson d
11. heeo i Fossvoginum.
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