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Stofnun haskolasjukranuss
krefst nyrra leida | stjormun

[ DESEMBERBLABI LAKNABLADSINS HOFST UMFIOLLUN
um lekna og stjérnun med viotali vid Gisla Sigurds-
son. Nu verdur pessari umraedu haldid afram og
spjallad vid Reyni Témas Geirsson professor,
deildarforseta lzeknadeildar Haskola Islands. Reynir
Toémas hefur margpztta reynslu af stjérnunarstorf-
um, b2di innan Héskola Islands og Landspitalans, og
er virkur { pvi samningaferli sem nd 4 sér stad um
stjornun hins nyja hdskodlasjikrahdss. Hann var
skipadur svi0sstjori & kvennasvidi Landspitala — ha-
skolasjikrahtss, en er 1 priggja ara leyfi fra pvi starfi
vegna anna vi0 leknadeildina. Hann vinnur pé ad
stjornun 4 kvennasvidi sjikrahussins og ad uppbygg-
ingu rannsokna- og fredastarfsemi par dsamt svids-
stjorum pess.

[ peim umbreytingum sem ni eiga sér stad a
Landspitala — haskolasjtkrahusi, er fréolegt ad f4 ad
skyggnast inn { par hugmyndir sem stjérnendur
innan stofnunarinnar gera sér um skipan stjérnunar-
madla. Reynir Témas var pvi fyrst bedinn um a0 lysa
pvi hvernig stjérnun spitalans veri hattad ef hann
gaeti rddio for:

.Eg vildi vinna hér 4 landi 4 vel biinu og 6flugu
haskdlasjukrahusi, sem sér baodi um erfid og ymis 1étt
tilvik, med moéttokum, gongudeildum og legudeild-
um, og par sem rannsoknarvinna og fredastarfsemi
er innbyggdur péttur { allri starfseminni. Starfsfolk og
almenningur veri medvitadur um ad nemar { ymsum
heilbrigdisgreinum fengju kennslu 4 sjikrahdsinu og
allir 4litu pad sjalfsagt mal og til hagsbota fyrir alla.
Su stadreynd ad kennt er 4 sjikrahusinu er trygging
fyrir gedum og eftir pvi 4 ad sakjast. Stjérnunar-
fyrirkomulag 4 sliku sjikrahdsi veri pannig ad
Hiskdli Islands veeri fullgildur patttakandi { ad styra
ferlinu { pessa att med beinni patttoku 1 stjérnun
haskdlasjukrahussins, pvi hann er eini raunverulegi
rannséknarhaskélinn 4 Islandi. Yfirstjérnin hefdi pad
markmid ad sjd um meginpztti stjérnunarinnar og
lata adra pa peetti, sem hin hefdi ekki moguleika & ad
sjd um, fara til hinna einstoku svida. Svidin sjalf
pyrftu ad vera gédur, samhentur hépur fagfélks dr
morgum stéttum, sem ynni 4 pverfaglegum grunni, ad
pvi ad efla velferd skjolstedinganna og hafa gedin
sem mest. Jafnframt sinntu pau kennslu- og
fredsluhlutverki sem sjalfsogoum hluta af hinum
daglegu storfum svidanna.®

Kostir stzrdarinnar og kostir smadarinnar

Ein af spurningunum sem hafa heyrst um sameiningu
sjitkrahiisanna i Reykjavik { hdskolasjiikrahiis er ao
einingin sé of stér. I pinum huga geetir einskis 6tta
vardandi steerdina ...

,,Stérar einingar eru gédar ad pvi leyti ad par eru
oflugar og folk getur skipt med sér verkum innan
hépsins. Pess vegna er hegt ad byggja upp kroftuga
innri starfsemi { viokomandi einingum. Stér stofnun
verdur ad nyta sér kosti smerri eininga og virka eins
og hin veri samsett Ur morgum minni einingum.
Pannig er hagt ad skapa meiri ndnd og betri
samskipti milli skjolstedinga og heilbrigdisstarfs-
folks. Margar tiltolulega sjalfstedar smerri einingar,
sem hver og ein parf ad hafa daliti0 sjalfreedi um innri
mal, mynda si0an sterri svid. Pad getur verid byggt {
kringum pjénustu vid konur, eins og 4 minu svioi,
born, folk med innkirtlavandamadl, hjartasjuklinga,
sjiklinga med lungnavandamadl og ymislegt fleira.”

A peim sjiikrahiisum sem sameinud voru var tals-
vert um hliosteeda starfsemi. Telur pii a0 sameina eigi
deildir d sama svioi?
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,Eg held ad pad eigi ad sameina pad sem hzgt er,
sérstaklega 1 sérhaefori starfsemi, pvi pad er dyrt ad
kaupa sérhefdan tekjablinad og pjalfun 4 sérhaefou
starfsfolki er lika dyr. Pad parf ad spara og ekki
adeins par heldur einnig { yfirstjérn. Samt verour pad
kannski alltaf svo, 4 medan starfsemin er ad mestu {
tveimur byggingum, ad vid komust ekki hja pvi ad
hafa sumar sterri einingarnar ad einhverju leyti
tvofaldar en ekki endilega i niverandi formi. Agztt
deemi er barnasvidid, par sem stér barnadeild er vid
Hringbraut og verid er ad byggja pokkalega stéran
barnaspitala par. Pad er ekki porf 4 sjalfstedri
barnadeild i Fossvogi, en par metti hafa barna-
mottoku. P6 er ég ekki viss um ad ekki veeri haegt ad
komast hja pvi. Vid hofum komist mjog vel af {
gegnum arin 4n nokkurra steerri vandkvada meo eitt
kvennasvid. I flestum tilfellum hefur verid audvelt ad
flytja f6lk 4 milli stada og { pau fau skipti sem pad er
ekki hegt getum vi0 leknarnir 4 kvennasvidinu a
Hringbrautarspitalanum vel skroppid 4 Fossvogs-
spitalann og pad hefur gerst.“

Ad stunda hvitan pappir,
diktafona og fundahold

I nitima leknisfraedi er sérhafingin stodugt ad
aukast. Ekki eru allir jafn gédir og pjalfadir { a0 fast
vid alla mogulega hluti. A minu svidi eru sumir betri
en adrir { steerri skurdadgeroum, adrir { fedingafraedi
og enn adrir { 6frjésemivandamdlum, svo demi séu
tekin. Stérar einingar gefa kost 4 ad nyta bessa
sérhaefingu betur en ella. Pannig ad pad er ymislegt
hagstatt vi0 staerri einingar. Hins vegar verdur ad
gaeta pess ad par verdi ekki of stifar og erfidar {
rekstri. Stjérnendur mega ekki stoougt vera a0 skipta
sér af minni einingum, beir eiga ad lata par préast
sjalfar og veita folki umbod til ad gera sitt besta. A
undanférnum drum hefur gedaeftirlit verid aukio,
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baoi formlegt eftirlit sem byggist 4 kénnunum og
6formlegt eftirlit sem stjérnendur purfa ad hafa med
starfseminni. Einingarnar mega p6 ekki vera starri
en svo ad stjérnandinn geti alltaf verid synilegur. Mér
finnst naudsynlegt ad taka vaktir 4 minni deild til ad
hitta starfsf6lkid. A medan ég gegni deildarforseta-
embettinu { leknadeildinni get ég audvitad ekki
verid eins mikid og 40ur 4 kvennadeildinni yfir
daginn, sem er minn kliniski bakgrunnur, svo pessar
vaktir eru 6metanlegar. Pad er mjog erfitt ad vera
leerdur leknir og vanur pvi ad stunda f6lk og vera allt
i einu farinn ad stunda hvitan pappir, diktaféna og
fundahold.

Svo er lika naudsynlegt ad koma inn 4 deildirnar,
allar einingarnar, til ad ekki sé hegt ad segja: Ja, ég
hef ekki sé0 hann i 6ratima.”

Of miklar veentingar stjornvalda

Eitt af pvi sem reett hefur verio um vardandi
sameiningu sjiikrahiisanna i Reykjavik er fekkun i
yfirstiorn hins nyja sjiikrahiiss. Ertu sammdla peim
breytingum?

,,Pad er augljost a0 med sameiningu eininga og
deilda hljéta ad verda breytingar, en menn verda pa
ad framkvema par med peim hztti ad gédum
starfsmonnum sé ekki misbo0id. Pad parf ad taka
nzgan tima til ad reda breytingarnar, finna lausnir
par sem 4greiningur verour, og pad eru margvislegar
lausnir til 4 flestum malum. Stjérnvold gera sér ef til
vill of miklar ventingar um hverju hagraedingin eigi
ad skila. Pad getur gleymst ad hagradingin ein og sér
kostar eitthvert fé. Nu 4 a0 reyna ad taka pann
kostnad af pjonustuhlutverki spitalans. Pad getur
ekki verio rétt. Svo parf a0 hugsa um ad hagradingin
kostar tima, af pvi pad er verid ad hagreda
mannfélki. Mest af starfsemi spitalans snyst um folk,
launagreioslur starfsflks eru 80% af kostnadinum.

Lj6smynd: Ljésmyndadeild Landspitala Hringbraut.



Oft er sagt 4 g6oum stundum ad sa audur sem felst {
starfsfolkinu sé mikilvegastur, en pessi audur er lika
vandmeofarinn. Vissulega ma reyna ad hagraeda {
ymsu sem lagt er til rekstrarins, og pad er gjarnan gert
og nokkud hefur dunnist { peim efnum. Annad eru
pattir sem vid getum ekki rddid vid og eru
utanadkomandi.”

Lzknar velja sér sérgreinar eftir ahugasvioi

Oft er pvi fleygt a0 leeknar séu ekkert ykja dfjaoir { ao
stjorna, peir vilji heldur stunda folk, er pad goosogn?

,»INei, ég held ad pad sé ekki godsogn heldur alveg
rétt { flestum tilfellum. Menn hafa alltaf taugar til
sjiklinga sinna. Menn velja sér hins vegar sérgreinar
og par me0 lifsstarf { samraemi vi0 pad dhugasvid sem
peir hafa og komast flestir ad pvi { ndminu hvar
hefileikarnir liggja. Eg spurdi einn sinn kennara
minn { rontgenfredum hvers vegna hann hefdi valid
rontgenlaekningar og hann svaradi pvi til ad hann
vildi hafa métulega mikio af sjiklingum a0 segja og {
rontgenlekningum hefdi madur pad. Pad getur
reyndar ordid einum of mikid. Eg hugsadi um nam {
gedlekningum en var ekki viss um ad ég myndi
standast pad heila starfsevi ad gefa jafn mikio af mér
og g60ir gedleknar verda Ohjakvaemilega ad gefa.
Pess vegna valdi ég annad svid. En ég reyni samt ad
gefa vel af sjalfum mér 1 pvi starfi sem €g stunda.*

Pratt fyrir pad a0 leeknar séu ef til vill ekki dafjaoir ¢
ao stjorna, finnst pér koma til greina a0 peir eftirliti
oorum alveg stjornunarstorfin a sjikrahiisunum?
Veroa peir ekki ao vera meo i akvaroanatoku?

,Ju, peir hafa hina faglegu pekkingu og bekkja
parfirnar & spitalanum afkaflega vel. Fdir, nema
kannski hjikrunarfredingar, pekkja parfirnar betur.
Hjdkrunarfredingar ndlgast malid fra dalitid 60rum
forsendum en leknarnir. Pad ma margt gott segja um
pad ad leknar og hjukrunarfredingar komi sameigin-
lega ad stjornun sjukrahuss. Pannig nytum vid vel
bakgrunnsmenntun og pekkingu beggja stétta.
Laeknar hafa meiri fredilegan bakgrunn i grunn- og
lifvisindum og sjikdémafredi, hjukrunin snyr meira
a0 félagslegum fredum 1 vidbot vid sjikdomafredina
sem einnig er 16gd dhersla 4. Pad er styrkleiki lekna
a0 koma inn med pa pekkingu sem beir hafa
tileinkad sér { ndmi og sérlega { sérndmi, sem oft er
langt og verulega akademiskt. Pvi verda peir a0 vera
med { stjornun. Sem betur fer hafa sumir leknar
fundid a0 stjérnun 4 vel vio pa. Pad er oftast f6lk sem
er nokkuo fljott ad taka dkvardanir, en er lika vel
medvitad um naudsyn pess ad reda vid adra, skoda
mismunandi sjénarhorn og félk sem hefur lag 4 pvi
a0 gera pad. Adrir veljast kannski { stjornunarstorf
meira og minna fyrir tilviljun og finna sig ekki
endilega vel { peim eda hafa ekki lag 4 einhverjum af
pessum pattum.*
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Naumur timi atladur til stjornunar

N hefur einnig verio gagnrynt ad leknum sé ekki
eetlaour neegur timi til ad sinna stjornun, hefur pii
oroio var vio pao?

,Svo sannarlega. Eg hef dkaflega litinn tima til
flestra hluta, pvi midur. Pad er erfitt ad hlaupa allt {
einu frd pvi ad vera virkur { rannséknum og visindum,
hafa eigin sjiklinga og sjd um dkvedna sjuklingah6pa
i ad purfa ad taka patt { enn meiri stjornun, annars
vegar 4 eigin deild og hins vegar i leknadeild. Pad er
augljost ad eitthvad verdur undan ad lata. Madur
reynir ad gera sem mest en @tla sér ekki um of. Pad
gengur oft illa. Pvi midur er oft ekki naegilega vel btiid
a0 stjornendum. Oft vantar nagilega mikla ritara-
pjonustu, adstod vid stjérnunarverk og svo eru
gerdar einum of miklar krofur til stjérnenda um
virkni 4 morgum vigstodvum. Stodugt er verid ad
halda fundi um ymis mal sem oft ztti ekki ad purfa ad
funda um. Pad er verid a0 bidja um skyrslur og 4lit 4
hinu og pessu. Sumt gerir gagn og dregur athygli ad
pvi sem fjalla 4 um, en oft er gagnid nasta litid og
hlutirnir hafna nidri { skiffum og gleymast par.*

Hvaoan koma slikar krofur?

,,Par koma sjaldan nedan fré, fra starfsfélkinu, pvi
padan koma fyrst og fremst 6skir um ad bzta
pjonustuna med einhverjum hetti og stundum um
baetta starfsadstodu og launakjor eins og edlilegt er.
Krofurnar koma mest ofan fr4, fra &0ri stjérnendum,
stjornvoldum, innlendum og erlendum adilum sem
snua sér til stjornvalda og yfirmanna og fra folki sem
hefur atvinnu af pvi a0 afla upplysinga um hitt og
petta.

Er edlilegt a0 hegt sé ad krefjast pess af
stiornendum a0 peir sinni svona erindum eda parf ad
finna peim annan stad i stjérnkerfi sjiikrahiisa?

,,Pad veri askilegt ad starfssvid stjornenda veri
betur skilgreint en gert er. Erindisbréf eru mjog
fatekleg og rddningarsamningar lekna eru til ad
mynda litils virdi vardandi starfsskyldur og starfskjor.
Erlendis tidkast miklu nédnari utlistarnir um réttindi
og skyldur ®0ri stjérnenda en hér 4 landi vantar
svona lagad tilfinnanlega.”

Pannig a0 pad veri hegt ad fara betur med
timann?

,»J4, madur parf lika ad hafa tima til ad anda,
jafnvel { vinnunni! Pad koma dagar 4 fadinga-
ganginum pegar ljdsmadurnar hafa fiar konur inni,
jafnvel engar. P4 er hegt a0 ganga { ymis 6onnur verk
sem hafa dregist og stundum er daliti0 rélegt. Petta er
alveg naudsynlegt fyrir starfsf6lkid. Sama mali gegnir
um stjérnendur. Pad parf ad vera timi til ad hugsa,
eins og Sigurdur Lindal sagdi vera pad sem
héskoélakennarar porfnudust mest. I stjiornun verda
oft til heimatilbiin vandamal ef madur @tlar ad
keppast vid ad uppfylla allar krofur um allt sem parf
a0 gera. Nu er mikid talad um ad pad purfi ad gera
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hlutina hratt og vel en oft 4 ad gera p4 svo hratt ad
bad sem gera 4 vel fer forgéroum. Stjérnendur faerast
oft Ut 1 fen par sem peir komast hvorki afturdbak né
afram og pd er erfitt ad leysa malin, eins og hefur
kannski verid ad gerast { sumum stjéornunarathofnum
4 haskdlasjukrahusinu sidustu misserin.*

Skattur vegna sameiningar

Nii eiga sér stad ymsar breytingar, hefur pu trii a ao
heegt sé aod breyta stiornunarmdlum i pa dtt sem pii
telur ceskilegast?

,,Pad er verulegt rim til breytinga og til peirra parf
einnig tima. Eg vona ad vid komumst yfir i léttari
stjérnunartima pegar vi0 erum btin ad koma okkur
saman med samningi um hdskolasjikrahusio, {
hverju svoleidis stofnun 4 a0 felast, og starfsfolk jafnt
sem almenningur verdur medvitadur um hvad
haskolasjikrahds er. Mér finnst ad rdduneyti
heilbrigdis- og menntamdla verdi ad gera okkur
kleift ad vinna vel ad uppbyggingu haskolasjikra-
hissins og skilji ad til pess parf einhverja peninga.
Fyrst og fremst parf ad losna vid hallann sem nd er til
stadar. Horfurnar eru ekkert allt of gddar. Nu 4 til
demis ad taka skatt af 6llum deildum sjukrahussins
vegna sameiningarinnar. Hvad pydir pad annad en
skerta pjonustu, minni rannsoknargetu og verri
kennsluadstedur? Vid vitum ad vida 4 spitalanum
parf 1 raun ad auka starfsemina, bata vid folki, svo
vi0 getum rekid almennilegt hdskolasjikrahts sem er
a0 verulegu leyti kennslu- og fredastofnun. Pad er
ekki hegt ad sinna rannséknum, pjénustuhlutverki
og kennslu nema hafa til pess n@gan tima og til pess
a0 fa hann parf nagt starfslid, ekki sist lekna, enda
eru peir forystusveitin { mjog miklu af starfsemi
spitalans. Pad parf a0 fjolga storfum en audvitad eru
ekki til pess endalausir peningar. Hvadan 4 pd ad
taka pa peninga? Pad er fljotlegt ad benda &
raduneytin og rikiskassann og vissulega verda pau ad
koma stodugt til mots vid parfir spitalans sem
meginsjikrahtss, rannsékna- og kennslustofnunar
heilbrigdisstétta. En ef vio litum fyrst 4 pad sem er
okkur nest, pa er landlegt hér 4 landi ad vera 1 fleiri
en einu starfi. Pad er kannski { raun og veru ekki
edlilegt ad ég sé 1 100% yfirlaeknisstarfi sem spitalinn
kaupir af mér og 50% professorsstarfi, sem
Héskolinn kaupir. Sumir vinna par ad auki énnur
storf, utan vio spitalann, sem gaetu farid upp i dSnnur
30-50%. Pannig ad pad er augljést ad pé menn vinni
mikid, kannski 60-80 klukkustundir 4 viku ad jafnadi,
eda meira en Evropusambandid leyfir, pa dugar pad
teplega til. Menn verda ad klipa af storfum sem verid
er a0 kaupa pa til. Min skodun er si a0 leknar eigi ad
hafa dgaet laun eftir langa skélagongu. En pad er
stundum spurning hversu hatt parf ad fara, 40ur en
pad fer a0 koma nidur 4 lifsgedunum. Stundum veri
betra ad vid rédum fleira folk til pess ad sinna
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storfunum og dreifdum peim 4 fleiri herdar, jafnvel
pétt pad kostadi pad ad lekka eitthvao 1 tekjum. Ef
til vill parf ad byggja hugmyndina um eitt starf 4
spitalanum betur inn { kjarasamningana og héskola-
sjukrahussamninga lika, pannig ad menn geti unnid
utan hans, til deemis i Haskolanum eda i einkarekstri
med dkvednu hamarki 40ur en spitalahlutinn feeri ad
leekka.”

Er ekkert slikt fyrir hendi niina?

[ raun og veru ekki. Petta pydir ad ef madur er
100% sérfredingur og tekur ad sér 37% ddsentsstarf
a0 auki, pa verdur hann { sama vinnutimanum a0 fa
starfsfélaga til ad vinna storf, sem hdskdlakennarinn
er keyptur til ad vinna, ef hann 4 ad geta sinnt
kennsluhlutverkinu vel. A0 visu ber haskélakennar-
inn meiri d4byrgd 4 kennslunni en starfsfélagarnir
sem eru ekki rd0nir af Haskélanum { kennslu, en peir
komast heldur ekki sem sérfredingar 4 haskodla-
sjikrahusi undan vissri dbyrgd 4 henni og fa ekki
umbun fyrir pad eins og sjukrahuskerfiod er na.

Fjarmagni er misskipt 1 heilbrigdispjonustu. Fjar-
magnio hefur ekki alltaf fylgt eftir peim breytingum
sem ordi0 hafa { pjodfélaginu. Folk hefur flutt 4 sud-
vesturhorn landsins en pjonustan eykst ekki { takt vid
pad. Dami eru um heilbrigdisstarfsmenn utan Reyk-
javikur, p6 kannski ekki  hopi lekna, sem hafa ordid
tiltolulega litlu hlutverki ad gegna. Mikid af pvi félki
sem peir onnudust er nu sent eda pad velur ad fara
annad, en starfsfolkio fylgir ekki med. Nertaekt demi
er 1 ljosmaedrastorfum.

I stad pess ad fara til fjsrmagn pangad sem pess er
porf pegar dlagid eykst, er okkur gert ad sata flotum
nidurskurdi. A minni deild hefur gengid pé nokkud
vel ad spara og afla sértekna, en pratt fyrir pad er
pjonustan { jarnum. Folk hettir ekki ad vera veikt,
konur hztta ekki ad feda og vid losnum ekki vid
krabbamein og p6 kréfur um meiri og betri pjonustu
aukist med fleiri skjolstedingum ad auki, pa fylgir
fjarmagnio ekki med.

Ef vi0 m&tum nidurskurdinum sem nu 4 ad fara {
med lokunum og minni pjénustu pd verdur stjorn-
unarhlutverkid pyngra og erfidara. Vid veroum ad
eyOa meiri tima { a0 finna lausnir 4 fjarhagsvandan-
um { stad pess ad f4 umbun fyrir ad standa okkur vel
og meira fjarmagn til ad meta fleiri verkefnum sem
samfélagio vill ad vid sinnum.*

Lazknadeildin parf a uppbyggingu ad halda

,La&knadeildin stendur frammi fyrir pvi 4 nastu
drum ad purfa ad fjolga leknanemum til ad mata
porf fyrir lekna. Storf lekna hafa breyst og spar sem
gerdar voru fyrir 10 drum eiga ekki vid 1 dag. Leknar
fara { fleiri og fjolbreyttari storf en 4dur. Islendingar
eru ekki adeins a0 framleida lekna fyrir heima-
markad, heldur fyrir vidari markad 1 Ollum
heiminum. Vid verdum ad efla og bzta kennsluna og



Ljosmynd: Ljésmyndadeild Landspitala Hringbraut.
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pad kostar erfidi fyrir kennara, sem purfa ad eyda
meiri tima { hana en 40ur. Kennslan er heldur betur
borgud nd en 4adur var og einnig hafa laun
spitalalekna haekkad. Pess vegna matti hugsa sér ad
starfio yroi héflegra 4 hvorum vengnum fyrir sig og
unnt yroi ad rdda inn fleira félk. Menn varu { 80%
stodu 4 spitalanum og 37% eda 50% stodu vid
kennslu og hefou pa einn dag i viku helgadan
haskoélahlutverkinu 4 haskolasjikrahisinu. Ekki
spara til ad eyda meiru { stjérnsyslu eda meo pvi ad
halda gangandi ofrausn { heilbrigdispjénustu, heldur
4 ad nota pad fé sem kynni ad sparast til pess ad
leggja upp leknandmid, hakka laun og bazta vid
kennslutitlum til sérfredinga spitalans og peirra sem
par hafa akademiska menntun ad baki. Um leid ma
pa venta meiri framlegdar peirra i kennslu- og
rannséknarhlutverk haskdlasjikrahussins.

Horfast verdur i augu vid breyttar adstadur

Hefur verio sest niour og fario { saumana d samstarfi
Haskéla Islands og Landspitalans med tilliti til
verkaskiptingar, hlutverks og dkvardanatoku?
»Margar tillogur hafa komid fram 4 sidustu 15
arum eda svo. Par hafa adallega komid fra haskola-
monnum sem velta pvi fyrir sér hvernig 4 ad byggja
upp haskolasjikrahis og bzta kennslu- og fraeda-
hlutverk sjikrahussins, jafnhlida pvi ad halda uppi
fjolbreyttri pjénustu vegna sjikdéma. Til eru skyrslur
um hvernig megi studla ad pessu en pad er einkum
ntina sem komin er veruleg alvara i malid vegna
samninganna sem gera parf i kjolfar breytinga a
haskdlalogum og eftir sameiningaferli Hringbrautar-

og Fossvogshluta spitalans. Landspitalinn var skirOur
upp 4 nytt 1 fyrra og formlega gefid nafnid haskola-
sjikrahds. Adur hofdu menn talad um ad Land-
spitalinn veri haskolasjikrahids og kallad gamla
Borgarspitalann kennslusjikrahts. Nu er pessu 6llu
steypt saman og bunar til nyjar, sterkari einingar og
um leid parf a0 efla haskélastarfsemina. Menn hafa
valid ad fara pessa leid medvitad. P4 purfum vio lika
ad tryggja akademisk dhrif 4 pjénustu, kennslu og
freedastarfsemi, pessi prji meginverkefni spitalans.
Stjérnendur verda ad vera pannig menntadir ad vid
getum gert til peirra krofur um pekkingu dr
héskolastarfi og akademiska reynslu 4 ollum fag-
svioum sjikrahtssinus og { 6llum stéttum. Vid eigum
ad velja vel menntad f6lk inn, og pad parf ad fa
nzgilega g60 laun, ma ekki vera ofhladid verkefnum
og nagilega margt til ad geta hondlad pau verk sem
parf ad sinna. Aukastarfavenjan islenska parf ad
vikja. Peir sem eru med besta akademiska bak-
grunninn eiga ad hafa dkveoOna forystu { uppbyggingu
i heilbrigdispjonustu 4 Landspitalanum. Pao liggur {
e0Oli maélsins a0 fra haskolasjukrahdsinu 4 ad sfast
pekking ut 1 pjodfélagio. Par meo skal ekki gert litid
ur minni sjikrahtisum 4 landsbyggdinni, en hlutverk
peirra hefur breyst. Pa0 parf ad endurskipuleggja
hvert fjarmagn heilbrigdispjonustunnar fer, fera til
pad sem ekki parf lengur, nota fé fra Haskélanum vel
og sja til pess ad pad fé sem fer { rikisrekinn {slenskan
einkarekstur gegnum Tryggingastofnun nytist einnig
vel.

Hver ber abyrgo d a0 leiorétta petta?

,,Pad er i verkahring Heilbrigdisraduneytisins. Par
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redur p6 4 endanum politisk stefna. Byggdasjonar-
mid { pessum madlaflokki ganga stundum ut 4 ad
vernda starfsemi sem monnum finnst ad @tti ad vera
fyrir hendi en er pad ekki. Parna parf ad hugsa
hlutina upp 4 nytt og peninga sem losna metti nyta til
a0 stofna nyjar stodur vid hdskdlasjikrahdsio um
leid og vinnudlagi er jafnad og stodugildi ferd ner
raunveruleikanum. Oll launamal eru hins vegar
viokvaem, par sem pau fjalla um hvad menn telja sig
eiga a0 bera ur bytum fyrir vinnuframlag sitt. Pad
gengi til demis ekki ad taka & einu bretti stoou
yfirlaeknis og proéfessors sem er igildi 150% starfs og
launa og skera launin nidur ad 100% starfi. Vid
veroum ad finna einhverja millileid og geta bodid
upp 4 g6d laun fyrir fullt starf sem veru sambearileg
vi0 pad sem gerist { londunum { kringum okkur en
um leid dreift verkunum 4 fleiri herdar. Pag parf lika
a0 vera hegt fyrir lekna og adra ad ferast dr
stjérnunarstodum og loka peim ekki of lengi fyrir
00rum.*

Sart ad sja menn vinna of lengi

Ertu ef til vill ad tala um ad endurskoda raoningar da
dkvednu drabili?

,,Ja, innan heilbrigdisgeirans parf slikt ad vera
haegt.

Eg tel kerfid sem verid er ad koma & { Uppsélum
mjog athyglivert. Par eru menn rddnir til priggja dra {
senn { yfirmannsstoou og endurrdda ma pd tvisvar,
mest i niu 4r. P4 er gert r4d fyrir a0 menn fari aftur ad
vinna { starfi venjulegs sérfredings. Allir haetta vid 62
dra aldur { yfirmannsstooum og eru endurpjélfadir, ef
med parf, til ad vinna sem almennir sérfredingar
pann starfstima sem peir eiga eftir. Enginn 4 a0 enda
starfsaevina i yfirmannsstodu. Eg hef séd pad gerast
a0 yfirmenn eldast og hafa ekki sama starfsprek og
40ur. Peir hafa heldur ekki somu getu til ad fylgjast
med og par af leidandi geta peir ekki veitt somu
forystu og d0ur. Peir draga sig til hlidar og verda litid
virkir og pad er erfitt fyrir deildinar. Vid verdum ad
bida hér 4 Islandi par til menn hafa n4d 70 ara aldri
40ur en peir hatta. Petta er ekki gert { ndgranna-
Iondunum, nema { Danmorku. Eftirlaun manna hér a
landi rddast af pvi { hvada stod peir enda. Pad pyrfti
a0 vera hagt a0 mida vid heastu tekjur til eftirlauna
en gefa monnum frf til 1éttari starfa pegar peir eldast
og senda pa ut 4 golfvollinn mun fyrr en nu gerist.

Sama madli gegnir um haskolastodur. Per eiga
ekki a0 vera eilifar. Eg held ad pad sé rangt ad rada
professora til viloka eda starfsloka um sjotugt. Um
sextugt verd ég ekki med pa pekkingu 4 lifteekni sam-
timans a0 ég verdi nagilega gdédur leidandi & minu
svioi. Eftir sextugt, og drugglega vid 62-63 dra aldur,
&tti ég ad vera farinn ad gera eitthvad annad en ad
vera professor. Sama mali gegnir um yfirlekna og
anna0 héttsett starfsfolk innan hvers geira. Pd verour
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a0 geta feert pig til, en haft moguleika 4 ad halda pinni
reisn og launum. Mér finnst d4litid sart ad sja menn
stundum vinna of lengi. Svo pegar beir eiga ad fara
a0 njota lifsins 4 peim launum sem peir hafa vanst og
eiga inni, pa bilar heilsan eda folk er komid 4 pann
aldur a0 pad getur ekki notad sér pau eftirlaun sem
unnid hefur verid fyrir. Vid erum med of hdan
eftirlaunaaldur og hann parf ad vera sveigjanlegri en
hann er nd. Sumir halda sér vel til sjotugs, adrir
brenna mun fyrr ut.

Nu eru fimm dra timamork & ddsents- og
lektorsstodur. Pad er starfshvetjandi ad purfa ad
sekja aftur um stodu og fa hana. Mér finnst ad
professorar eigi ad vera undir pad sama settir, en peir
purfa lengri tima. Tiu 4r eru matulegt { upphafi. Vio
erum ekki med sama starfsumhverfi og fyrir 90 &rum
pegar Haskoélinn var stofnadur. P4 voru préfessorar {
virdingarstodu sem peir héldu svo lengi sem peir
entust. Pad 4 ekki vi0 1 samkeppnisumhverfi dagsins
i dag.

Eitt af bardttumdlum { samningum um héskdla-
sjikrahus er ad tengja saman héaskoéla- og sjikrahus-
stoour pannig ad hagt sé ad fa haskolatitil ef vio-
komandi er virkur { kennslu, rannséknum og freda-
starfsemi 4 haskolasjikrahusinu, jafnvel b6 menn séu
ekki { hinum formlegu haskdlakennslustooum. Pa
purfa menn lika ad eiga moguleika 4 framgangi eins
og 1 haskdlakerfinu. Pag parf lika ad vera svigram til
a0 lekka ur haskolatitli eda { launum pé sem ekki eru
nagilega virkir. Laknafélag Reykjavikur hefur
komid med athygliverdar hugmyndir um ad menn
séu 1 byrjun fyrst og fremst { kliniskri vinnu en ef peir
syna drangur par, med pvi ad takast 4 hendur
rannsOknir jafnhlioa, pa geti peir fengid stodur sem
eru meira kennslu- og rannséknatengdar og jafnvel
fario ut { ad sinna nar eingdngu rannséknum. En pad
er ekkindg ad hafa bara moguleika 4 framgongu, pad
parf lika ad vera moguleiki 4 ,,afturgéngu”, ef menn
standa ekki undir ventingum.*

A fleygiferd

Telur pii ad nii sé lag til breytinga?

,,J4, med stofnun haskolasjikrahuss er lag ad baeta
spitalann. Pad eru vissulega ymis ljon 4 veginum og
pad verdur ad gera krofu til sanngjarnrar maéla-
midlunar og samrads vio folk og leyfa breytingunum
ad gerast med peim hrada sem parf. Einhver hafoi
ord 4 pvi 4 fundi nylega ad vid varu 4 fleygiferd og ég
sagdi a0 ritan meatti ekki aka svo hratt ad sumir
dyttu af henni, 60rum lidi illa og bilstjérinn vissi ekki
hvert hann veari ad fara. Hann verdur jafnvel ad
radgast vio farpegana um hversu hratt skuli farid og
hvada leid sé best ad aka.*
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