Einkarekstur er engin

UMRZEDA & FRETTIR

trygging fyrir hagraedingu

EINAR ODDSON ER SERFREDINGUR I LYFLEKNINGUM
og meltingarlzzkningum 4 Landspitala Hringbraut.
umradu 4 mélpingi Laknafélags Islands um einka-
vaedingu { heilbrigdispjonustu benti hann 4 patti sem
hann taldi ad adgzeta pyrfti vardandi einkavadingu {
heilbrigdispjonustu. Pott faar vikur séu lionar frd pvi
malpingid var hefur umrzdan um einkavaedingu
magnast verulega { samfélaginu. Pvi er nertekt ad
spyrja Einar hvernig honum litist 4 umraduna eins og
htin stendur na.

,,Pad er ekkert 6edlilegt 1 sjalfu sér ad pad sé litid
til einkarekstrar { heilbrigdispjonustu, midad vid per
adstadur sem henni er bunar. Pad hefur verid stooug
hagrading drum saman og ég held a0 morgum finnist
a0 pad sé tepast meira svigrim an pess ad veruleg
skerding verdi 4 pjénustu. Ymsir eru raunar peirrar
skodunar ad pjonusta sé¢ komin nidur fyrir pau
vidmidunarmérk sem menn gjarnan vildu hafa. Petta
4 vi0 um pjonustuna sjélfa og hlisnadid sem henni er
xtlad. Pad er timabart ad horfast i augu vid pa
stadreynd ad ekki hefur verid byggt yfir sjikrahds-
bjonustu 4 Stér-Reykjavikursvaedinu { prjar dratugi.
Timinn er hlaupinn frd pvi hisnzdi sem { dag er
notad til sjukrahusrekstrar 4 pessu svadi. Pad er pvi
ekkert undarlegt a0 monnum detti { hug ad kannski
sé haegt ad reka betri pjonustu { betra htisn0i, med
einbylisstofum og 60ru sem svarar betur krofum
timans en pad hiisn20i sem vid rddum nd yfir. Hitt er
svo annad mal ad pvi er jafnframt haldio fram ad {
einkarekstri sé haegt a0 gera hlutina édyrar og hafa
pjonustuna skilvirkari. Pad verdur teplega gert 4
annan hatt en a0 skera niour launagreioslur og feekka
starfsfolki, sem pydir pa ad aukin vinna verdur 16g0 a
pa sem eftir eru. Um 70% af kostnadi vid heil-
brigdispjonustu er launakostnadur. Tep 30% er
annar kostnadur og par er varla haegt ad skera mikid
nidur, pvert 4 moti verour sd kostnadur herri ef
huisnaedi svarar krofum timans.

Eg held ad pad hafi ekki verid synt fram 4 pad
neins stadar { heiminum ad eitthvad hafi sparast vid
einkavadingu 1 heilbrigdispjonustu fyrir pj6ofélagio {
heild.“

Vida villandi tolur um
umfang heilbrigdiskerfis

,Bretar hafa til a0 mynda langa reynslu af tvofaldri
heilbrigdispjonustu. Annars vegar hjd National
Health Service (NHS) hins vegar er par einkarekin
heilbrigdispjonusta. Petta er ad visu vida { 201 miklu
samkrulli. Pad veit enginn hvad einkarekna heil-
brigdispjonustan kostar. Par upplysingar liggja ekki
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fyrir. Petta veldur pvi a0 villandi tolur heyrast, pegar
til deemis er talad um ad heilbrigdispjonustan kosti
um 5-6% af vergri pjodarframleidslu pa er adeins
veri0 ad tala um NHS, en ekki heilbrigdispjénustuna
i heild.“

Hver er pad pd sem greioir mismuninn, neyt-
andinn?

,,Ja, hann eda einkatryggingar.”

Ef ekki er hegt ad finna tolur til ad sanna eda
afsanna ao einkarekin heilbrigdispjonusta sé édyrari,
hvada onnur viomio md pd nota i pessari umreou?

,.Viomio eru oft undarleg. I islenskri heilbrigdis-
pjonustu er til demis alltaf talad um ad pjonustan sé
kostnadaraukandi en aldrei litid 4 ad hun skili ein-
hverju { stadinn. Pad vantar annan hlutann af jofn-
unni. Eg 4lit ad 4 medan kostnadur er metinn 4
pennan hatt, ad heilbrigdispjonustan sé eingdngu
skilgreind sem utgjold, verdi alltaf vitlaust gefid. Pad
parf enginn a0 fara i grafgétur med hversu dyrt pad er
a0 hafa ungt f6lk 4 6rorkubétum & medan bedid er
eftir adgerd. Ef menn @tla ad fara ad lata vinna
verkin annars stadar fyrir minni peningi p4 verdur ad
gera pennan hluta demisins upp. Naudsynlegt er ad
taka upp einhvers konar mat 4 4vinningi vio

Einar Oddsson.
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pjonustuna til ad hegt sé ad bera saman hvort
pjonusta 4 einum stad er betri en pjonusta 4 60rum
stad.”

Skortur a sjiklingum a
einkaspitolum erlendis

Er heegt a0 leera eitthvad af peim pjooum sem hafa

feerst i att til einkaveedingar ad undanfornu?

,,J4, bad ma ymislegt lera af peim. Nordurlondin
hafa verid ad faera sig Ur opinberum rekstri yfir {
einkarekstur. Eg veit satt ad segja ekki hvort si
rekstur hefur verid odyrari en rekstur opinberra
adila. Hins vegar er mér kunnugt um ad nokkrar af
peim stofnunum sem settar voru 4 fot hafa lent {
verulegum fjarhagslegum prengingum. Eitt demid er
einkasjukrahus sem sett var 4 stofn 4 J6tlandi en fékk
ekki sjuklinga, peir voru ekki reidubtnir ad greida
pad sem upp var sett.

Nt er pad ekki ljost hvernig menn hafa hugsad sér
ad reka einkaheilbrigdispjénustu 4 Islandi, hvort pad
4 a0 gerast med framlogum fra Tryggingastofnun eda
hvort sjiklingar eiga ad greida sjalfir, ir eigin vasa
eda me0 einkatryggingum. Hluti skattanna rennur til
sjukratryggingakerfisins en endanlega er pad Trygg-
ingastofnun sem dkvedur hvada pjonusta er greidd
med skattpeningunum. Pegar hefur verid settur kvéti
4 leknispjonustu og eflaust ma buiast vid ad kvati yroi
settur 4 einkarekna pjonustu eins og adra, ef htin veri
4 annad bord greidd, og pad veri samningsatridi.“

Kennsla lzknanema lidur
fyrir einkavaedinguna

,»Mér synist a0 burdarasinn { hugmyndum um einka-
rekstur felist { a0 sameina pa pjénustu sem nd pegar
fer fram utan sjukrahdsanna og skapa henni betri
rekstrargrundvoll. Flestar smerri adgerdir fara nd
pegar fram utan sjikrahdsa og & nokkrum stodum
hafa verid dtbunar skurdstofur. Pessar einingar sem
nu starfa eru audvitad ekki sjukrahus heldur { mesta
lagi dagpjonustu. Hér kemur upp dkvedid vandamaél
i sambandi vi0 kennslu leknanema, sem fer fram a
haskolasjikahusinu, par sem pessar adgerdir eru ner
allar gerdar utan sjiikrahtssins. A skurdstofunum tti
i be er hvorki gert rdd fyrir kennslupatti leknis-
starfsins né rannséknarpattinum. Pad er p¢ alls ekki
alfarid slemt ad minni adgerdir séu framkvemdar
utan sjikrahusanna, svo fremi sem 6ryggisstoolum er
fylgt. Einkarekstur - eins og hann hefur verid rekinn
hér — hefur a0 morgu leyti skilad skilvirkri pjonustu
og reynst tiltolulega 6dyr kostur. Pad ber p6 aod lita 4
a0 einkareksturinn, sem vid hofum kynnst fram til
pessa, er annars edlis en sjikrahtsrekstur. Eg sé ekki
alveg hvernig einkareki0 sjikrahts @tti a0 geta séd
um fléknari verkefni heilbrigdispjonustunnar.*

Hvernig er meo kostnao sjiklinga d einkaskuro-
stofunum?

,Folk greidir eitthvad fyrir adgerdir sem gerdar

eru par, olikt pvi sem gerist 4 sjukrahdsinum.
Vandamdlio er ad pa er folk ekki sett undir sama
hatt. P6 allir greidi pad sama fyrir pjonustuna pa eru
adstedur peirra til ad borga fyrir hana mismunandi.
Pad eru alltaf til einstaklingar sem vilja og geta
borgad fyrir ad fa flj6tari pjonustu og petta er leid
fyrir pa. En efnahagsleg mismunun er mér ekki ad
skapi og mér synist petta vera mismunun.*

Einkasjukrahiis myndi ryra hlut annarra

Hefur pii ahyggjur af pvi ao einkasjiikrahiis myndi
leida til mismununar?

,,Pao fer allt eftir pvi hvert greidslufyrirkomulagio
yrdi. Ef pjonustan veri greidd dr almannatrygginga-
kerfinu myndu einkaspitalar ekki leida til mis-
mununar. Hins vegar eru allir peningar til heilbrigdis-
pjonustu teknir dr almannatryggingakerfinu, af
skattpeningunum. Nytt einkasjikrahds {1 pvi kerfi
myndi audvitad ryra hlut annarra stofnana {
heilbrigdiskerfinu, svo fremi sem kakan sem til skipt-
anna er yroi ekki stekkud. Hlutur stéru spitalanna
yrdi enn ryrari en hann er { dag og pad veldur mér
verulegum dhyggjum.*

Hvao meo verkefni, feeroust pau ad sama skapi yfir
d nyja sjikrastofnun?

,»Mig grunar ad kennslustofnanirnar myndu eftir
sem 4dur sja um kennslu og rannsoéknir og sitja auk
pess uppi med pyngstu tilfellin og dyrustu trlausnar-
efnin. A petta hefur pegar reynt i Noregi par sem
démsmal kom upp vegna pess ad einkarekio sjtikra-
his ték adeins vid einfaldari og léttari tilfellum {
hjartapraedingum.*

Hvernig for pao mal?

,,Pad potti ekki rétt ad velja adeins ,,hagstedustu*
tilfellin ar.*

Nt virdist porfin bryn i{ Noregi ef litio er til pess ad
par hefur purft ad senda folk til annarra landa
aogeroir.

,J4, akveedi eru 1 16gum ba0i 1 Svipj6d og Noregi
um aod folk eigi ekki ad purfa ad bida lengur en prja
manudi eftir adgerd. Par pykir ddsattanlegt ad folk
sé¢ langtimum saman 4 bidlistum. Ef heilbrigdis-
pjonustan 4 stadnum getur ekki annad tilfellinu pa 4
sjuklingurinn rétt 4 ad leita annad, innanlands eda it
fyrir landsteinana. Slik dkvaedi held ég ad séu
naudsynleg. Benda md 4 ad { nysettum sjtklinga-
tryggingalogum er pad botaskylt ef sjiklingur bidur
oedlilega lengi eftir sjukdémsgreiningu. Mér patti
froolegt ad vita hvort sama gildir ef hann parf ad bida
6edlilega lengi eftir leknismedferd.

Hins vegar sé ég adrar og a0 minu mati betri leidir
til ad anna eftirspurn eftir adgerdum. A stéru stofn-
ununum eru skurdstofur lokadar langtimum saman a
sama tima og f6lk bidur 4 bidlistunum eftir naudsyn-
legum adgerdum. Petta fer audvitad ekki saman. I
stad pess ad fjarfesta upp 4 tugi milljéna 1 nyjum
skurOstofum 4 einkasjikrahdsi, pd finnst mér ad



leysa @tti malid med pvi ad nyta skurod-
stofurnar betur. Til pess parf varla meira
fjsrmagn en til rekstrar einkasjikrahdss.
Svipj60 og Noregi hafa menn farid at 4 pa
braut ad nyta skurdstofur utan venjulegs
vinnutima. Leeknum hefur verid gefio tekiferi
til a0 gera adgerdir 4 peim timum sem
stofurnar stedu audar ella. Pad krefst pess ad
til stadar sé rymi til ad taka vid sjuklingunum
og veita peim pa umonnun og pann legutima
sem er naudsynlegur eftir adgerd en meatti ef
til vill leysa med odyrari lausnum eins og
sjikrahoteli. Hér 4 landi virdist négu erfitt ad
halda deildum opnum eins og stadan er nu
vegna bess einfaldlega ad pad vantar starfs-
kraft, ekki sist hjukrunarfredinga.”

Erum vio pa ekki farin a0 tala um launa-
mal?

,Jui, pad er vandamdl ad stér hluti
hjdkrunarfredinga vinnur ekki vid sitt starf
eins og malum er hattad nd.”

Fjarfestar vilja ard af ahaettu-
fjarfestingu eins og heilbrigdispjonustu

Hvao heldur pii ao valdi peirri miklu umreou
sem er um einkarekstur nii?

..Eg byst vid ad pessi hugmynd hafi alltaf
verid til stadar hjd hluta pjédarinnar.
Islendingar eru mikid einstaklingshyggjufélk
og pad virdist liggja { tidarandanum ad
einkavading sé lausnarord. Kannski fylgir
petta ad einhverju leyti efnahagslegri velseld
og peningjahyggju sem er rddandi i pjoo-
félaginu 1 dag. Pad eru meiri peningar {
umferd { dag en oft 40ur og menn virdast xtla
a0 pd sé svigrim til ad afla fjar til rekstrar
einkasjikrahtisa. Eg byst vid ad tvennt vegi
pungt, annars vegar adstedur i heilbrigdis-
kerfinu par sem prengir ad og hisnadismalin
eru { Olestri, hins vegar a0 morgum finnist ad
launakjorin mettu vera betri og telja ad peir
geti sott sér betri laun til einkageirans.”

Telur pu pad rétt mat ao fjdrfestar hafi
dhuga a heilbrigoispjonustunni?

,Ja, eflaust, en ég held a0 allir viti ad
fjarfesting af pessu tagi flokkast undir
dhzttufjarfestingu. Eg hef grun um ad krofur
til dheettufjarfestingar séu ekki minni en 15-
20% avoxtun og pyki ekki mikid. Pannig ad
fjarmagn sem feri til stofnunar svona
fyrirteekis @tti ad bera ard, petta er engin
go0gerdarstarfsemi. Pad pyrfti lika ad liggja
fyrir hvort porf veri fyrir slika pjéonustu og
hvort hin veri likleg til ad bera sig med
opinberum framlégum eda kostadi sem sjukl-
ingurinn sjélfur er tilbdinn ad greida. Elli-

heimilin hafa lengi veri0 einkarekin, ymist af
einstaklingum eda félagasamtokum og bau
hafa ekki talid sig of sl af peim fjarfram-
16gum sem pau fa.

Hér 4 Islandi er nanast engin hefd fyrir
einkasjikratryggingum eins og til demis {
Bandarikjunum. Par er 16ng reynsla af einka-
rekstri 1 heilbrigdispjonustu. Kostnadur
Bandarikjamanna af heilbrigdispjonustu er
mun herri en gerist vidast hvar annars stadar {
heiminum eda um 15% af vergri pjodar-
framleidslu, jafnvel pott flest einkasjikra-
husin séu ekki rekin upp 4 ad skila hagnaoi
(non-profit) og tryggingarnar greidi kostnad
einstaklinganna. Ein leid fyrir stofnanir sem
eiga a0 skila ardi er ad afla sér fjar med
ofrannséknum og oflekningum. Nu er ég ekki
a0 segja ad petta sé eitthvad sem gerist 6hja-
kvamilega, en petta er vel pekkt.

Pad er alltaf verid ad tala um ad einka-
rekstur sé odyrar vegna minni stjérnunar-
kostnadar en demi frd Bandarrikjunum syna
a0 pvi getur verid pverdfugt vario.

Pad er pvi ljost ad mikil vinna er 6unnin til
a0 komast a0 raun um hvort um raunverulegt
hagredi er ad reda af einkarekstri { sjikra-
hispjénustu og naudsynlegt ad fara ad taka a
grundvallaratridum eins og ad gera sér grein
fyrir raunverulegum kostnadi vid heilbrigdis-
pjonustu, hvernig hann skiptist, dvinningi af
henni og hvort ekki veri rdd ad nyta betur pa
krafta fyrir hendi eru 40ur er lagt verdur {
storfelldar fjarfestingar vegna einkarekstar.*
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Skera parf upp heror
gegn sjalfsvigum

Innan Evrépusambandsins er nu verid ad
thuga a0 skera upp heror gegn sjalfsvigum.
David Byrne, sem fer med heilbrigdismal
innan framkvaemdastjéornar sambandsins
hefur beitt sér fyrir pvi ad petta malefni
verdi sérstaklega tekid fyrir. Sérstakur
gaumur verOi gefinn ad dhettuh6pum, sem
eru 1) folk sem & vid gedraen vandamal ad
strida, 2) karlmenn 4 aldrinum 15-24 4ra,
en 1 peim hoépi hefur tala sjalfsviga
tvofaldast 4 sidustu 10-15 drum {1 16ndum
ESB og 3) peir sem hafa adur reynt ad
skada sig. Tala sjalfsviga innan sambands-
ins er um 43.000 4 4ri en um 700.000 manns
gera tilraun til ad fyrirfara sér arlega.
Komid hefur { 1j6s ad um fjéroungur peirra
sem falla fyrir eigin hendi hafa gert adra
sjalfsvigstilraun nasta 4rid 4 undan. Skyr-
ingin 4 aukningu sjalfsviga medal ungra
karlmanna er einkum rakin til vaxandi
afengis- og annarrar vimuefnaneyslu
peirra. Me0 pvi ad veita pessum premur
hépum aukinn studning og fraedslu og
fylgjast betur med honum er talid ad draga
megi Ur sjalfsvigum.

(BMJ 2000;321:849 (7. oktéber))

Ungverjar hafna
einkavadingu

Nefnd su sem fer med mélefni heilsugeslu {
Budapest, hofoudborg Ungverjalands,
felldi nylega tillogur um ad einkavaeda 11 af
19 sjikrahisum borgarinnar. Nidurstadan
var einréma. Nefndin taldi dtlanirnar
ekki syna fram 4 ad hagt vari ad tryggja
Ollum adgang ad heilsugaeslu og sjikra-
hisum an tillits til efnahags. ,,Aaetlunin
snerist um ad byrja 4 pvi ad selja allan
dbatasaman rekstur undan sjikrahtsum,
en pessi rekstur hefur verid mjog mikil-
vegur til ad halda sjikrahtsunum uppi
fjarhagslega. I 6dru lagi snyst einkavad-
ingin um ad reka sjikrahis med hagnaoi,
sem er adeins haegt a0 gera med pvi ad taka
gjalda af sjuklingum og pad myndi leida til
mismununar og Utilokunar tekjulagra sjik-
linga,* segir Gyula Kis fulltrui { heilbrigdis-
nefndinni. Fyriretlanirnar eru ekki par
med Ur sogunni pvi forsvarsmenn heil-
brigdisstofnunar borgarinnar med Imre
Ikvai Szabé { broddi fylkingar, @tla ad
leggja tilloguna fram { breyttri mynd.

BMJ 2000;321:1102 (4. névember
2000)
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