UMRADA & FRETTIR / EINKAVADING

L andspitalinn hf"?

[ LAKNABLAPINU VERDUR AD PESSI SINNI rzett vid tvo
lekna sem hafa um margt mismunandi skodanir 4
einkarekstri { heilbrigdispjonustu. Umreda um malid
er 4 fleygiferd i samfélaginu og full dsteda til ad
Laeknablaoid taki patt { peirri umraedu, ekki sist med
pvi a0 hlusta 4 roksemdir lekna sem hlynntir eru eda
andvigir vaxandi einkavadingu heilbrigdispjonust-
unnar.

Porkell Bjarnason rontgenlaeknir hefur ekki
legid 4 peirri skodun sinni ad einkavada eigi sem
allra mest { islenskri heilbrigdispjonustu. Hann
hélt medal annars erindi um pad & malpingi sem
haldid var { tengslum vid adalfund Laknafélags
Islands 4 lionu hausti (sja Leknabladio 10/2000).
Hann hefur sjalfur verulega reynslu af einka-
rekstri { heilbrigdispjonustu en arid 1993 stofnadi
hann dsamt fleiri rontgenleknum Roéntgen Domus
Medica. Leknabladid spurdi Porkel hverjar veru
helstu astzdur pess ad hann teldi einkarekstur
heppilegri en rikisrekstur 1 heilbrigdispjonustu.

,Pjonustan myndi batna med auknum einka-
rekstri og kostnadurinn lekka.

Eitt adalvandamalid 1 okkar heilbrigdiskerfi er
a0 riki0 er bedi kaupandi og seljandi ad pjonust-
unni. Pad gengur ekki gagnvart sjiklingnum ad sami
adili sitji vio eitt skrifbord og segi hvada pjénustu
eigi a0 veita og sitji sidan vi0 annad skrifbord og segi
a0 pad sé ekki haegt ad veita hana vegna pess ad ekki
séu til peningar. Pad 4 ekki ad fara eftir fjolda
porska 1  sjonum  hvort = sjiklingar fa
heilbrigdispjonustu eda ekki. Pad bara gengur
ekki.”

Hvers vegna er einkaveeding betri lausn en einhver
onnur?

bPorkell Bjarnason.

»Pegar ég tala um einkavadingu pa er ég ad
tala um rekstur pjénustunnar. Seljandi pjénust-
unnar 4 a0 minu mati ad vera einkaadili, en ég vil
ekki hrofla vid skyldutryggingunum og velferdar-
kerfinu. Jafnredi 4 ad gilda b2di fyrir veitendur og
neytendur pjénustunnar.

Eg vildi sja Landspitalann seldan og breytt {
hlutafélag. Vandamalio geti ad visu ordid kaup-
endurnir. Eg er sannfzerdur um ad hagt er ad spara
fleiri kréonur med pvi ad selja Landspitalann en
Landsbankann. Reksturinn yrdi ad minu mati
mun markvissari ef pad yrdi gert, pvi pa feri
saman rekstrarleg og fagleg abyrgd. I dag vantar
um einn og hélfan milljard til heilbrigdiskerfisins 4
Islandi midad vid fjarlog. Rekstur Landspitalans
er um 19 milljardar og hallinn { dag 600-800 mill-
jonir. Peningum er ekki mokad pangad med skofl-
um, heldur vélskoflum.*

Og pu telur a0 pad myndi breytast med
einkarekstri?

,»Pad er engin spurning. Fimm fyrstu drin sem
vid storfudum { Rontgen Domus spérudum vid
heilbrigdiskerfinu um 300 milljénir og er pad
varlega dztlad.”

Ertu pa ao tala um einhvers konar 1itboo a rekstri?

,,Pa0 verour an efa farid ut i einhvers konar
Utbod 4 heilbrigdispjonustu, en vandamalid er ad
rikid er p4 ad bjoda 4 moéti einkaadilum. Sam-
kvemt reglugerdum eiga opinberir adilar ad ad-
skilja sinn rekstur badi rekstrarlega og stjornunar-
lega ef peir stunda samkeppni ad einhverju raoi.
Hins vegar ma sjd a0 pad er enginn vandi a0 fela
eda millifeera tolur 4n pess nokkur viti af. Pad er ad
visu verid a0 reyna a0 koma 4 kerfi ntna til ad
reyna a0 finna at hvad hlutirnir kosta. Ef fario er
fram dr fjarlogum er bara batt ar pvi med auka-
fjarveitingum. Mér finnst ad peir sem kaupa
pjonustuna, pad er Tryggingastofnun, eigi ad geta
samid0 um akvedid verd fyrir pd pjonustu sem
keypt er, hvort sem pad eru adgerdir eda rann-
sOknir, og keypt par hvort sem er af rikisfyrir-
teekjum eda einkaadilum uti { bae.“

Nii er heegt ad hugsa sér prenns konar ttferslu d
heilbrigoispjonustu,  rikisrekna, einkarekna eda
blondu af pessu hvoru tveggja. Hvad séro pui fyrir pér
ao eigi vio hér a landi?

.Eg held ad blandad kerfi sé langbest til ad
byrja med ad minnsta kosti.“

Munu pa einkastofnanirnar ekki geta fleytt
riomann ofan af en kennslu- og rannséknarskylda
sitja eftir hja hinum?
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,Petta er oft sagt, en pad er ekki rétt. Allir
hlutir kosta eitthvad. Vid erum med toluverda
kennslu hja okkur wuppi i Domus, badi
leknastidenta og rontgentzkninema og fium
ekki einseyring fyrir. Vandamalio vio kennsluna er
ad hun er greidd af heilbrigdispjonustunni. Pad er
rangt, MenntamdlaraOuneytid atti ad borga
kennsluna en ekki Heilbrigdisraduneytio.

Onnur skil sem ekki eru négu ljés eru milli
heilbrigdis- og tryggingakerfisins. Pegar verid er
ad fjalla um kostnadinn af heilbrigdiskerfinu er
pessum tveimur malaflokkum alltaf slegid saman.
Heilbrigdiskerfid sjélft er ef til vill ekki nema um
helmingur af peim 80-90 milljéroum sem talid er
ad heilbrigdispjonustan kosti. Pad parf ad fara ad
kalla hlutina réttum ndfnum og segja sannleikann
eins og hann er.“

Urtoluraddirnar pognudu

Urou einhver kaflaskil i einkaveedingu med stofnun

fyrirteekis ykkar, Rontgen Domus Medica?

,,Einkarekstur 1 heilbrigdispjénustu er engin ny
hugmynd, pad parf ekki annad en lita 4 elliheimid
Grund, Eir og laknastofur uti { be. Vid erum
kannski med einn umfangsmesta reksturinn . Hins
vegar var ekki ein einasta sdla sem ytti undir
okkur { byrjun, pvert 4 moti heyrdum vid adeins
vidvorunarraddir. Tilviljun rédi pvi ad vid férum
at { pennan rekstur. Pegar ég kom heim frd ndmi
arid 1975 og for a0 vinna 4 Landakoti, b4 datt mér
ekki annad { hug en ad ég veri kominn undir
oruggan verndarveng og atti fyrir hondum
dhyggjulaust lif. Pegar stjérnendur Landakots
gafust upp attum vid rontgenleknarnir nokkra
kosti og nidurstadan vard st ad vid stofnudum
petta fyrirteki. Urtoluraddirnar hljédnudu og i
leidara Morgunbladsins i névember 1995 er vitnad
i ord Arna Jonssonar leknis og tannleknis sem
sagdi um okkur: ,,Mér finnst ... a0 pad geti verid
hollt ad hafa einhverja samkeppni innan hverrar
heilbrigdisgreinar. ... Adur fyrr voru alltaf
bidlistar hjd rontgendeildum sjikrahdsanna. Svo
var komid 4 fo6t einkarekinni rontgenstofu i
Domus Medica og pa bra svo vid, ad bidlistarnir
vid sjukrahusin hurfu.”

Min skodun er si ad nyting & fjarmagni sé
miklu betri hja einkaadilum en rikisstofnunum. A
rikisstofnunum er yfirleitt alltaf gripi0 til lokana ef
fjarmagn er buid sem pad pydir litid par sem laun
eru 70% af kostnadi og ekki er folki sagt upp.
Setjum svo a0 Landspitalinn @tladi til demis ad
stytta eda dtryma bidlistum - eru ekki um 6000
manns 4 peim? - pad kostar pening og pa er lokad.
Allur sparnadur { rikisrekstri byggist 4 pvi a0 gera
ekki hlutina, pad gengur ekki. Pad er éasazttanleg
pversogn sem pvi midur er sonn, ad pvi minna sem
sjukrahtsin afkasta, peim mun betri afkomu syna
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pau. Heilbrigdispjonusta er ekkert frabrugdin
00ru hvad vardar rekstrarhlidina.®

Telur pii a0 heegt veeri a0 sneioa hja pessu i
einkarekrstri?

LJa.

Hvernig liti Landspitalinn hf. it hja pér?

,,Pad pyrfti ad byrja 4 ad stokka allt kerfid upp,
ekki sist mannahald. Pad pyrfti a0 komast ad raun
um hvad er falid { alls konar verkefnum og
kennslu. Leknar eru ekkert undanskildir pessari
uppstokkun frekar en adrir. Til eru deildir par sem
leknafjoldinn er ndnast sd sami og sjuklinga-
fjoldinn. Pad mun nu sennilega breytast af sjalfu
sér pvi leknaskortur er fyrirsjdanlegur, a0 minnsta
kosti { sumum greinum.*

Nii a sér stad talsverd uppstokkun i sjiikrahiiskerf-
inu, eru ekki fyrirsjaanlegar breytingar hvort eo er?

,,Pad er heilmikil undiralda hja leknum vegna
pess ad peir eru ekki sattir vid ad geta ekki sinnt
sjuklingum eins og peir vilja. Leknar eru vinnu-
fiklar og kunna ekki vid a0 standa allt { einu
frammi fyrir pvi ad lekningakvdtinn sé biinn, eins
og stér hluti sérfraedinga gerir ni. Eg hef heyrt
folk segja fré pvi ad pad komist ekki { adgerd fyrr
en eftir &ramot, vegna pess ad pa komi nyr kvéti.
Pad gengur audvitad ekki.”

Aldursdreifing breytist

Sérou engin vandamdl vio einkareksturinn?

,,Ju, stersta vandamalio er ad ,,rikido* er beggja
vegna bords, pad er kaupandi og seljandi
pjonustu. Hér parf ad skilja 4 milli. Virdisauka-
skatturinn skapar til demis dkvedin vandamadl.
Heilbrigdispjonustan er ekki virdisaukaskatt-
skyld og pad merkir medal annars ad vid purfum
ad greida um 20% harra verd fyrir tolvurnar
okkar en logfredingar og endurskodendur sem
eru { svipudum einkarekstri. Vi getum ekki nytt
okkur innskatt vegna peirrar pjénustu sem vid
seljum. Eg get nefnt demi: Vid vorum von ad
senda allan pvott 1 pvottahis sem var hid besta
mal. Vegna virdisaukaskattsins borgadi sig fyrir
okkur ad rdda konu { pvottana og kaupa pvottavél
og purrkara.

Annad vandamadl er ad eins og dstandid er nd
péa lendum vid - eins og adrir sérfredingar - { pvi ad
pad er dkvedid pak 4 pvi sem vid megum gera. Vid
erum { raun 4 fostum fjarlogum eins og flestar
rikisstofnanirnar. Vid teygjum okkur bysna langt
med pvi ad veita afslatt 4 rannséknum. Pegar vid
erum buin med kvétann og farin ad veita 85%
afslatt pa eru okkur allar bjargir bannadar. Ef
rikisstofnanir fara fram dr dztlunum fara paer
endalaust 4 hallafjarlog. Pad eru ekki bara Alpingi
og Pj6Omenningarhids sem komast upp med pad.
Hins vegar pydir ekkert fyrir okkur ad koma med
reikning eftir 4.



Mér finnst heldur ekki reiknad med ad nein
préun eigi sér stad eda fjolgun rannsékna. Pad er
eins og tryggingakerfio geri ekki rad fyrir ad
aldursdreifingin er a0 breytast, folki fjolgar og pad
verdur eldra en 40ur og rannsOknafjoldi eykst
med tilliti til aldurs. Petta er ad gerast vidast hvar
um heiminn, ekki adeins 4 Islandi. Ofan 4 petta
kemur teknibyltingin og pad er ekki heldur gert
rad fyrir henni { dtreikningum 4 kostnadi.*

Hafio pio ekki einhvern farveg fyrir nyjar
hugmyndir, til deemis vegna nyrrar teekni?

,,Vi0 redum bar vissulega, en pad er eins og ad
lenda 4 vegg. Pad er eins og hugmyndir okkar séu
ekki til.«

i Noregi er hamarksbid brir manudir

Hvao viltu segja um reynslu ndagrannapjéoa okkar
af einkarekstri?

..Eg segi stundum ad pad geti bjargad okkur ad
vi0 hermum allt eftir Svium. Peir eru komnir
nokkud langt { a0 einkavada badi 4 sjikrahdsum
og i rannséknarvinnu. Sama mdli gegnir um
Noreg. I islenskum logum segir ad folk skuli fa
bestu heilbrigdispjonustu sem vol er 4, sem er
besta mal. Vandinn er sd a0 { 16gin vantar dkveaedi
sem er ad finna medal annars { norskum logum,
um ad bad skuli gerast innan priggja méanada.
Nordmenn eru i dag ad senda pusundir sjiklinga
til ymissa Evropulanda i adgerodir par. Hér 4 landi
er litid 4 bidlista sem taki { rekstri heilbrigdis-
pjénustunnar og f6lkid sem er 4 peim far ekki
einu sinni ndmer. Pad er ad minu mati ekkert
annad en rugl.”

Hvao um ao petta kerfi hafi aukio a skriffinnsku
og par med kostnao i Svipjoo?

,, Irulega hefur pad gerst. Hins vegar er par um
a0 reda tilraun til ad gera reiknisskil milli deilda
og hafa yfirsyn yfir hvad hlutirnir kostudu i raun
og veru og pad var { sjalfu sér gott. P6 einhverjar
slikar tilraunir hafi verid gerdar hér 4 landi pa hafa
menn ekki hugmynd um hver kostnadur 4 hvern
sjukling er, peir pekkja adeins heildarkostnadinn.
Menn verda ad taka sér tak og kostnadargreina
rikisrekna heilbrigdispjénustu.*

Hvao segir pu um einkareksturinn { Banda-
rikjunum?

,,Bandariska heilbrigdiskerfio er pad besta sem
vol er 4 {1 heiminum en jafnframt pad dyrasta.
Tveir lidir valda pvi einkum hve dyrt pad er, va-
tryggingafélogin og logfredingarnir. Seinna
vandamalid erum vi0 ad byrja ad sja hér 4 landi en
pad fyrra pekkjum vid ekki.“

Ja, pu hefur sagt ad pu viljir ekki hréfla vio
skyldutryggingunum ...

,.J4, en ég vil ad vid rddum hvar vid tryggjum
okkur, hvort sem pad er hja Tryggingastofnun eda
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vatryggingafélogunum. Pad 4 hins vegar ad vera
skyldutrygging sem vid greidoum med skottunum
okkar.

Oft er vitnad til pess a0 um pridjungur Banda-
rikjamanna sé ekki med tryggingar en pad gleym-
ist oft ad petta eru a0 miklum hluta ungt f6lk sem
velur ad vera ekki med tryggingu. Pad er ad koma
undir sig fétunum og er enn mjog heilsuhraust.
Sidan eru audvitad margir sem ekki hafa efni 4 ad
tryggja sig en peir fa heilbrigdispjonustu hjé peirri
borg eda sveitarfélagi sem peir bua .

Bandarikjamenn eru a0 fara tt 4 nyjar brautir.
Stéru sjikrahusin eru farin ad bjéda upp 4 ad pau
taki sjalf vio tryggingunum og dbyrgjast ad veita
einstaklingum heilbrigdispjénustu fra voggu til
grafar.”

Er pad ekki heett vio a0 allir vilji heilbrigoa folkio og
enginn hina?

,»Pvi rdda pau ekki. Peim er gert skylt ad taka
vid 6llum sem vilja tryggja sig hja peim.*

Allt einkarekid eftir 10-20 ar?

Sérou fyrir pér ad hér veroi sett d laggirnar einka-
sjitkrahiis?

..Eg vona pad. Flk parf ad eiga valkost.*

Nii er um geysidyra framkvemd ad reda og
samkeppni um fjarmagn, hefur pu trii d pvi a0 folk
vilji leggja fiarmagn i slika framkvemd?

,J4, pad get ég alveg séd fyrir mér. Eg veit ad
innan heilbrigdisgeirans er &dhugi fyrir hendi.
Byggingaraform Landspitalans eru upp 4 35
milljarda { vidbot vid pad bakn sem er fyrir svo
pad er alltaf spurning fyrir hverja er verid ad
byggja og utan um hvad.”

Ef einkarekstur verour vaxandi [ heilbrigdis-
pjonustu, sérou hann fyrir pér i stralbyli eda mun pad
sama gerast og pegar opnad var fyrir einkarekstur
ljosvakamidlanna a0 aukningin verdi 6ll i péttbyli?

,Heilsugeslan vida um landid geti allt eins
verid einkavadd. Vid hofum haft sjalfstett starf-
andi heimilislekna fra upphafi, p6tt reynt hafi
verid a0 drepa pad rekstarform og feera allt inn 4
heilsugaeslustodvar. Og par sem pu nefnir ljos-
vakann sem demi pd er starf lekna i dreifbyli
ordi0 miklu audveldara med nyrri tekni. Pad er
ekkert vandamal ad senda rontgenmynd lands-
hluta 4 milli og fa svar um leid.*

Hvernig séou framtidina varoandi einkarekstur?

»Min tra er si a0 ekkert verdi rikisrekid eftir
10-20 ar. Par 4 ég vi0 bzdi heilbrigdispjonustuna
og menntakerfid. Fyrst pad er hegt ad greida
dkvedid med hverjum nemanda sem fer 1 Verslo,
pé @tti ad vera hagt ad gera ndkvaemlega pad
sama { heilbrigdiskerfinu.

Folk hefur haft oftri 4 rikisrekstri og haldio ad
hann sé bestur, hugsanlega af pvi ad par eru
hlutirnir ekki reknir med hagnadi. Petta er ad
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breytast. Pad er verid ad tala um ad einkaveda
sifellt fleira og flestir eru jdkvadir gagnvart pvi,
hvort sem talad er um bankana, orkustofnanirnar
eda annad. Pvi ekki heilbrigdiskerfio?*

Attu von d ad starfsfolk verdi dncegt med pd préun
madla?

,»Ja, ég held ad folk sé almennt dnzgdara i eink-
arekstri en opinberum rekstri.”

Hvao med dunnin réttindi a bord vio lifeyris-
réttindi?

,,Paod er vissulega eitt af peim vandamalum sem
vid sté0um frammi fyrir pegar vid héfum rekstur.
Eg gat ekki lofad minu starfsfélki ad ég myndi
bjoda peim dkvedna présentu af laununum pad
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sem eftir vaeri @vinnar eins og rikid gerir og tekur
ut af okkar skattpeningum. En prétt fyrir pad gekk
vel a0 manna reksturinn.*

Hvaoa timasetningar sérou fyrir pér?

,.Eg held ad préunin verdi hr6d. Umrzdan er 4
fullu, { fjolmidlum og annars stadar og préuninni
verdur varla sndid vid. Einhverjum finnst audvitad
ad peir séu ad tapa hagsmunum en flestir { gras-
rétinni, sem vinna hina raunverulegu vinnu, held
ég ad verdi danagdir med einkavaedinguna.

Takmarkid er audvitad velferd sjiklinganna og
ad meodhondla pd sem best og pad held ég ad sé
betur tryggt meod einkarekstri en rikisrekstri.®
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