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Stjornun 1 stofnun a timamaotum

GisLI HEIMIR SIGURDSSON ER NYLEGA KOMINN heim
til Islands eftir um 23 4ra fjarveru og reynslu af
haskdla- og sjukrahdsvinnu vids vegar um heim
si0ast { Sviss. Sidastlidin niu 4r var hann préfessor og
yfirleeknir vid haskolasjikrahusid Inselspital 1 Bern {
Sviss. Hann t6k nylega vi0 starfi proéfessors og
forstoduleknis svaefinga- og gjorgesludeildar Land-
spitalans. Hann kemur til starfa pegar spitalinn er 4
timamotum, sameining Landspitala vid Hringbraut
og {1 Fossvogi stendur yfir. Gisli er baulvanur
stjornandi og pvi leitadi Laeknabladio til hans eftir
hollrddum um lekna og stjérnun, en pvi er stundum
haldid fram ad leknar hafi takmarkadan dhuga 4
stjérnun og undir pad tekur Gisli:

,,Pad eru ventanlegar margar astedur fyrir pvi a0
leknar hafa synt litinn dhuga 4 stjornunarmdlum.
Flestir fara { leknisfredi af pvi peir hafa dhuga 4
leekningum en ekki stjornun. Sidan held ég ad pad
spili inn { ad flestir islenskir leknar fara { sérndm
erlendis og staldra ekki lengi vid. Flestir eru par
medan 4 klinisku sérndmi stendur og faeinir orlitid
lengur, til demis ef peir fara i doktorsndm.
Tiltolulega féir fa tekiferi til taka ad sér stjorn-
unarstorf medan 4 sérndmi stendur og starfa pvi ad
vissu leyti i ,,verndudu umhverfi“ 4 erlendum
sjikrastofnunum par sem eldri og reyndari leknar
hugsa um stjéornunarpetti starfsins. En pad er ad
sjalfsogdu naudsynlegt ad leknar sinni stjérnun, pvi
annars tekur einhver annar ad sér ad stjérna peim.
Pad er ekki alltaf gédur valkostur, { hvada fagi sem
madur er. Pad er kostur a0 leknar stjérni leknum pvi
peir hafa ef til vill dalitid betri skilning & starfi peirra
en ef stjérnunarfredingur til demis tekur ad sér ad
stjérna peim.“

Best ad Izra stjornun samhlida sérnami

Var vikio a0 stjornun pegar pii varst hér i leeknadeild-
inni?

,,Nei, nanast ekki neitt.

Finnst pér ad pao cetti ao breyta pvi?

,»Ekki endilega { grunnndminu. Menn eiga frekar
a0 vaxa inn { stjornunarstorf samhlida sérgreinar-
nami. Heppilegast er ad pad gerist 4 einum stad og
menn séu leiddir inn { stjéornunarpetti starfsins smatt
og smdtt. Sums stadar er tekid markvisst 4 sliku, ég
hef s€0 deildir par sem virkilega er lagt upp ur ad
auka dbyrgd adstodarlekna 1 sérndmi, hluti af pvi var
a0 peir téku ad sér dkvedna starfsemi og stjornudu
henni eftir ad peir luku ndminu, oft samhlida
doktorsndmi. Eftir 4tta til tiu dra veru 4 sama stad
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voru pessir leknar komnir med goéda kliniska
menntun, géda stjérnunarmenntun og auk pess
stjornunarreynslu og voru p4 taldir hefir til ad verda
yfirmenn 4 sterri sjikrastofnunum.”

Atti ad taka pessi vinnubrogo upp hér d landi?

,Ja, og vidar. Petta er ekki adeins islenskt
vandamal, pad er almennur vandi, badi 4 Nordur-
londunum, annars stadar i Evrépu og i Banda-
rikjunum, og fyrir pvi eru margar astzdur. I Banda-
rikjunum og vida { Evrépu er vidast hvar illa borgad
fyrir stjérnunarstorf og kliniskir leknar f4 oft mun
hearri laun. Undantekningin er Sviss og Pyskaland og
par er slegist um 2dstu stjiérnunarstorfin. A sidari
arum hefur stjérnunarpatturinn ordid & mikilvaegari {
klinisku sérndmi { Bern. Par hefur verid reynt ad
auka patttoku lekna sem eru { sérndmi {
dkvarOanatokum sem varda almenna starfsemi
deildarinnar og auka hlutdeild peirra { dbyrgdar-
stodum undir eftirliti reyndari lekna. A sidustu
tveimur eda premur drum hefur mikilvegi form-
legrar menntunar { stjérnun (master of management)
og stjérnunarreynsla aukist mikio vid mat 4 leknum {
toppstodur badi 4 sterri einkasjikrahisum og 4
haskolasjikrahdsum vida um heim.*

Getur petta fjarhagslega mat dtt patt i pvi a0 storfin
eru minna metin en ella?

,,Mjog liklega. Pad er greinilegt ad ekki er litid
sérstaklega upp til stjérnenda medal lekna. AJ visu
njéta géair stjérnendur virdingar hvar sem er, einnig
4 Islandi. En g6dur kliniskur leknir hefur allt adra og
betri stodu i hugum manna og pad er ekkert
sérislenskt.*

Er petta ef til vill rotgréin hugsun sem ekki er heegt
ao breyta?

»Pessu er ad sjalfsogdu haegt ad breyta og verdur
ad breyta, en pad verdur ekki audvelt. Til skamms
tima hofum vid komist upp med hélfgert anarki {
stjornun margra sjikradeilda hér 4 landi vegna pess
ad stofnanirnar hér hafa ekki verid ykja storar,
starfsemin ekki ykja flokin og starfsmennirnir hafa
leert ad starfa saman an mikilla formlegra samskipta.
Pad hefur pa verid haegt ad verja eitthvad lakari nytni
4 adstoou med pvi ad benda 4 ad stjérnunarkostn-
adur hefur verio { ldgmarki. Petta hefur pvi sjaldnast
komid mikid nidur 4 gedum eda magni starfsem-
innar. Annad sem hefur einkennt starfsemi 4
islenskum sjukrastofnunum - og svipad ma raunar
segja um marga adra starfsemi { islensku pjoofélagi -
hefur veri0 ridlun 4 samskiptum milli stjornunarstiga.
Bx0i { einkafyrirtekjum og opinberum stofnunum er
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ekki @tlast til ad hlaupio sé yfir nema i mesta lagi eitt
stig { ferli dkvardana. Ef starfsmadur nar ekki drangri
med pvi ad tala vid nesta yfirmann er stundum
leyfilegt a0 tala vid pann nasta fyrir ofan hann en
lengra 4 ekki a0 fara. Pad 4 heldur ekki ad hunsa
nasta yfirmann ad 6éreyndu. Pad er hiklaust gert hér.
Menn fara bara { KRON sjélfan, eins og einu sinni
var sagt. Morgum finnst pad sjélfsagt ad tala beint vid
@®0sta yfirmann stofnunarinnar. Starfsemi sjtkra-
stofnana nidtimans er { morgum tilfellum ordin svo
margvisleg og flokin ad pad er ekki mogulegt og pvi
sidur @skilegt ad stjorna peim eda einstokum
deildum peirra { hjaverkum. Nuna, pegar verio er ad
sameina tvo sterstu sjukrahis landsins 1 eitt stort
héskolasjtikrahts, er kjorio tekiferi til breytinga og
béta 1 pessu efni. Pad verdur ad koma & stjérnunar-
skipulagi sem hzagt er ad vinna med. Petta er eitt
stersta fyrirteki landsins med veltu upp a4 20
milljarda. A sliku fyrirtzki verdur ad hafa stjérn og
pessi stjérn verdur a0 vera { dkvednum farvegi.

Skynsamleg svidsskipting

Pui nefnir sameiningu sjiikrahiisanna og pcer stjorn-
unarbreytingar sem henni fylgir. Er neegilegt svigrim
til a0 vinna ao pvi mali samhlioa 60ru sem parf ad
leysa, svo sem a0 samreema launataxta?

»Mér finnst margt hafa tekist vel og nefni
sviosskiptinguna sem demi par sem mér finnst hafa
veri0 haldid mjog skynsamlega 4 méalum. Pad var
nokkur dhugi 4 pvi a0 stofna svokollud lifferakerfa-
svio, til deemis a0 setja hjarta- og @daskurdlekningar
4samt hjartalyflekningum saman undir eitt svid, en
fra pvi var horfid og pad tel ég ad hafi verid
skynsamleg dkvordun. A haskolasjiikrahtsinu sem
ég vann 41 Bern var lifferakerfasvioum komid a fyrir
tepum premur drum prétt fyrir métmali margra
yfirlekna spitalans. A pessum tima voru pegar
komnir { 1j6s margir vankantar 4 sliku kerfi einkum
frd Skandinaviu. Einn af vankontunum var a0 starf-

semi sem 4tti fatt sameiginlegt med 60rum greinum
var trodid einhvers stadar af handahofi. Pad mynd-
udust pad sem €g vil kalla ruslatunnur, svid sem inni-
héldu starfsemi sem ekki passadi neins stadar inn
med 60rum deildum & svidinu, var annad hvort of
eOlisolik hinum, eda var of stor til ad bata vio a svid
par sem starfsemin 4tti eitthvad sameiginlegt eda of
litil til a0 vera ein sem sérstakt svid. Menn komust ad
pvi ad allar skurdlekningar 4ttu fleira sameiginlegt
innbyrdis en lyf- og skurdlekningar pott 4 sama lif-
feeri veri. Eftir halft annad ar var kerfid ad nokkru
leyti lagt nidur { raun og byggir nd 4 deildunum ad
mestu leyti. Pessi @fing kostadi spitalann narri 20
milljénir dollara aukalega, pvi stodugildum fjolgadi
ad miklum mun. Eg er mjog dnzgdur med nidur-
stoduna hér 4 Landspitalanum og ad par hafi verid
leert af mistokum annarra. Hins vegar er vid ymislegt
a0 glima { pessu sameiningarferli. Enn er Land-
spitalinn 4 tveimur stodum { borginni og pvi dhagt
um vik ad nd naudsynlegri hagkvemni { rekstri.
Medan starfsemin er enn 4 tveimur stédum er
sennilega haegt ad nd einhverjum 4rangri med sam-
einingu vissra deilda pannig ad til demis pvag-
feeraskurdlekningar verdi adeins 4 60rum stadnum,
en ymis onnur mikilveg dform um hagkvemni og
umbztur verda ad bida pess ad ad minnsta kosti 6l
bradastarfsemi Landspitala verdi komin 4 einn stad.
Sem demi mé nefna ad pad metti sennilega fekka
leknavoktum & svefingar- og gjorgasludeild ef oll
starfsemin veri 4 einum stad. A hinn béginn matti
auka gedi 4 annarri pjonustu, til demis hafa sér-
freding 1 almennum lyflekningum og annan {
skurdlekningum 4 bundinni vakt 4 spitalanum allan
s6larhringinn eins og vida tidkast erlendis, ef starf-
semin veeri 01l 4 einum stad. Vid ndverandi dstand er
starfsemin heldur litil til ad réttleta pann auka
kostnad sem Dessi tilhogun hefdi 1 for med sér. Mér
finnst erfitt ad horfa upp & haskolasjikrahds vaxa
upp 4 tveimur stodum, med slysamoéttoku 4 einum
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Frir adgangur ad gagna-
sofnum um heilbrigdismal

Samid hefur verid um adgang Islendinga
a0 ymsum gagnasdfnum 4 netinu, medal
annars um heilbrigdismal. Medal peirra
safna sem gerd hafa verid adgengileg
Ollum peim er hafa tengingu sem
uppfyllir Oryggiskrofur eru: ProQuest
Medical Library med adgengi ad 230
timaritum um laknisfredi, hjikrun og
lyfjafraedi. Pessi grunnur var valinn besti
gagnagrunnur drsins { Information
Today. Ennfremur mé nefna ProQuest
Health med greinum tr 170 timaritum
um leknisfredi, hjikrun, tannlekningar
og stjornum sjikrahtsa og heilsugeslu-
stoova. Ndnari upplysingar er a0 finna 4
vef Menntamalardduneytisins:
stjr.is/mrn

WWW.

Af vef Heilbrigdis- og tryggingamdlaraouneytis

Sjuklingar nota netid

Kannanir syna a0 um 60 milljénir
Bandarikjamanna (af 265 milljonum)
leitudu sér upplysinga um heilsufars-
mdlefni 4 veraldarvefnum 4ri0 1998.
Hins vegar hefur fram til pessa skort
upplysingar um 4 hvern hatt netid er
notad { pessu skyni. Konnun var gerd
medal rdmlega 1000 gongudeildar-
sjiklinga 4 meltingarsjukdomadeildum {
Durham 1 Nordur-Karélinu og Rockford
i Ilinois { 4gistmanudi 1999 og bykir hin
varpa nokkru ljési 4 notkun sjiklinganna
4 veraldarvefnum. Svorun { konnuninni
var mjog hd, eda 92%. Medalaldur
svarenda var 53 ar, 59% svarenda voru
konur og medalsvarandi hafdi eitthvert
hiskélandm ad baki. Um helmingur
svarenda hafdi adgang ad netinu og af
peim fjolda notadi rétt ramlega
helmingur netio til ad leita sér upplysinga
um heilbrigdismal og sjukdoma en par af
adeins 4% vegna pess a0 leknirinn peirra
hafdi bent peim 4 pad. Pegar litid var
fram 4 vid0 sogoust um 60% allra
sjiklinganna ®tla ad nota netio til ad afla
sér upplysinga um heilsufarsmélefni {
framtidinni.

JAMA Vol. 284 No. 15. 18. oktéber, 2000.
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stad og vissa brddamattoku hjartasjiklinga
4 60rum, svo deemi sé tekid. Kerfio er allt of
fl6kio og reksturinn verdur 6hjakvaemilega
dyrari en hann pyrfti ad vera. Petta pydir {
reynd ad pad parf ad leggja ut 1
umtalsverdar fjarfestingar 1 byggingamalum
spitalans 4 nastu 10 drum. Stér hluti
niverandi bygginga bzdi 4 Landspitala-
160inni vid Hringbraut og i Fossvogi var
hannadur fyrir sjikrahdsstarfsemi eins og
htin var fyrir 30-50 d&rum og uppfylla pvi ekki
krofur um ndtima héskdlasjikrahas. Ef litio
er 4 rekstur sjukrahuss pa eru um 70% af
kostnadinum vegna launa starfsmanna &
medan husnzdiskostnadur er innan vid
10%. Med pvi ad nd hagkvemni { manna-
haldi er hagt ad nd hagkvemni 1 heildar-
rekstri sem geeti réttlett ad farid veri ut {
storar fjarfestingar eins og ad koma starf-
seminni { eitt hds.”

Telur pui ao pessar hugmyndir fai brautar-
gengi?

,Ja ég er bjartsynn 4 pad. Eg veit ad
Islendingar gera miklar krofur um gedi
heilbrigdispjonustu og munu ekki sztta sig
vi0 lakari pjonustu en { ndgrannalondunum.
Prétt fyrir ad vid hofum ad miklu leyti ndd
a0 halda 1 vi0 par pjodir sem lengst hafa ndo
4 heilbrigdissvioi 4 undanféornum arum, er
haett vio ad vid drogumst aftur dr 4 svidi
hateknisjukrahdsa ef vio forum ekki ad
vakna. En pad eru ymis g60 teikn 4 lofti {
peim efnum. Ingdlfur Poérisson, fram-
kvamdastjori taekni- og eignasvids, og hans
samstarfsmenn 4 Landspitalanum hafa
pegar unnid mjog gott starf 4 pessu svioi.
Peir hafa medal annars kallad erlenda, sér-
haefda sjukrahtsarkitekta til lids vid sig og
hafa pegar skyrt frd frumdrogum ad lausn
malsins. Pessi frumdrog benda til pess, ad
hagt veri a0 koma fyrir einum héskoéla-
spitala 4 hvorri 160inni sem er, pad er {
Fossvogi eda vid Hringbraut. Pad pyrfti ad
byggja talsvert og losna vid udrelt hisnadi,
annad hvort undir adra starfsemi eda ad
selja pad.”

Sérou  fyrir pér dkjosanlega stjornun,
leekna eingongu eda atvinnustjornendur til
deemis?

,Hefileg blanda held ég a0 reynist best.
Eg held ad pad sé 6llum ordid ljést sem hafa
kynnt sér stjornun sjikrahdsa i 60rum
vestrenum londum, ad vio veroum a0 hafa
lekna { stjérnunarstodum, en ekki eina. Peir
purfa 4 studningi a0 halda frd atvinnu-
stjornendum. Mér finnst si samsetning sem
verid er ad reyna hér 4 Landspitalanum eiga

fullan rétt 4 sér, med einn forstjéra og fimm
framkvemdastjora par af fulltrda fra sterstu
starfsmannahdpunum sem starfa 4 spital-
anum, leknum og hjikrunarfredingum. Viod
hlid peirra eru sérfredingar { fjarméalum og
teknimdlum svo og kennslu og rann-
s6knum.*

Dyrar sumarlokanir

A medan pessi storu dform méta starfsemi
ykkar er ymislegt smeerra sem einnig hefur
ahrif a starfsemi sjiikrahiisa, svo sem sumar-
lokanir. Hvernig horfa slikar adgerdir vio
pér?

»Mér finnst ad sjéalfsogdu mikil synd ad
pad skuli purfa ad loka einhverjum deildum
yfir sumartimann. Eg hef séd pad bzdi hér 4
landi og erlendis ad pad lidur tiltolulega
langur timi fré pvi farid er ad draga ur starf-
seminni par til ad lokun kemur en 4 medan
er verid a0 greida fullan kostnad. Sidan
tekur alllangan tima ad koma starfseminni
af stad 4 nyjan leik. Petta er tiltdlulega dyr
timi, auk pess sem verid er ad draga ur
pjénustu 4 pessum tima. A Islandi eru
umtalsverdir bidlistar { flestum greinum
lekninga og audvitad lengjast peir medan 4
sumarlokunum stendur. A hinn béginn eru {
gildi 16g um sumarfri starfsmanna og réttur
til ad taka pad 4 dkvednum tima svo
eitthvert samkomulag verdur ad vera um
pessi mal. A yfirstandandi 4ri var farid ad
draga ur starfsemi deilda strax i april eda
tveimur manudum fyrr en sumarfristiminn
byrjar. Ad pessu sinni var ekki dregid ur
starfsemi vegna sumarleyfa heldur vegna
skorts 4 rekstrarfé. Eg sé ekki almennilega
hvernig 4 a0 vera haegt ad spara med pvi til
a0 mynda a0 fekka skurdadgerdum pegar
launakostnadurinn er megnid af ttgjold-
unum, eins og ég gat um 4dan. Starfsfolkio
er til stadar og adstadan bidur.*

Hverjir eru moguleikar leekna, til demis
yfirlekna, til a0 koma athugasemdum d
framfeeri i svona tilvikum?

,»Pad er helst med pvi a0 hafa samband
vi0 lekningaforstjérann, en hann getur
stundum litid ad gert par sem vandinn ad
pessu sinni var ad rekstur spitalans for fram
ar fjarhagsaztlun. Pad er rétt, eins og fram
hefur komid { fjolmidlum, ad rekstur rikis-
spitala 4 drinu mun fara ad minnsta kosti 400
milljénir fram Ur dztlun og er pad ad
sjalfsogdu gifurlega ha upphxd. En pegar
1itid er 4 heildarveltu stofnunarinnar sem er
nerri 20 milljardar kemur { 1ljés ad {
prosentum reiknad er um ad razda 2-3%



fram yfir fjarlog. Petta hlutfall er mun legra en
verobdlga, sem er um 5%, legra en almennar
launah@kkanir 1 landinu, sem eru 6-7%, og um pad
bil helmingi legra en haekkun 4 lyfjum og rekstrar-
vorum sjukrahdsa. Mér finnst adalvandamalid vera
bad ad ekki hafa verid lagdar négu skyrar linur um
hvers konar starfsemi purfi ad tryggja, hvers konar
pjonusta eigi ad vera { bodi og hvad hin eigi ad kosta.
Pao veri kannski ekki 6edlilegt ad gerd yroi einhvers
konar uttekt & peirri starfsemi sem fer fram 4
Landspitalanum. Pad verdur ad meta porfina, ekki
adeins fyrir kaup 4 tekjum og hisnadi heldur einnig
fyrir starfsfolk. Pad er audvitad vandkvedum bundid
4 medan starfsemin er 4 morgum stdoum en einnig er
naudsynlegt ad nota pessi timamot, pegar verio er ad
sld saman tveimur stofnunum med svipada starfsemi,
til a0 endurskipuleggja pad sem parf. Fjarveitingar til
rekstrar byggjast 4 gomlum merg og 4n pess ad vid
vitum ndkvaemlega hvort per endurspegla porfina
sem er fyrir hendi. Vissar deildir hafa dkvedin stodu-
gildi, en pad er { raun gamalt hugtak og stjérnendur
sjikrahuisanna hafa i raun ekki getad notad pad drum
saman annars stadar en i fjarlagatillogum. Margar
deildir eru med fleiri starfsmenn { vinnu en par hafa
stodugildi fyrir en pad eru ekki deildirnar sjalfar sem
hafa tekid akvordun um pad heldur stjornir sjikra-
hdsanna. Grundvellinum hefur hins vegar ekki verid
breytt til samramis vid breytta porf.

Endurmats er porf

»~Endurmat eins og ég tel ad sé naudsynlegt vaeri dn
efa framkvemt i hvada einkafyrirteki sem er vio adra
eins uppstokkun og nt 4 sér stad. Med pvi ad fara yfir
alla paetti starfseminnar er haegt ad gera sér grein fyrir
hvernig pjonustu er hagt ad veita sjuklingum og hvad
hin kostar en forgangsrodun verkefna og pjénustu er
hins vegar politisk akvoroun. Mogulega kemi pad ut
ur vandadri konnun ad sumar deildir hefou of margt
starfsfolk fyrir p4 pjonustu sem verid er ad veita, en
adrar of fétt starfsfolk.

Er ekki alltaf heetta d a0 enginn pori ao sleppa pvi
sem einu sinni hefur fengist i [josi reynslunnar? Treysti
pvi ekki ao fa framlog til baka ef umsvifin aukast a
ny?

,Pad er audvitad vandamal { allri starfsemi hvort
sem er { framleidslu eda pjonustu, allir eru hreddir
vid ad skerda sitt og sina koku. Pad er mjog erfitt ad
skapa naudsynlegt traust til ad koma 4 breytingum.
Til deemis var 4 haskoélasjikrahtsinu { Bern dkvedinn
pottur af lekningastodum, 50 talsins, sem attu ad
vera hreyfanlegar 4 méti peim sem voru bundnar vid
einstakar deildir.

Urou peer hreyfanlegar?

,»Pad var erfitt ad tryggja pad. Einu skiptin sem
losnadi um par var pegar skipt var um yfirmenn 4
deildunum. P4 var sett & laggirnar nefnd sem for {
gegnum starfsemi deildarinnar { smdatridum, hvort
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hin hefoi uppfyllt pau krofur sem @tlast var til og
hvort hin hefdi haft pad sem til purfti af f¢, mannafla
og tekjum. P4 kom kannski fram ad premur stodum
var ofaukid eda fimm vantadi. Pannig var hagt ad
feera til stodur 4 milli deilda.

Reynsla annarra

bPegar pu vitnar i reynslu erlendis fra fer ekki hja pvi
ao su spurning vakni hvort unnt sé ad lera meira af
reynslu annarra pjooa?

.Eg hef kynnst ymsu 4 allmérgum stodum {
heiminum og pvi midur er ekki til neitt dkjosanlegt
likan til ad fara eftir. I Bandarikjunum eru nanast 611
rekstrarform fyrir hendi, allt frd pvi ad eitthvert
fyrirteki eda stofnun taki ad sér alla heilbrigdis-
pjonustu 4 dkvednu svaedi (managed care) par med
talio heilsugaslu og sjukrahudspjonustu, yfir i sér-
hzfda litla spitala. I Sviss er blanda af opinberu kerfi
og einkareknu. I pessum tveimur 16ndum einka-
rekstrarins er dyrasta heilbrigdispjonusta i heimi.
Bidlistarnir eru ad visu styttri en annars stadar en
kostnadurinn er mikill, i Sviss um 10-11% af heildar-
pjédarframleidslunni og i Bandarikjunum allt ad
15%. 1 badum l6ndunum er ad finna bestu heil-
brigdispjonustu i heimi og einnig pa lélegustu i
vestrenum londum. Mér finnst hvorki rekstrar- né
stjornunarlikan peirra til fyrirmyndar. Nordurlondin
eru lang likust okkur, heilbrigdiskerfio par og krof-
urnar sem gerdar eru til pess likastar peim sem vid
pekkjum. Danir hafa p6 farid illa ad rddi sinu 4
sidastlionum drum og skorid nidur utgjold til
heilbrigdispjonustu til ad spara. Fyrir nokkrum drum
tok ég 4 moti danskri pingmannanefnd sem heimsotti
haskdlaspitalann i Bern. Peir voru fra flestum
stjornmélaflokkum sem attu mann 4 pingi og voru ad
kynna sér 60ruvisi rekstrarform spitala en tidkast {
Danmorku. Pad sem kom mér mest 4 Ovart {
samtolum vid petta folk var ad allir sem einn, sama dr
hvada stjérnmalaflokki peir voru, voru fullvissir um
a0 heilbrigdispjonustan { Danmorku veri badi slok
og allt of dyr. Peir voru yfir sig hrifnir af pvi sem peir
sdu 4 héskolaspitalanum { Bern. Pegar ég sagdi peim
a0 bessi starfsemi kostadi 50% meira en sams konar
pjonusta { Danmorku dttu peir erfitt med ad tria pvi.
1 Svipj6d hafa verid reynd ymis stjrnunarlikon en ég
pekki ekki neitt kerfi sem satt er um ad sé gott, pvi
midur. Eitt af pvi sem Sviar hafa reynt er a0 lata allar
deildir kaupa og selja sina pjonustu, pannig ad
rontgendeildin til demis selur rontgenmyndatokur,
en adrar deildir, svo sem lyfja- og skurddeild f4
peninga til ad kaupa sér pjénustuna, svo og adra
bjonustu eins og til demis 4 gjorgaslu- og svafingu.
Petta stjérnunarform hefur mér vitanlega hvergi leitt
til hagredingar en alls stadar til gifurlega aukins
kostnadar vegna skriffinnsku. Vida hefur pvi verio
horfid aftur fr4 sliku kerfi.“
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Kynferdisofbeldi
vaxandi vandamal

Samkvemt tolum frd Sameinudu
pj6dunum lendir ein af hverjum fimm
konum { heiminum { pvi 4 lifsleidinni ad
vera naudgad eda ad reynt sé¢ ad naudga
henni. Pessar tolur koma fram { skyrslu
SP um 4stand ibua heimsins 4rid 2000.
Tolurnar benda einnig til pess ad
vandamalio sé vaxandi, pratt fyrir yfirlyst
markmid SP a0 berjast gegn hvers konar
kynferdisofbeldi. Opinberar tolur syna
ekki nema halfan sannleikann og afstada
yfirvalda er vida talin dmelisverd. I
sumum fylkjum Bandarikjanna telst
kynferdisareiti fangavarda vio kvenfanga
ekki gleepsamlegt. [ Pert er fornarlomb-
um naudgunar { sumum tilvikum sjalfum
gert ad birta drdsarmanninum kaeruna. I
Pakistan neitar logreglan oft ad skra
naudganir og démari par { landi visadi
keru frad par sem hann taldi ad férnar-
lambid hefoi ekki synt négu mikinn
métpréa. [ sumum léndum snyst rann-
sokn naudgunarmala fyrst og fremst um
pad hvort férnarlambid hafi verid hrein
mey fyrir drdsina.

[ umfjollun British Medical Journal
er sjonum meodal annars beint ad
leknum og 60ru heilbrigdisstarfsfolki
og moguleikum pess til ad bata dstand-
i0. Aukin umrada og upplysingafledi
er medal pess sem talid er hjélpa til ad
svipta hulunni af dstandinu eins og pad
er og leida 1 ljos ad um alpjoolegt
vandamadl er a0 reda. Einnig er fjallad
um pé krofu ymissa samtaka ad folk {
heilbrigdispjonustu geti veitt férnar-
lIombum kynferdisofbeldis rddgjof og
studning. Pad getur skipt skopum um
medferd slikra mdla og par med lidan
férnarlamba hvort pau fa fullnegjandi
leeknisskoOun, hvort kostur er a sal-
fredipjonustu 1 kjolfario og hvort
heilsugeslan fylgir pvi eftir ad férnar-
16mb ofbeldis komi { eftirskodun og fai
videigandi adstod 1 Kkjolfar fyrstu
hjélpar.

BMIJ 2000;321;1034-1035. (28. oktéber)
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Einkavaeding engin lausn

..Eg er undrandi 4 allri peirri umradu hér 4
landi sem er { gangi um einkavadingu. Stér
hluti fslendinga virdist vera sannfzerdur um
ad allt einkarekid sé betra en pad sem er
rikisrekid. Einkavading 4 sjalfsagt fullan
rétt 4 sér { morgum greinum en ég hef vissan
fyrirvara 4 vardandi heilbrigdispjonustu. Ef
vi0 berum saman einkavedingu { Sviss og
Bandarikjunum annars vegar og almenna
kerfid 4 Nordurlondum hins vegar pa held
ég ad norrena heilbrigdiskerfid sé miklu
betra. Pad bydur upp & tiltolulega gdéda
pjonustu fyrir ldagmarkskostnad. Audvitad
er hagt ad taka einhverja hluti Ur pjon-
ustunni og einkavada pd en hin verdur ekki
einkarekin nema hun sé bodin ut. Rekstur
bradasjtkrahuss er til demis ekki hagt ad
bj6da tit 4 Islandi pvi pad er enginn adili hér
ndgu stor til pess ad geta hugsanlega tekiod
ad sér slika pjonustu. Ef erlendir adilar
myndu bjéda {1 slika pjoénustu yrou beir
fljétlega 1 jafnsterkri einokunaradstodu og
rikisreknu heilbrigdisstofnanirnar eru nu.
Pad er 1itid vit 1 ad bjéda ut pjénustu sem
rikid verdur ad bjéda upp 4 hvort sem er.
famennu landi eins og Islandi er einungis
hagt ad bjéda ut tiltolulega litinn hluta af
leknispjonustunni til einkaadila, til demis
minni skurdadgerdir 4 tiltdlulega friskum
sjuklingum. Per einkareknu stofnanir sem
stunda slika starfsemi geta oft sérheaft sig {
mjog afmarkadri pjonustu sem getur bodid
upp 4 (en tryggir ekki) gédan faglegan
drangur og hagkvaemni. En pessi starfsemi
er oft adeins fyrir hendi 4 dagvinnutima, en
er lokud 4 kvoldin, 4 néttunni og um helgar.
Ennfremur mennta eda bjélfa pessar stofn-
anir sjaldnast pad starfsfélk sem par purfa 4
a0 halda heldur geta bodid starfsfolki sem
hefur hlotid menntun og starfspjalfun 4
hinum opinberu spitulum betri kjor en pad 4
kost 4 4 rikisreknum sjikrastofnunum, pad

er oft dagvinnu dn natur- og helgidaga-
vaktaskyldu og hearri grunnlaun. Pvi er
samanburdur 4 einkarekstri og rekstri
opinberra sjikrahdsa, sem bjéda upp &
leknispjonustu allan sélarhringinn, allan
arsins hring, beoi fyrir tiltolulega friska og
eldri, oft 6réttlatur. T Sviss fleyta einkarekin
dagssjikrahds til demis rjomann ofan af
med pvi a0 medhondla nazr eingdngu
sjuklinga sem litil dhatta fylgir og peim
fylgir einnig litill kostnadur { opinberum
rekstri. Einkareknar stofnanir hafa vidast
hvar litinn dhuga 4 sjuklingum sem mikil
dheatta fylgir og senda pd pvi gjarnan fra sér
til medferdar 4 opinberum stofnunum sem
eiga og verda ad sinna Ollum sjuklingum
sem purfa hjilp. Audvitad md leggja peim
einhverjar skyldur 4 herdar vardandi
moéttoku bradveikra eda vardandi pjalfun
starfsfolks en reynslan hefur vidast hvar synt
a0 einkarekstur sjikrahusa er afskaplega
dyr pjonusta hvernig sem 4 hana er litid.“

Nokkud g0 heilbrigdis-
pjonusta a islandi

,»M¢ér finnst umradan { pjoofélaginu gagn-
vart heilbrigdispjonustunni vera Otrilega
neikvaed. Eg er ad visu bara biiinn ad vera
hér 4 Islandi { nokkra manudi eftir tveggja
dratuga fjarveru en ég hef samt haft teekifeeri
til a0 kynna mér margt af pvi sem islensk
heilbrigdispjonusta hefur upp 4 ad bjoda.
Islensk heilbrigdispjénusta er ekki full-
komin, en ég 4lit ad hun sé¢ g6d midad vid
hverju er eytt { hana. Pad er a0 sjalfsogou
haegt ad bata hana en ég held ad pad verdi
ekki gert nema ad litlu leyti med hagreo-
ingu. Pad er tiltolulega vel farid med fé,
starfsfolk vinnur almennt vel, adstadan er
odyr og litil yfirbygging. Mér finnst pad
talsvert dhyggjuefni hversu neikvad umrad-
an { pjoofélaginu er.*

-aéb

Af samningavidreedum LR og TR

RETT ADUR EN BLADID FOR { prentun hafoi
Lzknabladid samband vid P6érd Sverrisson
samninganefndar Laknafélags
Reykjavikur sem 4 { samningavioredum vid
Tryggingastofnun rikisins. Hann sagdi ad
enn veru ymis vandamadl 6leyst vardandi
greidslur og umsamdar einingar fyrir arid
2000. Algerlega veari 6samid fyrir 4rid 2001.

formann

EKkki er vist hvernig nyja sjuklingatryggingin
verour medhondlud i samningunum. LR
hefur sett fram hugmyndir en ekki fengid
viobrogd vid peim enn. Ekki ndodist {
Ingunni Vilhjadlmsdéttur vegna samninga
sérfredinga 4 sjikrahdsum en vonandi
verour hegt ad flytja jdkvaedar fréttir af
peim samningum i neasta bladi.



