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Bradpjonustan parf ad
komast undir eitt pak

JOHANNES M. GUNNARSSON LAKNIR ER fram-
kvemdastjori lekningasvids hins nyja sameinada
sjtikrahtiss, Landspitala — haskélasjikrahtss. Ohja-
kvamilegt er ad venta nokkurra breytinga 4 skipu-
lagi og starfsemi sjikrahussins { kjolfar svo umfangs-
mikillar sameiningar. Laeknabladio t6k Jéhannes tali
af pessu tilefni og spurdi fyrst um pzr breytingar sem
venta metti.

»~A0 sjalfsogdu eru breytingarnar sem
fyrirhugadar eru 4 starfseminni miklar. Pao liggur
i loftinu ad ekki verdi reknar tver einingar somu
tegundar 4 somu stofnuninni eftir ad sameiningin
er um gard gengin. Samsvarandi deildir gomlu
spitalanna verda sameinadar undir eina stjérn og
ventanlega { flestum tilfellum 4 einn stad. Petta er
gifurleg uppstokkun a starfseminni og verour ekki
gerd 4 skommum tima. Slikt parf talsverdan
addraganda og tutferslan getur ordid erfid. Til ad
pess hattar geti gengid semilega fyrir sig parf fyrir
paod fyrsta rymi. Pad parf auka reit til ad skdka
hlutum 4. Auk pess gefur auga lei0 ad petta kostar
nokkurt fé. Pad er varla temt svo herbergi eda
flutt 4 milli ad pad kosti ekki halfa til eina
milljén.“

Hver ber kostnadinn?

I sjélfu sér er ekki fratekid mikid fjarmagn til
a0 standa straum af kostnadinum vio tilfeerslurnar.
Pad er reyndar ekki farid ad reyna ykja mikid &
pad enn. Vid pekkjum hins vegar fra fyrri
sameiningu Landakots og Borgarspitala a0 allar
svona tilfeerslur kosta og eru floknar { framkvaemd.
Flestum er kunnugt um hvernig fjarmalum
sjukrahdsanna er hattad. Pau eru 4 ystu nof og
ekkert til umfram brynustu naudsynjar. En
audvitad gerum vi0 ra0 fyrir ad petta verdi leyst og
ad pvi parf ad vinna markvisst.*

Halfrar aldar honnun

Hvar er brynast ad sameina deildir og hvada undan-
tekningar geetum vio dtt von d a0 sjd?

,Eg get svo sem ekki fullyrt hvernig ttfaerslan
verdur ndkvemlega, vido erum ekki komin svo
langt ennpd. P6 er alveg 1j6st a0 ef vel 4 a0 vera pa
pyrfti nanast 06l hefdbundin bradastarfsemi,
lyflekninga og skurdlekninga ad byggjast upp
undir sama paki. Ef st stefna verdur tekin, sem ég
reikna med, pa er pad stadreynd ad hvorugt hisid
er tilbtid til ad taka vid Deirri starfsemi ad
Obreyttu. Pad parf ad gera umtalsverdar
endurbatur, adallega hvad vardar stoodeildirnar,
rannséknarstofur, skurdstofur og myndgreiningu.

Eg hef ekki tri 4 ad pad verdi hagt ad titfzra pessa
pjonustu fyrr en fyrir liggur & hvorum stadnum
meginuppbyggingin verdur. Pad verdur ekki
audvelt ad koma pvi svo fyrir ad 6ll starfsemi
bradapjonustu geti prifist 4 einum stad. Ratt hefur
verid um a0 edlilegt og best hefdi verid ad byggja
upp spitala alveg frd grunni. Par er um mikla
fjarfestingu ad raeda og par af leidandi hafa pessar
umradur aldrei fario fram { fullri alvoru. Husin er
baedi um halfrar aldar gémul { honnun og pvi ordin
drelt. Pad 4 ekki sist vi0 allt er snyr a0 pjoénustu-
deildunum. A peim svidum hafa framfarirnar og
breytingarnar ordid mestar. OIl hlutféll hafa
raskast frd pvi sem a0ur var pegar mest dhersla var
10g0 4 legudeildir. Rannséknar- og pjénustu-
starfsemi og gongudeildir falla illa inn 1 pa
honnun. Sem demi méd nefna ad pegar Borgar-
spitalinn var byggdur var ekki gert rad fyrir nema
einni skrifstofu fyrir leekna a lyflekningadeild. Pad
er reynt ad breyta og baeta og oft tjaldad nanast til
einnar naetur og verdur kannski aldrei gott.*

Er pad pa skodun peirra sem best pekkja til ad
betra hefoi verid ad byggja nyjan spitala frd
grunni?

»Pad hefur veri0 bent 4 pad af matum
forystumonnum innan heilbrigdisstétta ad samein-
ing kalli 4 nytt umhverfi. Vido héfum fyrir augunum
pad sem adrar pjédir eru ad gera og pad er ekki
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vida sem leidandi sjikrahds, til demis 4
Nordurlondum, néd peim aldri ad verda 50-60 ara
gomul eda jafnvel eldri. Hérna geri ég p6 rdd fyrir
ad vid verdum ao fara pd leidina ad byggja vio og
préa ut frd peim byggingum sem vid hofum. Og
pess vegna parf ad liggja fljotlega fyrir hvernig
pessi starfsemi skiptist upp og radast nidur.
Sjukrahusid er ordid bysna stér heild, jafnvel 4
erlendan melikvarda.*

Hvao meo deildir sem eru eingongu starfrektar
a oorum staonum?

,,Pad verdur varla hreyft vid peim deildum sem
hefur verio komid fyrir nylega. Pad er alveg 6parfi
ad setja allt upp 1 loft. Breytingarnar varda fyrst og
fremst pessar hefobundnu, sterstu deildir sem eru
midpunktur bradapjénustunnar.*

Samrad vid stéoran hop

Hvernig er vinnuferlio hvao varoar timadcetlanir og
naudsynlegt samrdo?

,Vi0 erum bpegar buin ad méta svidsskiptingu
fyrir nyja sjukrahisio og nest liggur fyrir ad setja
styrimenn 4 pessi svid. Gert er rdd fyrir pvi ad ljika
peirri vinnu fyrir lok septembermdnadar. P4 fyrst
er haegt a0 fara ad huga ad nastu skrefum f{
skipulagningu og timasetningum. Vid hofum
audvitad 6ljésar hugmyndir um hvenar og hversu
hratt er hagt ad vinna. Pad helgast ad einhverju
leyti af pvi hvort vi0 rekumst 4 fjarhagshindranir.
Engu ad sidur vonum vid ad haegt verdi ad dkveda
sameiningu deilda og einhvern hluta tilferslna 4
naesta dri. S4 timarammi held ég ad sé nokkud
raunhafur. Vio vitum ad visu af fyrri reynslu af
sameiningu Landakots og Borgarspitala ad
dextlanir geta hlidrast pvi komast parf ad
samkomulagi um svo margt. Starfsemin er flékin
og viokvem og margir sem verda ad koma ad
skipulagningunni. I gréfum drattum er p6 hagt ad
segja ad petta sé su timadatlun sem vid hofum {
huga ntina.“

Hversu margir eru pad sem samrdo er haft vio,
eru pad einungis sviosstjorarnir eda verour haft
samrdo vio sterri hop?

,Vi0 purfum ad hafa samrdd vid mun sterri
hép. Svidsstjérarnir munu styra verkum ad
verulegum hluta. Naudsynlegt er ad hafa samrdo
vid yfirmenn deilda, yfirlekna og deildarstjora.
Pad fer ekki hja pvi ad margir sérfredingar purfa
einnig a0 koma a0 malinu. Pessi vinna er flokin og
orugglega enginn dans 4 résum. Skodanir eru
vafalaust margar og par parf ad reyna ad setta
eftir megni. Markmidid er ad fd sem skdsta
nidurstddu og sem flesta satta. Skodanir 4 dtferslu
sameiningarinnar hljéta ad verda margar og ég
held a0 sa hopur sé allstor sem fra upphafi hefur
ekki haft mikla trd 4 sameiningu af pessu tagi. Pad
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eru lika bysna margir sem hafa ekki gert sér grein
fyrir pvi hvad svona ferli er pungt { vofum. Pegar
menn fara a0 rekast 4 hindranir er edlilegt ad peir
mikli fyrir sér breytingarnar. Pratt fyrir pad held ég
ad pad sé almennt vidhorf lekna og annarra
heilbrigdisstétta ad pad bpurfi ad gera bysna
réottekar breytingar 4 morgum svidum.“

Lykilatridi ad upplysa folk

7Hlutur starfsmanna { ferlinu er gifurlega mikilvegur.
Breytingarnar snerta starfsmenn alltaf mikid og
skapa 6vissu. Pad er vel pekkt hér 4 landi sem annars
stadar a0 stjérnendur flaska helst 4 pvi ad halda
starfsfolkinu vel upplystu. Pegar breytingar eru
framundan felst 66ryggi starfsmannanna oft 1 pvi ad
peim finnst ad einhverju sé haldid leyndu fyrir peim.
Petta er sa hluti starfsins sem madur 6ttast audvitad
alltaf ad ekki takist ad vinna ndégu vel. Pad er
lykilatrioi ad upplysa folk um pad sem er ad gerast og
hafa pad med i radum ad pvi marki sem hagt er og
gagnlegt. A0 sjalfsogou verda alltaf einhverjar
dkvardanir teknar af smerri hopi og sjéonarmio eru
ekki alltaf settanleg. 1 peim tilvikum pegar
malamidlun er ekki @skilegasta nidurstada parf engu
a0 siour ad gata pess ad lata alla vidkomandi vita af
peirri dkvordun sem tekin er og peirri stefnu sem er
morkud.

Verour einhver breyting da langlegudeildum, til
deemis peim deildum sem einkum sinna 6ldruoum?

,,Oldrunarlekningar eru audvitad eins og hver
onnur sérgrein sem parf ad eiga gott rymi 4 hinu
nyja sjukrahusi. Hins vegar hefur verid tilhneiging
til ad verkefni dagi uppi 4 sjikrahdsum, sem betur
vaeru komin annars stadar og adrir hafa lagalega
skyldu til ad sinna. Peir sjiklingar sem bida eftir
langvistun 4 vegum sveitarfélaga eru enn taldir {
allmorgum tugum. Petta er audvitad erfitt og i raun
6polandi ad faribandid skuli ekki virka. Annad
demi um verkefni sem heyra undir adra adila en
Heilbrigdisraduneytid er su stadreynd ad enn
hefur ekki tekist a0 feera umonnun fatladra, sem
40ur voru & Kopavogshali, i hendur félagsmala-
yfirvalda.“

Rymri adstada fyrir rannsoknir

Nt hefur mikil dhersla verio 10g0 da ad nyja
sjitkrahiisio sé haskolasjiikrahiis. Hvernig kemur pao
til med ao snerta leeknana sérstaklega?

,Frd upphafi sameiningarferlisins hefur verid
l6gd rik édhersla 4 ad komid yrdi 4 laggirnar
einhvers konar stofnun 4 vegum sjtkrahussins, sem
veeri tengiliour vid akademiuna. Pessi fredslu- og
rannsOknarstofnun 4 ad vera sd vettvangur sem
akademisk starfsemi innan sjikrahussins @tti skjol
sitt 1. Petta er enn sem komid er litid métad. Vid
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akademiskri starfsemi sjukrahussins og audveldi
henni ad lifa og préast innan sjikrahdssins. Parna
4 a0 vera miOpunktur akademiskra rannsékna,
préunar, fredastarfa og ad einhverju leyti peirrar
kennslu sem er 4 vegum sjukrahussins. Grunn-
kennsla heilbrigdisstéttanna er afram 4 vegum
Haskéla Islands, leknadeildar, hjikrunardeildar
og annarra deilda sem mennta heilbrigdisstarfs-
folk. Pad sem snyr a0 framhaldsmenntun og hefur
a0 mestu leyti verid0 4 hondum spitalanna,
sérstaklega framhaldsmenntun laekna, mun
vonandi njéta tilkomu pessarar stofnunar. Vid
viljum gjarnan ad slik fradslu- og rannséknar-
stofnun verdi ad veruleika sem allra fyrst.

Einn af hornsteinum hvers sjikrahiss eru
visindarannséknirnar sem par eru stundadar.
Ztlunin er ad skapa peim rymri adstedur og safna
saman pekkingu og adstod vid visindamenn. Eitt
af pvi sem er ad verda sifellt floknara er ad afla
rannsOknarstyrkja. Vid stofnunina gaeti ef til vill
safnast saman bpekking, pannig ad menn pyrftu
ekki { sifellu ad vera ad byrja 4 byrjuninni, til
demis vardandi umsoéknir um styrki dr sjooum
Evrépusambandsins.®

Pui nefnir ad framhaldsmenntun Ilekna hafi
frekar verio skipulogo af halfu sjiikrahiisanna olikt
pvi sem gerist med grunnmenntunina. Sérou
breytingar par 4?

.Samskipti hdskoélans og spitalans hafa verid
tiltdlulega illa skilgreind. Sumum hefur kannski
fundist ad parna eigi ekki ad vera mjog skorp skil
4 milli. Min skodun er st ad pad sé badum til
hagsbdta ad hlutverkaskiptin séu vel skilgreind.
Arid 1984 var gerdur samningur 4 milli Borgar-
spitalans og Héskodlans og einnig milli Landakots
og Haskolans sem fjalladi um petta hlutverk
spitalanna gagnvart Haskélanum. S& samningur
var { sjalfu sér dgaetur og mikio { hann lagt, en hann
komst pvi midur aldrei ad fullu til framkvamda.
Hann er lika a0 sjalfsogdu barn sins tima. Pessum
samningi var sagt upp til endurskodunar { byrjun
sumars og fyrir liggur ad vinna ad nyjum samningi.
Pad er mikilvegt fyrir bada adila ad allt sé
semilega klart og skyrt. Einfaldir hlutir eins og
husbondavald peirra sem gegna akademiskum
stodum gera pad mjog knyjandi ad fa botn { pessi
madl. Samningagerd af pessu tagi er afar flékin og
getur tekid marga manudi. Okkur veitir pvi ekki af
pvi éri sem vid hofum til verksins. Parna parf ad
vinna ba0di vel og skipulega.

Hefur pu dhyggjur af pvi ad parna séu
ntiningspunktar eda tilefni til togstreitu?

,Nei, ég ottast pad 1 sjalfu sér ekki. Pad parf
hins vegar a0 huga a0 morgum pattum pessa mals,
medal annars hvar fjarveitingar liggja. Par parf ef
til vill ad stokka upp ad einhverju leyti. Pad hefur
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I6ngum verid sagt ad leknadeild sé rekin fyrir
otrulega 1itid fé og hafi ekki mikid aflogu. Segja
méd a0 hluti pessa kostnadar liggi inni {
fjarveitingum til sjukrahtsa, sem { sjalfu sér er {
lagi, ef allir gera sér grein fyrir pvi, en edlilegast er
a0 hlutirnir séu rétt merktir.”

Hvao med svigrimio sem visindasamfélagio
hefur til ao proast og eflast?

»Audvitad vill hid daglega amstur og hin
praktisku drlausnarefni oft yfirskyggja hugsjona-
og uppbyggingarstarfid sem naudsynlegt er a0 fari
fram. Eg held engu ad sidur ad pad sé einlegur
vilji ad pessi pattur starfseminnar féai forgang og
verdi a0 minnsta kosti ekki itundan. Pad fer bysna
mikil akademisk starfsemi fram innan sjikra-
hudsanna, { rauninni furdu mikil, svo ad sumu leyti
verdur um tiltekt eda upprodun ad rzda. En
viljum gjarnan gera betur.”

Talkanir kjarasamninga olikar

Hefur uppbygging stéru sjukrahdsanna tveggja sem
nu sameinast verid 6lik ad einhverju leyti?

»Ja, eins og edlilegt er um tver adskildar
stofnanir pd hefur skapast mismunandi kultdr 4
ymsan hatt. I edli sinu eru paer p6 bysna likar, enda
var Borgarspitalinn 4 sinum tima byggdur upp af
monnum sem komu af Landspitalanum. Sidan ma
segja ad talsvert af kdltdr Landakots hafi lifad par,
sem var nokkud 6likur. A rimlega 30 drum hafa
spitalarnir préast hvor 4 sinn hatt en p6 er pad svo
ad { flestum starfsmannahépum eru allmargir
einstaklingar sem flytjast fram og til baka milli
sjukrahtisanna og eru kunnugir peim badum.
Pannig ad munurinn er ef til vill ekki djdpstedur.
Pad eru b6 atridi eins og tulkun kjarasamninga og
ymissa kjaratengdra réttinda sem einhver
blebrigdamunur hefur verid 4 og audvitad er heett
vi0 drekstrum pegar svo er.

I hvada farveg beinid pio slikum mdlum?

.Starfsmannapjonusta hefur verid sameinud og
efld mjog mikid. Mannafli hefur verid aukinn og
16g0 sérstok ahersla & ad beina ymsum trlausnar-
efnum til hennar. A pessari deild hvilir mjog
margt, bedi samr@mingarvinna og ad nd sam-
komulagi um stér og sma atridi. Kjarasamningar
eru lausir  lok pessa ars og byrjun pess nasta og pa
upphefst ferli sem gefur tilefni til frekari
samramingar.”

Litur pu d a0 pessir lausu samingar gefi feeri a
breytingum og samremingu?

, Tvimelalaust.*
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