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,Eg hef tru a verkefninu*

~Fatt hefur komid mér a ovart petta fyrsta ar i starfi,” segir Runélfur Palsson,

forstjori Landspitala. J&, pad er komid ar. Nytt skipurit, starfar med nyrri stjorn.

,Eg vonadist til ad heegt veri ad hrinda
af stad veigameiri breytingum og ar-
angurinn myndi skila sér fyrr,” segir
forstjori Landspitala eftir ar 1 starfi.

Rundlfur segir margt & teiknibordinu
en & pessu ari hefur legunéttum 4
bradamottokunni fjolgad, samkveemt
starfsemisupplysingum, um 66% milli
jantiarménada & einu ari. Oliuskipid
Landspitali haggast vart né breytir um
ktrs en hann er ekki btinn ad missa
maddinn. P6 ma heyra & mali hans ad
vandinn sé stor, lausn & einum stad skapi
upplausn a 60rum. Svo hvar 4 ad byrja
og hvernig gengur?

,Vi0 erum 4 midri leid og eigum eftir
ad vinna a0 stérum skipulagsbreyting-
um innan stéru svidanna. Pad hefur ekki
verid gert undanfarna tvo aratugi eda
fra sameiningu spitalanna i Reykjavik.”
Vanda purfi til verka og pvi hafi hann
fengid McKinsey til studnings.

,,EkKi er etlunin ad koma med
breytingar til pess eins ad brydda upp
a nyjungum heldur ad skoda hvar vid
purfum ad styrkja okkur,” segir Run-
olfur. Feera purfi akvardanatoku neer
framlinu og valdefla pannig framlinu-
stjornendur.

,En pad hefur komid mér a ovart og
valdid persénulegum vonbrigdum ad vid
erum { sému hjélférunum og fyrir ari.”

204 LAKNABLABID 2023/109

Breytingar eru i farvatninu

mmE Gunnhildur Arna Gunnarsdoéttir

Nefnir hann bradapjonustuna og baga
nytingu skurdstofa. ,Vid héfum ekki enn
nad peim arangri sem ég hefdi viljad.”
Hann vill losa um teppu a bradamottoku
og vinna nidur adgerdabidlistana.

Sérnamid heim stort skref

Runolfur horfir yfir stéra svidio. ,Vid
erum { rauninni ad glima vid afleidingar
storfelldra samfélagsbreytinga vardandi
verkefnin en lika mannaudinn,” segir
hann. ,Vid hofum komist af med otru-
lega faa leekna i gegnum tidina.” Hann
litur 10-15 ar aftur 1 timann. P4 hafi spit-
alinn haft fia leekna 4 framhaldsnams-
stigi. Sérnam 4 spitalanum sé pvi mikil
framfor og nyverid hafi fyrstu leknarnir
utskrifast.

,bad er eitt steersta skref sem hefur
verid stigid 1 leeknis- og heilbrigdispjon-
ustu 4 [slandi { aratugi. Hefdum vid ekki
gert pad, hefoum vid ekki getad tryggt
fullneegjandi nylidun.”

Heilbrigdiskerfid er a akvednum
krossgotum. ,Vid radum ekki vid 611
verkefni. Pad er of mikid af peim. Pau
passa ekki inn 1 skipulagid.” Pvi purfi ad
hugsa 1t fyrir rammann. Runoélfur horfir
til 30 lokadra leguryma a spitalanum.

»En jafnvel b6 ad vid geetum mannad
6ll pau rymi, myndi pad ekki duga til.”

Vandinn er ekki sérislenskur. Vid hann
er glimt vida 4 Vesturlondum. ,Mann-
fjoldi hér eykst stodugt. Vido hofum talad
mikid um pessa préun a sidustu tveimur
aratugum en ekki brugdist vid henni
fyrr en nina.”

Margt jakveett sé p6 a bordinu. , Hér
er framurskarandi pjonusta veitt og
vid hofum gogn um pad.” Horft sé til
peirra hluta sem halli a. ,Pa eru skurd-
adgerdirnar neerteekt deemi,” segir hann.
,Einkarekin pjonusta er ad feera sig upp
a skaftid pvi verkefnin eru aerin. Pad er
skiljanlegt og edlilegt.”

Opnun tilboda Sjukratrygginga fs-
lands fra einkaadilum a 700 lidskiptaad-
gerdum fyrir um milljard pann 6. mars
endurspegli stoduna. , Pad er vegna pess
ad Landspitali hefur ekki getad annad
eftirspurninni,” segir Runolfur.

Skoda monnun skurdstofa

,Vid hofum att erfitt uppdrattar undan-
farid.” Ekki hefur tekist ad gera allar peer
adgerdir sem stefnt var ad & sidasta ari.
,Vegna pess ad vid hofum ekki neaegilegt
svigrum a skurdstofunum.” Hann sér
ekki 1 kortunum ad spitalinn geti naestu
arin sinnt 6llum peim lidskiptaadgerdum
sem purfi innan vidunandi tima.

,pvi er edlilegt ad skipta verkefnun-



um med pessum heetti.” P¢ skipti mali
hvernig peim sé skipt. ,Vid purfum ad
viohalda mannafla, ekki sist skurdleekn-
um, sem stendur hér vaktir og tekst a vid
brad vandamal. Ef of stor hluti pessara
adgerda fer af spitalanum er heetta 4 ad
starfsfolkid fylgi med og ad vid sitjum
uppi med manneklu sem okkur hefdi
ekki drad fyrir.”

En verda pa fleiri svona akvardanir
um ad utvista af Landspitala teknar?
Hann svarar obeint. ,Vid verdum ad
manna skurdstofurnar okkar og opna
peer med 6llum tilteekum radum. Vid
getum ekki haft okkar sérhefdu skurd-
leekna adgerdalausa. Pa fara peir annad.”
Vandinn sé fjolpeettur og einn peirra sé
monnunarlikanid & skurdstofum spital-
ans.

,Pad tekur tima ad breyta pvi en vid
purfum aod finna lausnir sem tryggja
meiri sveigjanleika,” segir hann. ,Vid
getum ekki haldid afram svona til lengd-
ar.” Spitalinn verdi ad geta reekt skyld-
ur sinar. ,Pott vid hofum ekki naegan
mannafla getum vid ekki 14tid verkefnin
16nd og leid. Vid verdum ad sinna peim
og berum pa abyrgd.”

Spara med ttvistun

Sja matti gridarlegan mun a kostnad-
ardeetlun Landspitala annars vegar og
Sjukratrygginga Islands hins vegar fyrir
lidskiptaadgerd a mjodm og hné 1 tt-
bodinu. Hann er 46% heerri fyrir mjoom
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0g 77% heerri fyrir hné hja spitalanum

og tilbod einkafyrirteekjanna morg enn
leegri en mat Sjukratrygginga, sérstak-
lega fyrir mjodm. Ottast Runélfur ekki
a0 pessar tolur verdi nyttar til ad syna
fram & fjarséun spitalans?

,,Eg held ekki,” segir hann. , Pad verd-
ur ad vera skilningur & pvi ad ekki er
heegt ad bera saman sjalfstaeda starfsemi
par sem faar tegundir adgerda eru fram-

Runélfur Pilsson hefur nii verid forstjori Landspitala i
eitt dr. Hann hefdi viljad sjd stoouna batna fyrr en hefur
trii d ad starfsfolkid hjalpi honum ad sigrast d dskorunun-
um sem spitalinn stendur frammi fyrir. Mynd/gag

Stytting vinnuvikunnar misheppnud

,Meér finnst liklegt ad samid verdi vio leekna eins og vid adra; til skamms tima,
eins ars, og ad pad verdi ekki radist i endurskodun a gildandi kjarasamningi. En
ég tel hins vegar ad pad purfi ad gera. Pad gildir ekki adeins um leekna heldur
einnig adrar heilbrigdisstéttir,” segir forstjori Landspitala. Kjarasamningarnir
purfi ad rima vio skipulag og parfir spitalans.

,Fritaka, sem ég hef fullan skilning 4, parf ad vera utfeerd pannig ad hun
komi ekki nidur & starfseminni,” segir forstjorinn. ,Stytting vinnuvikunnar er
gott deemi um petta. Su tutfeersla misheppnadist hér innan spitalans i minum

huga,” segir hann.

,Vid erum smépjod sem hefur nad gridarlega langt fyrir atbeina folksins i
landinu. Pad hefur med dugnadi og eljusemi byggt upp samfélag & heesta stigi —
par med talio heilbrigdispjonustu par sem leeknar eiga storan hlut ad mali. Vio
erum nuna komin & pann stad ad vio erum med hapréad samfélag. Vid veroum
a0 utfeera storf og starfsemi okkar a pann veg ad pad gangi upp,” segir hann.

,Vi0 getum ekki radist i mikla styttingu vinnutima ef ekki er neegur mannafli
vid storf. Eg hef fullan skilning & ad hér purfi ad tryggja lifsgaedi og ad vinnan
verdi ekki pannig yfirpyrmandi { lifi folks ad pad dragi ur lifsgeedum.” En ut-

feerslan purfi ad henta.

,Vid verdum ad lita a pa stadreynd ad ef ekki er vol a pvi ad fjolga starfskroftun-
um neegilega, pa er ekki heegt ad rddast i breytingar sem draga tr mannaflanum
sem er vid storf hverju sinni pannig ad vid radum ekki vid verkefnid.”
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kveemdar aftur og aftur og sjuklingar

valdir sem eru 1 litilli dheettu. Auk pess
er Landspitali bradasjukrahtis sem parf
ad hafa umfangsmikla innvidi til ad
geta sinnt allrahanda verkefnum,” segir
hann.

Stjorn var sett yfir Landspitala um
mitt ar 1 fyrra. Runélfur segir pad baedi
hafa verid anaegjulegt og leerdomsrikt
a0 starfa med henni. ,Umraedan innan
stjérnarinnar endurspeglar glogglega
hvad Landspitali skiptir samfélagid
miklu mali. Pad vilja allir ad spitalan-
um vegni vel,” segir hann. ,Pad er ekki
komin mikil reynsla & fyrirkomulagid en
ég upplifi studning og adhald og finnst
reynslan jakvaed.”

Sigrast a askorunum

Spurdur ad lokum hvort hann hefdi tekid
petta ad sér vitandi hvad bidi hans, seg-
ist hann hafa vitad hvad i starfinu felst.

,Petta er krefjandi verkefni en ég geri
mér lika grein fyrir pvi ad storf annarra
hérna a spitalanum eru morg hver mjog
krefjandi. Pad er mikid alag og ef ég veeri
ekki hér veeri ég drugglega 1 annasémum
og krefjandi verkefnum 4 60rum vett-
vangi innan spitalans,” segir hann og
horfir yfir svidid.

,Pad verdur ad byggja a pvi sem vid
hofum og vid vitum ad vido hofum mik-
inn styrk,” segir hann og bendir a ad
heilbrigdisstarfsfolk hér 4 landi sé eitt
pad allra best menntada a heimsvisu.
,Vid verdum ad hafa tri 4 pvi ad saman
getum vid unnid bug a 6llum peim
askorunum sem vid stondum frammi

fyrir. Eg hef pad.”
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Forstjéri Landspitala segir spitalann hafa mikinn
styrk og byggja verdi d honum. Mynd/gag

Forstjorinn kominn med
visindin a sitt bord

,Visindastarfseminni hefur hnignad og mér finnst ad birting upplysinga um
visindastarf hafi ekki verid i forgrunni,” segir forstjori Landspitala sem hefur
pvi tekiod pau undir sinn verndarveeng. Pau heyra nt beint undir hann. Rundlf-
ur Palsson segir verulega hnignun hafa att sér stad a sidustu arum i samanburdi
vid Nordurléndin.

,Eg efast ekki um ad adrir hafi feerst fram en vid kannski setid eftir { peirri
proun.” Malid sé flokio. , En pad eru soknarfeeri.” Auka purfi fjarmuni sem eru
skilgreindir fyrir visindastarfsemi.

,Vi0 purfum ad huga ad visindaménnunum sem vid hofum. Okkur hefur
ekki tekist ad reekta pann gard neegilega. Vido purfum ad halda visindafolki okk-
ar a lofti til ad lada a0 nemendur og adra.”

Ekki adeins purfi ad finna fjarmagn heldur lika teekifeeri. ,Vid erum litil pj6o
og purfum ad lita 4 okkur sem eina heild. Eg horfi pvi til Haskélans, Islenskrar
erfdagreiningar og Hjartaverndar.” A hinum Nordurléndunum hafi haskéla-
sjukrahtsin afmarkadra hlutverk og heerra hlutfall af akademisku starfsfolki.

,Vid verdum ad setja okkur haleit markmid og komast uit r adsteedunum hér.
Landspitali er mjog oflugur pott vid séum i erfidleikum 4 vissum svidum i dag.
Pad 4 lika vid um pekkt sjikrahtis tti { heimi sem glima vid erfidleika af svipud-
um toga og hja okkur,” segir hann.

,En starfsfolkid okkar ma vera stolt af pvi sem pad gerir hér pvi pad vinnur
frabeert starf alla daga. Vid purfum ad byggja upp petta stolt og pad gerum vid
med samtali vid starfsfolk og sé pad patttakendur i ad efla og proa starfsemina
verdur Landspitali framtrskarandi sjukrahus.”




