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Ovissan felldi Domus

Stefnuleysi og dvissa i préun heilbrigdiskerfisins faeldi eigendur Domus Medica fra

bvi ad radast i ad endurnyja starfsadstodu og takjabtnad. Jon Gauti Jonsson fram-

kvaemdastjori gagnrynir stjornsysluna fyrir ad horfa ekki til framtidar i malefnum

,Hann snyr sér 6rugglega vid i grofinni
nuna,” segir Jon Gauti Jonsson, fram-
kveemdastjori Domus Medica og horfir
afsakandi 4 malverk af Bjarna Bjarnasyni
sem hangir a veggnum i fundarher-
berginu i Domus. Bjarni var einn af stofn-
endum Domus fyrir rétt teeplega 55 arum.
,Hann var einn frumkvodla sem sam-
einadi leekna sem 4dur hofou starfreekt
leeknastofur sinar hver undir sinu paki a
einn stad med tilheyrandi hagredingu,”
segir Jon Gauti. N verdur Domus Medica
lokad.

,Sorglegt? Ju, audvitad a vissan hatt
en allt hefur sinn tima 1 pessu lifi. Petta
er audvitad leidinlegt,” segir Jon Gauti
spurdur um endalokin en pad kemur
i hlut pessa fjorda framkvaemdastjora
stodvarinnar fra upphafi ad skella i las.
Jon Gauti hefur styrt Domus fra arinu
2005.

,Eins og gengur og gerist i rekstri allra
fyrirteekja kemur sa timi a0 fara parf i
endurbeetur og breytingar. Vid stodum
frammi fyrir pvi ad endurnyja skurdstofur
og 1 raun feera allar leeknastofurnar i na-
timalegt horf,” segir hann.

,Svo pegar vid matudum pad vid
nerumhverfi okkar blasti vid ad reitur-
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heilbrigdiskerfisins
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inn 1 kringum okkur péttist og péttist.
Hér eiga a0 risa morg pusund fermetra
byggingar og bilasteedum feekkar gridar-
lega. Pessi reitur, petta horn sem st6din
stendur &, fer tr pvi ad vera a tiltélulega
vondum stad med tilliti bilasteeda, yfir i ad
vera & vonlausum stad fyrir svona starf-
semi,” segir Jon Gauti.

,Hingad seekja morg hundrud manns
a dag og hér starfa 75 sérfreedingar asamt
alika fjolda annarra starfsmanna. Pad var
pvi fyrirséd ad pad yrdi erfitt ad halda
afram hér nema ad rddast i meirihatt-
ar viobyggingu med bilakjallara til ad
tryggja adgengi,” lysir hann. Pvi hafi
verid ad skodad ad flytja Domus og byggja
nyjar skurdstofur og mottokustofur. Jon
Gauti segir ad kostnadurinn hefdi hlaupio
a hundrudum milljéna kréna.

,En pegar vid matudum aformin vio
rekstrarumhverfid i steerra samhengi og
til lengri framtidar féllust ménnum hend-

“

ur.

Ovissan gerdi tslagid

Jon Gauti segir asteeduna 6vissu um
framtid islenska heilbrigdiskerfisins.
»Rekstrargrundvollur sjalfsteedra stodva

er afar otryggur, svo ekki sé fastar ad ordi
kvedid.” Sjalfsteett starfandi leeknar hafi
stadid samningslausir i prji ar 4 sama
tima og yfirvold hafi talad utan ad pvi a0
vilja heetta a0 skipta vid einstaklinga og
skipta frekar vi0 fyrirteeki.

, Vio hja Domus erum ekki vel { stakk
btin til ad takast & vi0 slikt. Hér er veitt
pjonusta i moérgum sérgreinum leeknis-
freedinnar par sem hver leeknir vinnur
sjalfsteett. Pessi proun hefdi pvi pytt gjor-
breytingu a rekstrarmédeli Domus sem
er ekki til pess ad minnka évissuna sem
framtidin ber 1 skauti sér.”

Jon Gauti segir a0 vegna dvissunnar
um framtidina sé einfaldlega 6radlegt ad
fara 1 kostnadarsamar fjarfestingar. ,Menn
komust ad peirri nidurstédu ad pad veeri
ekki vit i ad halda afram pegar vio horf-
um til évissunnar sem hefur verid alla
pessa 6ld, sérstaklega sidustu fjogur ar,”
segir hann.

»Stefna pessarar sidustu rikisstjornar
hefur verid einkennileg og beinlinis
6raunheef midad vid natimakréfur og pa
préun sem vid sjgum 1 kringum okkur.
Pad hefur pvi verid erfitt ad ryna { hvernig
pjonusta okkar keemi til med ad nytast og
vaxa. Midad vid hvernig framkvaemda-



valdid hefur beitt sér, finnst okkur ljost ad
akvardanir séu ekki teknar med parfir og
hagsmuni peirra sjukratryggou 1 huga,”
segir hann 6myrkur i mali.

Skortur  fjdrmagni einfoldun

Jon Gauti fer yfir hvernig umraedan hafi
hverfst um skort & fjarmagni. ,Islenska
heilbrigdiskerfid er vissulega undirfjar-
magnad. bPad parf ekki ad deila um pad.
E0li kerfisins er pannig ad pad parf alltaf
meira fjdrmagn en pad kemur til med ad
fa. Pad stenst hins vegar ekki skodun ad
adeins skorti peninga,” segir hann.

,»Ad minum démi parf ad laga steerri og

dypri vanda adur en vid gerum nokkud
annad. Hann kjarnast i kringum stjérn-
syslu okkar. Faglegur grunnur hennar

er afar veikburda. Pad hefur leitt af sér
6stodugleika og 6stjorn.” Hann tekur
deemi. Landspitali sé staersta og fjar-
frekasta stofnun landsins sem hafi enga
raunverulega stjorn og engin samstada sé
um ad setja slika a stofn.

,Vid hofum haft 10 heilbrigdisradherra
a sidustu 20 arum. Ekki er heegt ad
reka kerfi af pessari steerdargradu med
pvi mikla radherrareedi sem tidkast
hér, pegar ad medaltali er skipt um
radherra a tveggja ara fresti enda pott sa
nuverandi hafi praukad allt kjortimabilid.
[ ofanalag hefur okkur langt { fré
audnast ad skapa heildsteeda stefnu sem
markast af hagsmunum peirra sem nota
heilbrigdispjonustuna,” segir hann.

,Pad er grafalvarlegur hlutur ad vid
rekum hér heilbrigdiskerfi sem kostar um
250 milljarda kréna 4 ari an pess ad vera
med skyran ramma sem veitir adhald og
studlar baedi ad samheefingu og skyrri
forystu pannig a0 kerfid geti proast. Vid
héfum kolfallid a pessu profi.” En hvernig
snertir pad Domus Medica?

,Ju, engar hreinar linur hafa verid fra
framkveemdavaldinu adrar en ad pad vilji
feera sem mest af pekkingu og pjénustu
til rikisrekinnar starfsemi eda ad minnsti

Kkosti steerri fyrirteekja og stofnana,” segir
hann.

,Pessi samningsdvissa dsamt van-
getu Sjukratrygginga vegna stefnuleysis
stjiérnvalda til ad sinna hlutverki sinu,
sem er ad semja um leeknisverk og veita
edlilegt adhald, pydir ad 6vissan er algjor.
Pess vegna treystum vio okkur ekki til ad
radast 1 nokkur hundrud milljéna kréna
fjarfestingu og endurbaetur upp a von og
6von um rekstrarumhverfi morgundags-
ins. Vid gatum ekki horft til 20-30 ara {
pessu 6stéduga umhverfi og komumst
pvi ad peirri nidurstodu ad heetta rekstri
Domus Medica.”

Sérfredingar leystu COVID

Jon Gauti segir vanta politiska samstodu
um heilbrigdiskerfid. Langt sé { land 1
peim efnum og allir kraftar hja heilbrigd-
isyfirvoldum nyttir til ad bregdast vio
bradum vanda. Oefninu hverju sinni.
Politisk inngrip og handbremsubeygjur

Jon Gauti hefur starfad sem framkvaemdastjéri

Domus Medica frd drinu 2005. Hann er fjordi fram-
kvaemdastjorinn i 55 dra sogu félagsins og sd sem skellir
1 lds um dramot. Hér er hann med einum af stofnendum
Domus, Bjarna Bjarnasyni, @ mynd. Mynd/gag

Vid hja Domus erum ekki vel i stakk
buin til ad takast a vid slikt. Hér er
veitt pjonusta i morgum sérgreinum

l®knisfredinnar par sem hver leknir
vinnur sjalfstatt. bessi proun hefdi
pytt gjorbreytingu a rekstrarmadeli

Domus sem er ekki til pess ad
minnka dvissuna sem framtidin ber i
skauti sér.”
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séu teknar an heildssteedrar stefnu og
samrads vid heilbrigdisstarfsfolk. Oljost
sé hvernig bregdast eigi vid hradri proun
leeknisfreedinnar.

,Aukin sérhaefing og miklar teekni-
framfarir innan heilbrigdispjonustunnar
kalla a gridarlegar askoranir fyrir litla
pjoo eins og okkar. Vid purfum pvi fleiri
og fleiri starfsmenn til ad na utan um pad
vidteeka pekkingarstig sem heilbrigo-
iskerfid parf 16gum samkveemt ad rada
yfir. Pad er verkefni stjérnsyslunnar ad
bua til umhverfi sem ladar pekkinguna til
landsins.” Pad sé verulegt ahyggjuefni.

Jon Gauti segir naudsynlegt ad reeda
framtidina og haekkandi lifaldur pjodar-
innar. Morkud verdi stefna og henni fylgt i
stad pess a0 stjornsyslan felist i ad slokkva
elda; hvort sem er i 6ldrunarmalum eda a
bradamottokunni. ,Stjornsyslan hefur af
oskiljanlegu abyrgoarleysi stungid hausn-
um i sandinn, og ad pvi virdist hvorki
viljad sja né heyra — hvad pa skilja.”

Hann segir ad nu purfi félk a0 setjast
nidur og kortleggja pad sem pad sé sam-
mala um. , Pad er miklu fleira en vid erum
6sammala um. Svo myndum vio spyrja:
Hvad skiptir mestu mali hér, forgangsrada
og bua til adgerdaaeetlun ut fra pvi. ba

purfum vioé ad marka okkur syn til lengri
tima,” segir hann. ,,Pad hefur miklu meiri
ahrif en ad ausa milljordum i kerfi sem a
svo margan hatt er beedi stefnu- og stjorn-
laust.”

Jon Gauti hrésar pé heilbrigdisyfirvold-
um fyrir hvernig haldid hafi verid utan
um COVID. ,En lykilbreyta par er ad poli-
tikin hélt sig til hlés og leyfdi fagfélkinu
ad styra for.” Akall heilbrigdisstarfsmanna
i fjolmidlum vegna vandans nu séu hins

vegar merki um ad ekki sé hlustad a pa.
Adalatridin séu ordin ad aukaatridum.

Pad er rifist um rekstrarform sem
skiptir minnstu ntina pegar kerfid ridar til
falls og 0ljost er hvad tekur vid.”

kostnadarsamar endurfjarfestingar.

vondudum heetti.

Hver og einn finni sinn farveg

,Vid lokum skurdstofum, blédrannsdkninni og 6llum hefdbundnum moéttoku-
stofum. 75 sérfraedingar feera sig um set, haetta eda stofna sinar eigin leeknastdovar,”
segir Jon Gauti Jonsson, framkvaemdastjori Domus Medica sem heettir rekstri um
aramot. Sérfreedingarnir purfi ad finna sér nyjan vettvang. Prjatiu barnalaeknar
Domus stofni eigin st6d og hefji starfsemi i Urdarhvarfi 8 um aramét.

Jon Gauti sat i stjorn Samtaka heilbrigdisfyrirteekja og var formadur 1 eitt ar. Sér
hann adrar stofnanir rakna upp eins og Domus? ,Nei, ekki i fljotu bragdi. Adrar
steerri leeknastofur eru a allt 60rum stad en Domus vardandi adgengi og adbtinad.”
Peim sé pvi steett 1 pessu dvissuumhverfi 4 medan pau purfi ekki ad radast

Jon Gauti segir ekki ljost hvad hann sjalfur taki sér fyrir hendur nd um aramot.
,Ekki pannig. Pad var langt ferli ad komast ad pessari akvordun og nu erum vio i
pvi ad framkveema hana. Pad er okkur mikilveegt ad Domus Medica kvedji med
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Xarelto 2,5 mg filmuhudadar toflur

4y Xarelto

rivaroxaban

Eliquis (apixaban) 2,5 mg og 5 mg filmuhudadar taflur.
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apixaban

¥ betta lyf er undir sérstoku eftirlit til ad nyjar upplysingar um 6ryggi lyfsins komist fij6tt og drugglega til skila. Tilkynna
skal Lyfjastofnun um allar aukaverkanir sem grunur er um ad tengist lyfinu. Virkt efni: Rivaroxaban. Abendingar: « Xarelto,
gefid asamt asetylsalisylsyru einni sér eda asety eda ticlopidins, er zetlad til fyrirbyggjandi
medferdar gegn blbdsega af voldum eedakdlkunar (atherothrombotic events) hja fullordnum sjiklingum eftir brétt

i (acute coronary synd med lifmerkjum fyrir hjartakvilla. « Xarelto, gefid
asamt asetylsalisylsyru, er ztiad til i medferdar gegn blé8sega af vsidum adakslkunar (atherothrombotic
events) hja med (coronary artery disease) eda Utslageedakvilla med einkennum

(symptomatic peripheral artery disease) i mikilli hzettu & bloburrd. Frabendingar: « Ofnzemi fyrir virka efninu eda einhverju
hjlparefnanna. » Virk blzeding sem hefur Kiiniska pydingu. « Averki eda astand ar sem tali er ad hzetta geti verid & mikil
blzedingu. Um getur verid ad reeda sér sem er eda hefur nylega verid i mettingarvegi, illkynja xli par sem mikil hastta
er & bladingu, nylegan éverka 4 heila ea manu, nylega adgerd & heila, menu eda auga, nylega innankdpubledingu,
pekkta aedahniita i vélinda eda grun um slikt, missmidi slag- og blaeedatenginga, @daglilp, eda mjog afbrigdilegar mdar
i maenu eda heila. « Samhlida medferd med 66rum heparini, léttu
(low molecular weight) heparini (enoxaparin, dalteparin o.5.frv.), heparin afleidum (td. fondaparinux), segavamarlyfjum
il inntdku (warfarin, dabigatran etexiat, aplxaban 0.5.frv), nema vid peer sérstoku adsteedur ad verid sé ad skipta um
a ef & heparin er gefi i skémmtum sem duga til ad vidhalda opnum zedalegg i
midlaegri bléeed eda slageed. + Medferd samhiida bléofiogunemiand lyfjum vid brédu kransdaheilkenni hia sjGklingum
sem &dur hafa lenglé helasiag eda skammvinna bloapuna i heila (TIA). + Samhlida medferd vi kranszdasjikdomi eda
yisyru hja sidkli 6 589U um heilaslag med biedingu eda ordvepl (lacunar stroke)
eba einhverja tegund heilaslags innan sidasta o e
sem hefur Kiiniska pydingu par med talié hja sjiklingum med skorpulifur af flokki Child Pugh B og (g + Medganga og
bri6stagjof. Markadsleyfishafi: Bayer AG. Heimild: Unma i mars 2021 r Samantekt 4 eiginleikum lyfs (andar 2021)
Nelgast ma ingar um Iyfié og ikum pess, fylgisedil, verd og greidslubatttoku & vef
kynma ykkur fraedsluefni sotlad lzknum og sjiklingum &8ur
en notkun lyfsins hefst. Afhenda skal 6llum sjuklingum ryggiskort adur en medferd er hafin. Vinsamlegast hafi
samband vi6 umbodsadila lyfins (Icepharma hf. i sima 540 8000 ef skad er efti fraedsluefni fyrir Iyfi6.
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Abendingar: Eliquis 2,5 mg: Forvérn gegn blaadasegareki (VTE) hj fullordnum sjaklingum sem hafa gengist undir valfrjals mjadmarlidskipti
eda hnélidskipti. Eliquis 2,5 mg og 5 mg: Forvorn gegn heilaslagi og segareki i slagad hja fullordnum sjiklingum med gattatif sem ekki
tengist hjartalokusjikdémum (non-valvular atrial fibrillation, NVAF) dsamt einum eda fleiri h=ttubéttum, svo sem sogu um heilaslag eda
timabundna bléburrd i heila (transient ischaemic attack, TIA), aldur 2 75 dra, haprystingi, sykursyki eda hjartabilun med einkennum (NYHA
flokkur 21). Medferd id segamyndun i djdpl2gum blézdum (DVT) og lungnasegareki (PE), og forvorn gegn endurtekinni segamyndun i

ju bléaedum og hjé Ofnaemi fyrir virka efninu eda einhverju hjalparefnanna. Virk
bleding sem hefur Kliniska bydingu. LifrarsjGkdémar sem fylgir bléstorkukvilli og bledingarhetta sem hefur Kliniska bydingu.
Vefjaskemmdir eda kvillar ef bad er talid vera ahzttupéttur fyrir verulegri bldingarhattu. bar med talid nylegur eda virkur sarasjikdémur
i meltingarvegi, illkynja @xli med mikilli bledingarhzttu, nylegir dverkar & heila eda manu, nyleg skurdadgerd & heila, meenu eda auga,
nyleg innankipublaeding, @3ahnitar i vélinda eda grunur um slikt, slageda- og ®bagular eda Sedlilegar =dar i
maenu eda heila. Samhlida medferd med 68ru segavarnarlyfi, t.d. ésundurgreint (unfractionated) heparin, Iétt (low molecular weight)
heparin (enoxaparin, dalteparin, o.s.frv.), heparin afleidur (fondaparinux, o.s.frv.), segavarnarlyf til inntoku (warfarin, rivaroxaban,
dabigatran, 0.5.frv.), nema i peim sérstoku tilvikum pegar skipt er um medferd med segavarnarlyfjum, ef ésundurgreint heparin er gefid i
skémmtum sem duga til ad vidhalda opnum wdalegg i midleegri bl=d eda slages eda begar Gsundurgreint heparin er gefid medan &
brennsluadgerd med hjartabradingu vegna gattatifs stendur.

Nalgast ma um Iyfid og 4 bess, fylgisedil, verd og greidslupatttoku & vef Lyfj
www.serlyfjaskra.is.

Marl i Bristol-My bb/Pfizer EEIG.

Samantekt 4 eiginleikum \yfs lSmPC) dags. 15. april 2021

S4 sem avisar lyfinu barf ad hafa kynnt sér fraedsluefni (RMP) fyrir Iyfid og tiltekid i @tlad sjdkli fyrir

sjuklinga) a6ur en notkun lyfsins hefst. Ef 6skad er eftir fraedsluefni eda frekari upplysingum ma hafa samband vis umbodsagila: Icepharma
hf., Lynghalsi 13, 110 Reykjavik, simi 540 8000.
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