VIBTAL

JForstjorastollinn omissandi
en ekki sa sem par situr”

.Petta starf er i raun eins og ad stokkva um bord i rdssibana og hann pytur afram a

hundrad. Svo stekkur madur af og hann er horfinn 4 augabragdi. Madur hefur gaman af

ferdinni, en svo kemur ad pvi ad petta er ordid gott,” segir Pall Matthiasson fyrrverandi

forstjori Landspitala, spurdur hverju nyr forstjori megi buast vid. Laeknabladié feer Pal i

uppgjor a forstjoradarunum adur en rykid sest

,Pad er mikilveegt ad muna ad pott starf-
i0 sé émissandi er enginn einstaklingur
6missandi. Eg taldi petta réttan tima til
a0 heetta. Buinn ad vera 8 ar og timabeert
a0 fa nyjan kraftmikinn einstakling 1
stolinn.”

Pall hittir Laeknabladid daginn sem starf
hans er auglyst med formlegum heetti. Pott
hann sé haettur sem forstjori Landspit-
ala, er hann stadgenglinum Gudlaugu
Rakel Gudjonsdoéttur, sem gegndi starfi
framkvaemdastjora medferdarsvids, innan
handar.

Hann segir ,ekki ljést i smaatridum”
hvad taki vid. , En radherra hefur bedid
mig ad vera afram 1 styrihopi um Hring-
brautarverkefnid undir stjorn Unnar Brar
Konradsdéttur fyrrum alpingismanns. Eg
hef einnig ahuga 4 ad halda klinisku starfi
afram inni a gedpjonustunni.”

En kom ekki til greina ad taka fri? ,Ju,
pad hefdi nt verid gott og ég a ndg inni,”
segir hann og stefnir 4 ad lata pann tima
ekki fyrnast.

Ekkert stormal ad haztta

Pall segir flestum finnast meira mal ad
hann sé ad heetta en honum sjalfum. , Mér
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lidur mjdg vel med pessa akvordun. Hun
er tekin 4 réttum tima. Atta ar er langur
timi, kannski enn lengri vegna COVID-19
farséttarinnar og sviptinganna henni sam-
fara. Gjorbylta purfti skipulagi spitalans
endurtekid.” En hvernig leid honum ad sja
a0 heegt veeri a0 radast 1 slikar breytingar
pegar ekki hefur verid haegt ad taka a
vanda bradamottokunnar?

,,Eg held ad COVID hafi feert okkur
heim sanninn um mikilvaegi samstarfs
mismunandi patta heilbrigdiskerfisins,”
segir Pall. Skyrir farvegir og pjonusta 1
takti vio porfina. ,Vid purfum ad nyta
pessa vitneskju. Allir sameinast um
eitt markmid i krisu. Heegt er ad leysa &
korteri pad sem adur tok morg ar. begar
um haegist flaekjast hlutirnir aftur og fleiri
peettir hafa ahrif 4 akvardanirnar.” Hann
sé hugsi yfir pvi hversu erfidlega gangi ad
leysa utskriftarvanda spitalans.

,Landspitali getur ekki leyst petta
mal einn. Pad er kerfisleegt og ég held
a0 reynslan ur COVID syni ad ef viljinn
er fyrir hendi er haegt ad leysa pessi
mal med samstilltu ataki og samvinnu
innan kerfisins. Algjéran studning
stjiornvalda parf til.” Hann vill p6 ekki
meina ad studninginn hafi allan skort.

, Heilbrigdisraduneytid er med spitalanum
11i0i en samst60u um forgangsrodun 1
steerra samhengi rikisfjarmala skorti hins
vegar. Pad er ekki vinselt ad haekka skatta
eda taka fé ur 60rum verkefnum.”

En af hverju gerdi hann folk sem purfti
ekki lengur a pjénustu spitalans ad halda
heldur purfti ad komast { annad trraedi,
ad vanda spitalans? Af hverju utskrifadi
hann pad ekki? ,Pad er ekki heegt ad tt-
skrifa einstakling sem getur ekki séd um
sig sjalfur ut a stétt,” segir hann akvedinn.
,Pa deyr pad folk. Vid sitjum uppi med
petta verkefni par til okkur tekst ad koma
verkefninu annad. Pad parf samvinnu
velferdarkerfisins til ad folk fari annad.”
Koma purfi folki i 6ruggt skjol.

Margt dunnist en enn purfi fé

Atta ar. Margt hefur breyst. Hann er
stoltur af morgu. Arangur sem hafi nadst
med godri samvinnu. Fyrst og fremst auk-
i0 oryggi sjuklinga, helmingi feerri syk-
ingar & spitalanum en fyrir aratug. Meiri
starfsdneegja. Betri matur. Betri vinnutimi
a voktum. Samskiptasattmali sem hafi
verid tilbuinn fyrir ¥Metoo og hjalpad

til vid ad koma malum 1 réttan farveg.



Pall Matthiasson laetur af storfum forstjéra
Landspitala eftir 8 dr i starfi. Enn eru riim tvo dr
eftir af skipunartimanum en hann segir ad nii, vid
nyja stjornartid, sé vert ad fi annan kraftmikinn
einstakling ad bordinu.

Med Pali ¢ myndinni er hoggmynd eftir
Steinunni Pérarinsdéttur i Bankastraeti.
Mynd/gag

Aukin samvinna vid heilbrigdisstofnanir
landsbyggdarinnar og Nordurlanda og st
einfalda dkvordun ad leyfa folki a0 fara &
Facebook, nefnir hann.

Einnig aukna umhverfisvitund sem
hafi leitt til pess ad spitalinn var tilnefnd-
ur til umhverfisverdlauna Nordurlanda-
rads. Betri gongudeildarpjénusta. Oflugri
adfangakedjur og stodpjonusta. Ny teeki 1
stad pess ad kaupa varahluti { pau gémlu
a Ebay. ,Spitalinn var sveltur 1 kjolfar
hrunsins og vid tokum & pvi.”

En er hann ekkert stoltur af pvi ad hafa
fengid sampykkt ad rekstrarkostnadur
spitalans feeri r teepum 70 milljordum
ario 2016 i teeplega 83 1 fyrra — og pad tek-
i0 tillit til verdbolgu?

»Nei, megnid af pessu fellur 1 tvo hépa:
Verdbeetur. Launavisitala hefur heekkad
miklu meira en verdlag. Pad kostar pvi
meira ad hafa 100 manns i vinnu niina
en fyrir 10 drum, en pad er ekki ad fullu
baett.” segir Pall og blees pvi 4 ad spitalinn
hafi fengid meira fé til verksins. ,Einnig
hoéfum vid fengid fleiri verkefni og a
stundum hefur ekki fylgt fé med sem
pyrfti til ad reka pau almennilega.” Nu
heekki framlagid pé um 1,8% a 4ri til ad
meeta aldurspréun pjédarinnar.

Ekki meira fé med DRG-kostnadarkerfinu

,Stutta svarid er ja,” svarar Pall, spurdur hvort spitalinn muni fa jafnmikid fé og
nu med kostnadarkerfinu DRG (Diagnosis-related group) sem sett verdur a um
aramot. Med pvi fylgir féd verkpattum. Pall beetir vid: ,,En mun hann fa allt pad
fé sem hann parf? Nei. Petta kerfi leysir ekki stora fjarmégnunarvandann. bPad
parf miklu meira fé til spitalans og kerfisins alls.

Pall segir DRG ekki hafa feelt hann fra. ,Nei, ég hef barist fyrir pvi ad vid teekj-
um upp DRG-kostnadargreina,” segir hann. ,Eg var katur 2016 pegar vid skrifud-
um undir viljayfirlysingu med heilbrigdisradherra um a0 taka upp DRG.” Spitalinn
hafi unnid eftir hugmyndafraedinni fra 2004.

Hann segir einn af kostum DRG ad pad gefi meiri moguleika 4 utvistun verk-
efna. Pau hafi profad sig dfram med ad leigja adstodu til adgerda { Klinikinni. ,f
DRG-fjarmdgnun er vafningalitid heegt ad gera samninga eins og vid Klinikina
um adgerdir af bidlista Landspitala.”. Vid faum fé og umfangio en faum adra i
verkid,” segir Pall. ,Eg tel ad pad séu morg teekiferi parna.”
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. Pessi tala byggdi a aukinni eydslu ar
fra ari en ekki pvi sem vid hefdum purft.
Sambeerileg heekkun hefur verid allt ad
4,4% 4 ari a sjukrahtisum 1 Evropu. Vid
erum langt fra pvi,” segir Pall. En nu hillir
undir ad hann purfi ekki lengur ad reikna
og reikna. Fylgjast med hverju adrir eyda.
Hann er ad heetta. Pall segir ad dkvedin
timamot séu nu eftir kosningar vid nyja
stjornartio.

,Petta eru ekki politisk skilabod heldur
personuleg dkvordun. Nu er gddur timi
pegar radherra, sem vid hofum att gott
samstarf vid, stigur Gr embaetti. Ymislegt
hefur dunnist en pad eru storar askoranir
framundan sem ageett er ad nyr adili komi
ad.” Vardandi pad ad pad séu tvo og halft
ar eftir; ,ja og nei,” segir hann og bendir a
ad hann hefoi alltaf purft ad taka afstoou
til pess ef hann vildi heetta, annars veeri
hann 16gum samkveemt radinn sjalfkrafa
i neestu fimm ar nema ad radherra vildi
auglysa starfid. ,Eg tel ad farsalast sé ad
taka virka akvordun um ad heetta sjalfur,”
segir hann.

Leknar eigi ad tja sig

Olga hefur verid i tid Pals. Kannski ekki
meiri en 1 tid annarra, en pé eru til peir
leeknar sem telja ad pad hafi verid vegid ad
stéttinni { hans stjérnartid. ba sérstaklega
pegar Leeknarad var lagt nidur. Pall segir
pad aldrei hafa truflad hann ad leeknar
bendi a pad i fjolmidlum sem aflaga fari 1
kerfinu.

, Umfjollun fjolmidla getur truflad
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mig, ef mér finnst han illa upplyst, en pad
a0 leeknar tjai sig gerir pad ekki” segir
hann. ,Mér finnst skiljanlegt og edlilegt,
hluti af pvi ad vera fagmanneskja, ad lata
ohreedd vita, telji han 6ryggi sjuklinga
6gnad. Eg geri ekki athugasemdir vid
pad.” Bladamadur bendir 4 ad vegna
sterkrar stodu Landspitala séu leeknar oft
hreeddir um ad tja sig um pad sem aflaga
fer og Pall svarar: ,Ja, pad getur verid og
pad pykir mér midur. Pad er ekki af pvi ad
ég hafi sussad a folk. Eg hef verid skyr &
pvi ad pad er ljost samkveemt sidareglum
leekna ad peir eigi ad tja sig, en par segir
lika ad peir eigi ad gera pad 4 yfirvegadan
hatt pannig ad pad veki ekki dparfa dtta.
Vid purfum ad tja okkur pannig ad pad
vidhaldi virdingu leeknastéttarinnar,”
segir Pall. ,Eg hvet folk til pess ad tja sig.”

Félk hittir ekki endilega Pdl d fornum vegi pott
hann sé heettur. Hann tekur ekki fri heldur
hendir sér i ny verkefni. Sinnir Hringbrautar-
verkefninu, er nyjjum forstjéra innan handar
og stefnir d ad sinna auknum kliniskum storf-
um.” Mynd/gag

Enn Landspitalamadur

En hvernig hefur forstjorastarfio breytt
pér? , Eg veit ekki hvort pad er starfid eda
aldurinn, en mér finnst ég ordinn meiri
mannasaettir. Maour parf ekki alltaf ad
leiorétta allt og hafa rétt fyrir sér. Pad
skiptir meira mali ad na godu samstarfi og
samvinnu til lengri tima.” En mun hann
ganga stoltur um gangana eftir forstjora-
setuna?

,J4, ég er Landspitalamadur. Eg
vann parna fyrst sumarid 1989. Eg er
einn af kyndilberum hugmyndarinnar
um Landspitala. Hugmyndinni um
almannaheill, pjédarsjukrahus,”
segir hann. ,Eg geri pad a golfinu
rétt eins og sem forstjori og par adur
framkveemdastjori gedsvids.”

yfir spitalanum

Telur oraunhaeft ad vaenta fagstjornar

,Skrattinn byr i smaatridunum. Pad geeti pvi beedi hjalpad eda pveelst fyrir veeri
stjorn yfir Landspitala,” er mat Pals. Hann segir p6 ad stjorn geeti verio til bota.
,Oflug stjorn sem skipud er sjalfsteedu, reyndu, velviljudu éhrifafélki sem skilur
almannaheillahlutverk Landspitala myndi hjalpa.” Hann nefnir stjornir par sem
fyrrum rektorar og forstjorar alpjodlegra storfyrirteekja sitja.

Hann telur b6 6liklegt ad slik fagstjorn sem seeti yfir 10% af vergri
landsframleidslu yroi skipud hér a landi. ,Reynslan segir nei,” segir Pall.
,Stjornvold lata ekki slika stjorn bera abyrgo a stérum hluta islenskra fjarlaga.
Med stjorn veeri pvi heettan 4 ad stjornin yroi mjog politiskt. Stjornir margra
stofnana hafi & sinum tima verid lagdar af med 16gum vegna pessa. Vio faum
petta adhald ur radgjafanefnd spitalans par sem eru 9 valinkunnir adilar og 9
varamenn sitja ni.”



