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Misheppnud spitalasameining

To6mas Helgason

Hofundur er gedleknir.

Nylega birtist skyrsla RikisendurskoOdunar, ,,.Samein-
ing sjukrahdsanna i Reykjavik. Mat 4 drangri“ (www.
rikisendurskodun.is/files/skyrslur2002). 1 fréttatilkynn-
ingu Rikisendurskodunar segir: ,,I skyrslunni kemur
fram a0 erfitt sé¢ ad gefa afdrattarlaus svor vid pvi
hvort sameininginn hafi skilad tiletludum arangri par
sem ekki voru sett fram malanleg markmid fyrir sam-
eininguna. Ljost sé p6 ad kostnadarlega hefur sam-
einingin ekki skilad dvinningi en faglega séd hefur
htn styrkt spitalann®. Engin gogn koma fram 1 skyrsl-
unni sem stydja fullyrdinguna um aukinn faglegan
styrk.

[ skyrslunni segir: ,,Pratt fyrir ad markmid samein-
ingarinnar hafi ekki verid sett fram med skyrum hatti
md lesa eftirfarandi fyriratlanir r goggnum sem unn-
in voru medan 4 addraganda hennar st60:

e Gera 4tti starfsemina skilvirkari og 6dyrari.

e Auka atti gedi pjonustunnar og dnagju med

hana.

e Styrkja 4tti rannséknir og kennslu innan

sjikrahussins.“

Petta er ventanlega dr skyrslu radgjafafyrirtaekis
sem kom 4 drinu 1997 par sem m.a. kom fram ad
hugsanlega vari hegt ad fekka um 500 storf og ad
nyta metti pa fjarmuni sem sporudust til préunar og
baettrar pjonustu.

Hver hefur svo arangurinn ordio?

1) Fagleg d@hrif. ,,Til lengri tima litid gefur sameining
sérgreina kost 4 markvissari og betri pjénustu vid
sjiklinga og meiri moguleikum & kennslu og vis-
indastorfum®. Engin gogn eru { skyrslunni sem
benda til ad petta hafi ordid enn, enda segir 4 60r-
um stad { skyrslunni: ,,Breytingar tengdar samein-

Breytingar & sjukrahusspjonustu i Reykjavik 1996-2003 og fiélda koma til sérfraed-
inga a laekningastofur utan sjukrahisa.

2003 (&eetlun
fra 10 manuda
1996 uppgjori)

Medalfjoldi sjaklinga i sélarhringsvist 1.104 775
Legur 36.710 32.300
Legudagafjoldi 408.079 282.000
Dagvistardagar/dagdeiIdarkomur* 105.152 102.000
Gongudeildaviotol 126.000**  200.000
Starfsmenn 4.006 3.891
Rekstrarkostnadur (m.kr.) 21.730"** 26.340
Komur til sérfraedileekna a laeknastofur 398.510 468.153

*Skraningin er ekki sambeerileg milli ara, pannig ad liklegt er ad komufjoldinn sé svipadur beaedi arin.
**Gongudeildaviotol Landspitala azetlud midad vio upplysingar fra 1989.
***Rekstrarkostnadur uppreiknadur med launavisitolu jinimanadar 2003.

Heimildir:

Arsskyrslur Landspitalans og Sjikrahlss Reykjavikur 1996. Stjérnunarupplysingar Landspitala jan.-okt.
2003 (www4.landspitali.is/Ish_ytri.nsf/files/stju_okt_03/$file/stju_okt_03.pdf).
Stadtélur almannatrygginga 2002 (www.tr.is Stadtélur 2002, tafla 2.06).
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ingunni hafa enn ekki skilad dpreifanlegum um-
bétum 4 kennslu- og rannséknarpattinum.

2) Afkost fyrir og eftir sameiningu. Ekki hefur enn
tekist a0 auka umfang pjonustu. Legum og legu-
dogum hefur fekkad, dag- og gongudeildarpjon-
usta hefur aukist litillega og fjoldi skurdadgerda er
svipadur og fyrir sameiningu.

3) Skilvirkni og kostnadur. ,pratt fyrir nokkra faekk-
un starfsfélks er umfang peirrar pjonustu sem pad
skilar svipad®, pad er ,framleioni 4 hvert stodu-
gildi hefur aukist litillega“. ,,Hins vegar hefur allur
tilkostnadur haekkad svo mikid ad minni pjénusta
feest fyrir hverja krénu en 40ur var*.

4) Geedi pjonustunnar fyrir og eftir sameiningu.
»Fyrirliggjandi upplysingar gefa ekki til kynna ad
bid eftir pjénustu hafi almennt styst.“ Sjukrahusio
hefur pé upplyst ad stadan hafi batnad 4 drinu
2003.

Lesendum til frekari gloggvunar hef ég tekid sam-
an medfylgjandi toflu sem ner yfir lengra timabil en
skyrsla Rikisendurskodunar.

Minni sjiklingafjoldi og fekkun legudaga 2003
skyrist a0 mestu leyti af lokun Vifilsstada, verulegs
hluta Képavogshelis og oOldrunardeildar i Hattni,
auk fekkunar um 70 rdm 4 gedsvidi. Fekkun starfs-
manna er ekki eins mikil og taflan gefur til kynna
vegna pess ad dkvedin verk hafa verio ferd { utbood,
svarandi til 67 starfsmanna (skv. skyrslu Rikisendur-
skodunar). Pratt fyrir 30% fekkun legudaga hefur
kostnadur aukist um um rim 20% 4 fostu verdlagi og
e.t.v. meira vegna pess ad launakostnadur er ekki
nema um 65% af ttgjoldum eins og verid hefur. A
moti kemur ad gongudeildapjonusta virdist hafa auk-
ist um nerri 60% og komum til sérfredilekna utan
sjukrahusa hefur fjolgad um 17%. Samkvemt skyrslu
Rikisendurskodunar hefur ordid éveruleg breyting 4
fjolda gongudeildarkoma eftir sameininguna, svo ad
st aukning sem hér kemur fram hefur ordid 40ur en
sameiningin vard. Ibuafjoldi 4 hofudborgarsvadinu
hefur aukist um ca. 10% 4 pessum drum og 6ldrudum
hefur fjolgad um 12% 4 landinu.

Sigri hrosad pratt fyrir misheppnada tilraun

Spitalaforstjérinn fullyrdir ad vandinn veri meiri 4n
sameiningar og hefur pé eflaust { huga sveltistefnuna,
sem rekin var { hans ti0 { fjadrmalardduneytinu og
virdist ni blémstra 4 nyjan leik. Liklegra er p6 ad
vandinn veari minni og pjénustan betri ef spitalarnir
varu tveir og veittu hvor 60rum adhald, en hefou
hafilega samvinnu. Forstjérinn og fjarreidustjérinn
tala beoi um ad sjuklingar sem svorudu kénnun sem



gerd var 4 vegum heilbrigdismalardduneytis og land-
lzeknis hafi verid dnzgdir med pjénustu spitalans. I
raun ma segja a0 spitalinn fai parna fyrstu einkunn,*
sagdi forstjorinn (Morgunblaoio, 7. des. 2003). Litlu
verdur voggur feginn. Adeins { faum tilvikum var
Landspitalinn med hastu einkunn en ekki var tol-
fredilegur munur 4 milli stofnana 4 neinum patt-
anna. (www.landlaeknir.is). Vid svona konnun ber ad
athuga ad langflestir sjuklingar eru pakklétir og
4dnagdir med pa pjonustu sem peir fa og pannig hefur
pad alltaf verid, meira ad segja mundu sjuklingar
sem voru 4 tolf manna stofunum { gamla daga hafa
verid anaegdir og gefio fyrstu einkunn. P6 kom fram {
konnuninni ad sjiklingar sem voru vi0 lakasta heilsu
pegar spurt var gafu a0 medaltali laegri einkunnir en
hinir.

En hvad med dn®gju starfsmanna. Gerdar hafa
veri0 tvaer athuganir 4 henni sem hafa birst med ars
millibili.

I skyrslu landlzknisembeaettisins um stédu Land-
spitala frd névember 2002 (www.landlaeknir.is) segir:
,Nidurstoour viohorfskonnunar medal starfsfolks
géfu visbendingu um aukid vinnudlag sidustu tvo 4r,
a.m.k. medal dkvedinna hépa starfsmanna. ... Tregdu
gaetir { upplysingafledi og margir telja skort 4 sam-
rddi um stefnumétun. Almenn dnzgja er med starf
og starfsoryggi og starfsanda 4 eigin deildum. Hins
vegar virQist skorta & starfsanda & sjukrahusinu {
heild. Almenn starfsdnagja er mest medal lekna og
medal peirra er einnig mest dnagja med starfsanda.

Alika fjolmennir hépar voru sammala og Gsam-
madla sameiningunni en meirihluti taldi markmio,
stefnu og framtidarsyn sjikrahudssins oskyr. Um
helmingur svarenda { konnuninni taldi dherslu 4
kennslu og rannsoknir of litla og var meirihluti lekna
4 peirri skodun.

Pau atridi sem ef til vill eru markverdust { pessum
nidurstodum og skjota styrkum (sic) stodum undir
framhaldid eru: a) mikil starfsanagja og b) skortur 4
skyrri stefnumétun og framtidarsyn.

[ samantekt skyrslunnar segir ennfremur ad rim-
lega 80% laekna telji sig ekki hafda med { rddum um
stefnumotun og ad fastir (um 20-30%) telji sig fa
nagar upplysingar frd yfirstjérn og svidsstjérum.
Langflestir (85%) telja pjénustu géda. Flestir (60%)
toldu ad illa hafi verid stadid ad sameiningu sjikra-
hasanna. Um 90% starfsfolks er dnaegt meo starf sitt,
en adeins 30% eru dnaegdir med starfsanda almennt
4 spitalanum. Flestir eru sagdir dnegdir med starfs-
og atvinnuoryggi sitt, en hvorki er hagt ad sja hve
margir né hversu dnagdir peir voru med starfsor-
yggid. Varla er almenn dnagja med starfsoryggid um
pessar mundir ef marka ma fréttir af stjérnun og
nidurskurdi ad undanfornu.
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[ rannsékn lzeknarads Landspitala og Vinnueftir-
litsins 4 vinnu og vinnumhverfi lekna, sem 59%
lekna spitalans toku patt 1, kom fram ad taeplega prir
af hverjum fjérum toldu vaentingar sinar til leknis-
starfsins hafa gengio eftir { vinnu med sjiklingum og
sjo af hverjum tiu toldu sig bda vid mikio starfsor-
yggi. Vinnudlagio var mikio og adeins 2% fengu half-
tima matarhlé { hddeginu flesta daga. Tepur helm-
ingur leknanna fér med verkefni heim einu sinni eda
oftar { viku og 78 % s6gdust hafa mett veikir { vinnu 4
si0asta ari. Stor hopur lekna sem einungis vinnur 4
spitalanum skilar meira en 50 stundum 4 viku utan
vakta. Langflestir voru ad jafnadi sattir vi0 gadi
pjonustunnar sem peir veittu sjiklingum. Adeins
rimur pridjungur taldi sig geta haft dhrif 4 mikilvaeg-
ar dkvarOanir um starf sitt og starfsumhverfi. Rimur
helmingur leknahdpsins hafdi hugleitt ad hatta {
starfi vegna 6dnagju. Niu af hverjum tiu stundudu
einhverja kennslu innan spitalans, en helmingi peirra
fannst peir hvorki fa tima né adstoou til ad sinna
henni og langflestir sogdu ad ekki veri gert rdd fyrir
tima til ad sinna fredilegum rannséknum. Meirihluti
leeknanna (65%) var 6anegdur med stjorn spitalans
og adeins 13% voru dnagdir eda frekar dnaegdir med
hana; 54% voru sjaldan eda aldrei dnagdir med
upplysingafledi fra stjérninni. Rimlega 80% toldu
patttoku leekna 1 stjorn spitalans 6néga og ad ahrif
leeknaradsins 4 stjornun veeru of litil (www.vinnu-
eftirlit.is).

Lokaord

Sameining spitalanna var kndin fram med sveltistefn-
unni. Fjarveitingavaldid og margir sem ekki pekktu
nagjanlega til starfsins inni 4 sjikradeildunum héldu
a0 hagt vaeri ad spara utgjold med sameiningunni.
Ymsir leknar tridu pvi ad med sameiningu matti
bata pjénustu vid sjiklinga og nemendur og auka
fredilegar rannsoknir. Engin gdgn syna ad pjonusta
vi0 sjuklinga hafi batnad eda faglegur styrkur aukist.

Enn @tlar fjarveitingavaldid ad nota sveltistefn-
una til ad knyja fram einhverjar breytingar { von um
a0 spara utgjold. Valdhafarnir hafa ekki sagt hverju
eigi ad breyta eda hvernig og pvi @tlar stjorn spital-
ans ad skera nidur pjonustu og draga Ur kennslu og
rannsOknum. Nuverandi landleknir og rikisendur-
skodandi voru talsmenn sameiningar og telja ad ekki
sé enn fullreynt, pratt fyrir ad nidurstodur uttektar
beggja syni ad tilraunin med sameiningu sjukrahds-
anna hafi mistekist.

Sagt hefur verid ad erfitt sé¢ ad lera af eigin
reynslu og vonlaust a0 lera af reynslu annarra. En er
ekki kominn timi til ad vi0 leerum af eigin reynslu?
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