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Sameining spitalanna — var gengid til go6ds?
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Grein pessi er skrifud i tilefni pess ad ram 15 ar eru lidin fra pvi
paverandi heilbrigdisradherra tilkynnti sameiningu Landspitala
og Borgarspitala. Hélt radherra pvi fram ad um veeri ad reeda
eitt mesta framfaraskref i islenskum heilbrigdismalum, jafnvel
frd upphafi, an frekari utskyringa. Almennt var erfitt ad henda
reidur 4 rokum fyrir sameiningu. P6 var talad um fjarhagslega
hagkvemni og um styrkingu ymissa sérgreina, an pess ad pad
keemi fram hvada sérgreinar pyrfti ad styrkja. Fengid hafdi
veri0 4lit erlends radgjafarfyrirtaekis. Var sameining spitala 1
Odinsvéum i Danmérku nefnd sem deemi um vel heppnada sam-
einingu par sem um svipadan foélksfjolda var ad reeda. Radherra
sagdi medal annars ad sameinadur spitali pyrfti ekki ad leida til
fakeppni eda einokunar, pvi lagst yrdi i samkeppni vid erlenda
spitala. AJ tapa i peirri samkeppni virtist 6hugsandi.

Fyrirsjaanleg vandamal

1. Radherra og radgjofum hans var nokkur vorkunn ad reyna
ad beeta heilbrigdiskerfi sem pd var eitt af peim allra bestu og
odyrustu heimi. ,Why mend it, if it is not broken?” er stjérnunar-
freedilogmal sem geeti att vid hér. Ef gera 4 raunhaefan samein-
ingarsamanburd vid til deemis Danmorku pyrfti ad sameina alla
steerri spitala landsins steersta sjukrahtisinu i Kaupmannahofn.
Pad er mikill munur a ad skera nidur og sameina 1 litilli borg eins
og Odinsvéum eda i heilu landi eins og fslandi p6 f6lksfjoldinn sé
svipadur.

2. Sameining spitalanna var tilkynnt tiltdlulega skdémmu eftir
kosningar 1999, en var p6 ekki kosningamal og pjodin pvi ekki
med i rddagjordinni. Sjuklingarnir/almenningur eru pé hinir
raunverulegu eigendur sjukrahtsanna. Heilbrigdisradherra er
framkveemdastjori heilbrigdisstofnana i eigu almennings fjogur
ar i senn.

3. Bidlistar voru taldir of langir 4 badum spitdlum fyrir sam-
einingu. Pad var pvi hressandi bjartsyni ad eetla ad tveir bidlistar
myndu styttast vid ad skella peim saman i einn bidlista.

4. Samlegdarahrif og hagkvemni sameinads spitala er mikid
bundin vid ad reisa nyjan spitala, sem er gridarlega stor fjarhags-
legur biti fyrir litla pjod.

5. Sameiningar leida til aukins kostnadar i byrjun adur en
hugsanleg hagkveemni neest. Radgjafarfyrirteeki virdast gleyma
ad gera grein fyrir pvi, ad minnsta kosti birtist krafan um sparn-
ad gjarnan i fyrstu fjarldgum eftir sameiningu. Hin sameinada
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stofnun parf oftast strax a0 leggast i mikinn nidurskurd 4 sama
tima og mikil porf er & lausafé til Gtfeerslu ymissa breytinga.

6. Ekki er audvelt ad skera nidur og auka hagkveemni pegar
um 75% rekstrarkostnadar er launakostnadur og pé voru starfs-
menn almennt fremur lagt launadir. Vid blasti ad radast pyrfti ad
mannaudnum ef sparnadur atti ad nast.

7. Storar einingar eru almennt stjéornunarlega erfidari en
peer smeerri, sbr. Parkinsons-16gmalio: ,, The bigger the ship, the
worse the navigation.” P6tt efsta stjérnendalagid verdi hugsan-
lega minna, krefjast stérar einingar aukins fjolda hattsettra
millistjérnenda, sem getur aftur leitt til aukins stjérnunarkostn-
adar sem sidan étur upp samlegdarahrifin. Auk pess lengjast
bodleidir og likur aukast & ad yfirstjorn missi samband vid starfid
a golfinu. Mikil yfirbygging i pekkingarsamfélagi verdur gjarn-
an dragbitur 4 préun. Sérstaklega er heetta a pvi ef stjornendur
eru ekki virkur hluti af pekkingarsamfélaginu og hafa pannig
minni skilning 4 starfseminni en undirmennirnir sjalfir. Slikt er
algengt vandamal 1 sjikrahusarekstri, en starfsfolkid er gjarnan
menntad til ad vinna sina vinnu fullkomlega an adkomu yfir-
manna. Zskilegt hlutverk yfirmanna er pvi fyrst og fremst ad
skapa sérfreedingum sem fullkomnasta vinnuadstodu svo ad
starfskraftar peirra nytist sem best fyrir starfsemina.

8. Reynslan synir ad varasamt er a0 aetla ad pad styrki sér-
greinar ad sameina peer undir eina yfirstjorn, eins konar embeetti
,sérgreina-kongs”. Slikar adstaedur eru sérlega oheppilegar i
pekkingarfyrirteekjum eins og sjukrahtisum og eru avallt avisun
a stodnun, p6 ekki endilega strax i upphafi. Nyjungahradinn i
leeknisfraedi er slikur ad ekki er heegt ad eetlast til ad einn yfir-
stjornandi sérgreinar hafi alltaf fulla yfirsyn yfir fagio. Framtio
sérgreinarinnar 4 {slandi byggist pvi 4 hvernig yfirstjérnandan-
um (sérgreina-konginum) gengur ad taka vid nyjungum og ekki
sist nyjum monnum med nyjar hugmyndir og reynslu. Pvi midur
geymir saga pjédarinnar mymérg deemi um pad hvernig ungu
og fersku félki med ymsar nyjungar og pekkingu var hafnad. Of
margir hafa hrokklast tr landi med menntun og pekkingu sem
par med hvarf pjodinni. Viokomandi persona og/eda pekking var
yfirstjiornandanum ekki ad skapi. Pvi midur er petta vandamal
ekki bundid vid heilbrigdisgeirann eingéngu.

9. Litid er um eiginlega samkeppni i heilbrigdisgeiranum,
framfarir byggjast 4 samvinnu og samanburdi. Heilbrigdis-
geirinn keppir ekki um sjuklinga og nyjungum er strax deilt med
60rum. Samkeppni rikir um besta arangurinn, heefasta starfs-
folkid, anesegdustu sjuklingana. Og ad vera fyrstur med nyjungar.
Hins vegar er samanburdur mjdég mikilveegur. Préun innan sér-
greinar er gjarnan 6lik milli stofnanna og nyjungar verda til 4
einni stofnun og berast sidan til annarra, sem sidan beeta ef til vill
aoferdir pess fyrri og svo koll af kolli. Fyrirsjaanlegt var ad pessi
mikilveegi pattur hyrfi ad mestu vid sameininguna.

10. Einnig var fyrirsjaanlegt ad heilbrigdisstarfsfolk hefdi ekki
lengur valkosti um vinnustad eftir sameininguna. Pad skiptir
verulegu mali pvi fyrirteekjakaltar er hddur pvi hvernig starfs-
félkinu lidur. Pad veit ekki a gott ad hafa mikio af starfsfélki sem
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vill gjarnan vinna annars stadar, en kemst ekki burt. Pad getur
heeglega smitad ut fra sér og valdid oheilbrigou andramslofti
sem sidan birtist { auknum fjarvistum, ahugaleysi, mistokum

og kulnun. Oftast eru pad bestu starfsmennirnir sem hverfa
burt fyrst, pvi pad er meiri eftirspurn eftir peim. Pannig ,brain
drain” getur audveldlega farid illa med stofnanir. Fyrir starfsemi
sem sinnir sjuklingum er sérstaklega mikilveegt ad starfsfolkinu

Nidurlag

Flest af pvi sem bent er a hér ad ofan hefur pegar komio fram, en
til ad svara spurningunni hvort gengid hafi verid til gods er ekki
sidur mikilvaegt ad skoda hvernig liklegt er ad dstandid liti ut ef
ekki hefdi verid rddist { sameiningu spitalanna:

a Nidurskurdur mannauds og rumafjolda hefdi liklegast ordid
verulega minni og heegari. Feerri deildum lokad.

sjalfu 1idi vel og geti gefio af sér. Sjukrahusstarfsemi parf jafn-

framt & sérstaklega umhyggjusomum yfirmonnum ad halda til b Ny alma hefdi liklegast verid byggd vid Landspitala og ef til

ad skapa pann ,,umhyggjukultir”, sem sjuklingarnir parfnast.
11. Sjakrahtis verda pvi 6persénulegri og jafnvel meira
6gnvekjandi fyrir sjuklinga, pvi steerri sem pau eru. Kvidastig
sjuklinganna (og adstandenda) eykst og jafnframt svokéllud ,no-
cebo” ahrif. Auknar likur eru a ad sjuklingar purfi ad bida oparf-

ad mestu.

vill vid Borgarspitala lika sem hefdi leyst htisnaedisporfina

¢ Minni flétti fagfdlks ur landi og almenn daneegja starfsfolks
minni. Starfsmdguleikar og hreyfanleiki meiri.

lega mikid milli hinna ymsu rannsokna og adgerda, og purfi d Sankti-Josefsspitali i Hafnarfirdi og fleiri sjakrahts utan

ad hafa samskipti vid éparflega margt starfsfélk. Pannig aukast
likur 4 mistokum. Vid sameininguna hefur valkostum sjuklinga
jafnframt feekkad. Margir sjuklingar attu sitt uppahaldssjikra-
htis par sem peir hofou leitad leekninga i dravis. Deemi eru um ad

anum.

sjuklingar pori ekki ad gagnryna Landspitalann vegna pess ad

peir geta ekki leitad annad ef peir verda , évinseelir”. Pad ma pvi

spyrja hversu jakveed sameiningin var fyrir sjuklingana sjalfa.

Landspitala steedu sterkar.

e Mogulegt veeri ad einbeita sér betur ad pvi ad baeta heilsu-
gaesluna, sem hefur horfid i skuggann af Landspitala-vand-
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